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Prologo

Es para miun gran placer dar la bienveniday apoyar la publicacion de este recurso de formacion
Erasmus+ Sports Students as Mentors for Boys and Young Men (SSaMs). El programa SSaMs se
origind enun contexto de crecienteinterés anivel deinvestigaciony de politicas sobre cuestiones
de género con los nifios y los hombres jovenes, incluyendo la salud de los nifios y los hombres
jovenes, los logros educativos y los vinculos con el abandono escolar prematuro. Sabemos
que, en toda la UE, los nifios tienen tasas mas bajas de rendimiento escolar que las nifas,
tienen muchas mas probabilidades de abandonar la escuela antes y menos probabilidades
de acceder a la educacién superior. Ademas, el abandono escolar prematuro también tiene
efectos perjudiciales de mayor alcance, incluida la delincuencia y la exclusién social.

La intervencidon temprana para los grupos en riesgo de abandono escolar prematuro es
de importancia critica. Este recurso de capacitacion de los SSaMs aborda esta necesidad
proporcionando a los estudiantes de deportes habilidades practicas en el trabajo de “mentoria”
0 “mentoring” con nifios y hombres jovenes. Es importante destacar que el programa SSaMs
utilizaunametodologiade mentoriabasadaenlasfortalezas, paraproporcionaralosestudiantes
deportivos el conocimiento y las habilidades necesarias para ser mentores efectivos de nifios
y hombres jovenes. Estas son habilidades que seran altamente aplicables al trabajo basado
en el deporte con los jovenes al graduarse cuando los estudiantes ingresan al lugar de trabajo
deportivo.

Felicito a todos los socios de Erasmus+ por su excelente trabajo en el desarrollo y la
experimentacién de este importante recurso de formacion. Insto a los lideres de programas
deportivosdetodoelmundoaqueutilicenelrecursoy mejorenlashabilidadesde los estudiantes
de Ciencias del Deportes como mentores para trabajar con nifios y hombres jovenes.

Noel Richardson PhD

Director del Centro Nacional de Salud del Hombre
Instituto de Tecnologia Carlow

Irlanda
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Introduccion

El programa Erasmus+ para estudiantes de deportes como mentores de nifios y jovenes se ha
desarrollado como resultado del creciente interés en el trabajo sobre cuestiones de género
y en el trabajo con nifios y hombres, incluida la salud masculina y sus vinculos con el nivel
educativo de los nifios y el abandono escolar prematuro.

En 2008, la Republica de Irlanda se convirtié en el primer pais del mundo en aplicar una politica
nacional de salud masculina, compromiso que se extiende hasta 2021 (1). En 2018, en un
contexto europeo mas amplio, la Region Europea de la Organizacion Mundial de la Salud lanz6
una estrategia sobre la salud y el bienestar de los hombres europeos, con el compromiso de
comprometerse con los hombres a través de servicios sensibles al género (2). La estrategia
de la OMS reconoce la necesidad de abordar el abandono escolar prematuro de los varones 'y
su relacién con los malos resultados sanitarios, necesidad que también reconoce la UE en su
Estrategia Europa 2020 (3).

Sabemos que la educacion es un determinante social de la salud. Es un factor determinante
que influye en el empleo, los ingresos, la vivienda y un estilo de vida saludable. En toda la UE, los
nifios tienen menores niveles de educacion que las nifias, tienen muchas mas probabilidades
de abandonar la escuela antes de tiempo (cuadro 1) y menos probabilidades de cursar
estudios superiores. Ademas, el abandono escolar afecta también a la sociedad en general,
repercute en el crecimiento econdmico y es un factor de pobreza, delincuencia y exclusion
social. Las recomendaciones para la accién incluyen la intervencién temprana para los grupos
identificados como en riesgo de abandono escolar prematuro (4.).

Pais europeo Hombres Mujeres
Republica Checa 6.4 % 6.0 %
Grecia 9.4 % 6.4 %
Italia 17.5% 11.8%
Republica de Irlanda 8.4 % 54 %
Espaia 24.0 % 15.8 %
Reino Unido 1.7 % 9.8 %

Table 1. Rates of schools leaving male and female (countries involved in SSaMs programme), EU 2016.

Aunque las preocupaciones sobre el abandono escolar prematuro de los nifios son comunes
en los paises de toda Europa, en algunos paises han promulgado politicas o estrategias que
incluyen el trabajo con los varones, mientras en otros paises pueden ser preocupaciones
gue todavia no han iniciado estrategias de intervencion. El programa SSaMs es un esfuerzo
transeuropeo que busca actuar sobre la estrategia UE 2020 y la estrategia de la OMS para la
salud y el bienestar de los hombres europeos proporcionando, a los estudiantes de grados
de Ciencias del Deporte, habilidades practicas en el trabajo de mentoria con nifios y hombres
joévenes. Se trata de aptitudes que pueden aplicarse en el lugar de trabajo y en los entornos
educativos posteriores, con el objetivo de ayudar a los nifios en sus opciones educativas y
profesionales y evitar el abandono escolar prematuro.
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Trabajo deportivo y de mentoria con hombres

La mentoria es un método avalado por la bibliografia cientifica para brindar apoyo a los jovenes
y desarrollar sus fortalezas; apoyarlos con su educacion y proporcionarles orientacion hacia
oportunidades de formacién profesional y perfeccionamiento, y una vida adulta socialmente
responsable. El programa SSaMs busca utilizar una metodologia de mentoria basada en las
fortalezas, en el Desarrollo Positivo del Adolescente (PYD), que esta vinculado a la metodologia
de entrenamiento deportivo, para proporcionar a los estudiantes de Ciencias del Deporte el
conocimiento y las habilidades necesarias para ser mentores efectivos de nifios y hombres
jévenes.

El uso del deporte como medio para transmitir informacion sobre la salud y las preocupaciones
sociales se extiende desde el disfrute de la actividad fisica y los beneficios para la salud que
ésta aporta hasta la intervencion a través de programas por parte de los clubes deportivos
profesionales. Enla RepublicadeIrlandayen el Reino Unido, los clubes deportivos profesionales
han utilizado la marca de su club para atraer e implicar a nifios y hombres en programas
que abordan problemas sanitarios y sociales en las comunidades a las que sirven los clubes
deportivos. En toda Europa, el deporte profesional tiene un papel que desempefiar en el
trabajo con hombres jovenes.

Los programas de clubes deportivos profesionales son dignos de elogio por el trabajo que
realizan, pero mientras que el personal deportivo tiene un lugar privilegiado desde el cual
trabajar con nifios y jovenes, se puede hacer una critica al trabajo deportivo comunitario
existente y es que el personal deportivo carece de los conocimientos y habilidades necesarios
para trabajar eficazmente en contextos educativos, sanitarios y sociales de apoyo (5).

El programa SSaMs es el primero en un contexto transeuropeo que ofrece a los estudiantes
de Ciencias del Deporte una formacién especificamente dirigida a trabajar en la educacion
de los nifios y en el trabajo relacionado con la salud mental. El programa proporciona a los
estudiantes conocimientos y habilidades que son aplicables al trabajo relacionado con el
deporte con los jovenes al graduarse cuando los estudiantes se incorporar en un puesto de
trabajo relacionado con su perfil de profesional del deporte.

Sobre el contenido del programe SSaMs

El programa SSaMs proporciona un contexto claro y un fundamento para el trabajo de
mentoria con chicos jévenes para, a continuacién, explorar la metodologia de mentoria, la
Teoria del Desarrollo Positivo del Adolescente, el papel del mentor, las cualidades, las tareas,
el establecimiento de limites y la proteccion, las habilidades para la vida, el establecimiento de
metasy los resultados. También exploramos la salud mental de los varones jévenesy el trabajo
del mentor para reforzar la salud mental positiva a través de la construccion de resiliencia y la
derivacion a los servicios que proporcionan apoyo en cuestiones de salud mental mas alla de
las responsabilidades del rol de los mentores.

Uso de los materiales SSaMs

os recursos de SSaMs proporcionan materiales para seis sesiones tedéricas. Una vez terminado
el trabajo tedrico, aconsejamos que los estudiantes estén preparados para llevar a cabo otras
seis* sesiones practicas de mentoria con hombres jovenes en las escuelas o en un entorno de
educacion informal. Se proporciona orientacion para el trabajo practico. Las sesiones deben
ser organizadas por la Facultad y por los centros educativos locales y otros entornos educativos



apropiados. Deberian adoptarse medidas de salvaguardia antes de emprender cualquier
trabajo de mentoria practica (*reconocemos que este consejo puede no ser aplicable en todos
los paises, por lo que el niumero exacto de sesiones de mentoria practica deberia ser acordado
por cada uno de las Facultades).

Cada sesion tedrica proporciona a los estudiantes un texto sobre el tema de la sesién y a los
profesores una presentacion en PowerPoint correspondiente al tema de la sesion, asi como la
orientacion y los recursos necesarios para impartir la sesion.

Las sesiones tedricas estan disefiadas para ser impartidas semanalmente, sin embargo,
reconocemos que esto no siempre es practico. Cuando esto no es posible, los materiales se
pueden utilizar de forma flexible segun las necesidades. Si es apropiado, los materiales también
pueden ser utilizados para complementar parte de otro programa académico.

Se recomienda a los conferenciantes que se familiaricen con los materiales de los SSaM antes
de comenzar con la formacion. Asimismo, se recomienda que sigan los planes de las secciones
proporcionados para cada presentacién en PowerPointy que se aseguren de que los materiales
recomendados para cada sesion estén disponibles para impartir la sesion.

Los contenidos del programa SSaMs son:

* Tema 1. Un contexto para el trabajo con varones jovenes

(Material para el estudiante; PPT; Plan del tema)

* Tema 2. The role of the mentor: What a mentor is and what a mentor is not;
Primary tasks of a mentor; Qualities desirable in a mentor

(Student text; PPT; Section plan)

» Tema 3. £l papel del mentor: Qué es un mentor y qué no es un mentor. Tareas principales
de un mentor. Cualidades deseables en un mentor

(Material para el estudiante; PPT; Plan del tema)

* Tema 4. Un modelo de mentoria: Desarrollo Positivo del Adolescente y las 5 Ces
(Material para el estudiante; PPT; Plan del tema)

» Tema 5. Habilidades para la vida y establecimiento de metas

(Material para el estudiante; PPT; Plan del tema)

* Tema 6. Apoyar la salud emocional y mental de los nifios y jévenes

(Student text; PPT; Section plan)

* Tema 7 a 12*. Principios guia y apoyo para sesiones prdcticas de mentoring.
(s6lo para profesore)

* Cuaderno para el Trabajo de Reflexién del Mentor y Cuaderno para el Trabajo de
Reflexiéon del Mentor Ejemplificado.

* Casos de Estudio
* Tarjetas indicadoras de las 5 Ces

* Ejemplos de reglas basicas

Cuestiones de genero en el trabajo

Si bien existe una soélida justificacién para el trabajo relacionado con la educacién y la salud
mental de los nifios y los hombres jévenes, este enfoque en el trabajo con hombres no debe
interpretarse como antifeminismo. El trabajo con nifios no debe competir con el trabajo con
nifias, ni restar importancia a la educacion y la salud de las mujeres.



La necesidad de un trabajo de prevencién del abandono prematuro del sistema educativo es
patente tanto en hombres como en mujeres, pero cuando se puede demostrar que el trabajo
especifico de género aborda una cuestion que claramente perjudica a un género, entonces se
debe emprender un trabajo practico basado en la evidencia, con la condicién de que esto no
sea perjudicial ni perjudicial para el otro género.

Referencias:

1. Department of Health (2017). National Men's Health Action Plan 2017-2021: Working with
men in Ireland to achieve optimum health and wellbeing.

Available from:

https://www.mhfi.org/HI-M.pdf

2. World Health Organization Regional Office for Europe (2018). Strategy on the health and
well-

being of men in the WHO European Region.

Available from:

http://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0003/378165/68wd12e_
MensHealthStrategy_180480.pdf?ua=1

3. European Commission (2010). EUROPE 2020. A strategy for smart, sustainable and inclusive
growth.

Available from:
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARR0OS0%20%20%20007%20-%20
Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf

4. European Commission (2016). European Semester Thematic Factsheet: Early School Leavers.
Available from:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester_thematic-factsheet_early-
school-leavers_en.pdf

5. Parnell, D., Stratton, G., Drust, B. and Richardson, D. (2013). Football in the community
schemes: Exploring the effectiveness of an intervention in promoting healthful behaviour
change. Soccer and Society, 14 (1).

Available from:
http://eprints.leedsbeckett.ac.uk/202/1/DP%20%28DRBDGS%29%202011%20Soccer%20
and%20Society%20Paper.pdf






EL CONTEXTO DE TRABAJO

CON CHICOS JOVENES

En este tema, analizamos el trabajo con chicos jévenes y consideramos su compromiso con la
educacioén, el impacto de un compromiso insuficiente y la necesidad de trabajo de mentoria

con algunos nifios y jovenes.

¢Por qué trabajar con nifios y jovenes?: los nifios y jovenes como un problema.

El trabajo sobre la salud masculina, los problemas sociales y educativos, incluido el éxito
educativo delos nifiosy jévenes, es una preocupacion de los responsables politicos, educadores
y académicos de la salud, de los maestros, profesores, personal sanitario y profesionales

involucrados en el trabajo con jovenes.

Enlaliteratura cientifica la repercusién de la ausencia de educacién o el bajo rendimiento
académico de algunos varones jovenes esta relacionado con:

* Reduccion de las oportunidades laborales y la movilidad social a lo largo de la vida.

* Malos resultados de salud en la vida posterior.

* Una correlacién con la criminalidad.

Movilidad social y
oportunidades laborales

La movilidad social se puede definir como
el movimiento de individuos a través de las
estructuras de clases sociales o de ingresos
durante un periodo de tiempo. Esta movilidad
puede llevar generaciones (movilidad
intergeneracional) o puede ocurrir dentro de
una generacién (movilidad intrageneracional).
La educacion es conocida por ser un conductor
de la movilidad social.

El logro educativo puede determinar las
perspectivasdeempleoocarrera, correlacionar
directamente con el estado financiero o
socioecondmico de un joven, configurando
las oportunidades ocupacionales futuras vy
el potencial de ingresos. Las cualificaciones
de nivel superior mejoran el potencial de
ingresos de un individuo y, por lo tanto, su
movilidad social y las oportunidades para
pasar a una clase socioeconémica mas alta. La
clase socioecondmica influye en otros factores
del estilo de vida y en las opciones de vida,
incluida la salud y los factores que pueden
afectar nuestra salud (1,2).

Salud

La educacion es también uno de los
determinantes sociales de la salud. Diferentes
estudios demuestran que el logro educativo
superior esta vinculado a mejores indices de
salud. Las personas con niveles mas altos de
logros educativos tienen tasas de mortalidad
mas bajas debido a afecciones crénicas y
agudas comunes. Un mayor nivel de educacion
esta también vinculado al aumento de los
ingresos.

La calidad de la vivienda se ve afectada por
los ingresos: es probable que los jévenes con
ingresos mas altos vivan en viviendas seguras,
bien mantenidas y aisladas, que ahorren
energia y brinden un ambiente saludable en
vecindarios socialmente similares con acceso
a escuelas e instalaciones de buena calidad.

Los jovenes con peores ingresos tienen mas
probabilidades de vivir en viviendas precarias
con malas condiciones de vida o en barrios
inseguros. Es posible que no tengan acceso
a tiendas que vendan alimentos saludables o
que no dispongan de ingresos para comprar
alimentos mas saludables, o incluso que no
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tengan los conocimientos necesarios para
diferenciar entre los alimentos y su efecto
sobre la salud. También pueden carecer
de acceso a instalaciones recreativas tanto
interiores como exteriores.

Se sabe que los nifios que crecen en la
pobreza tienen menos éxito en la escuela
y tienen menos afios de educacién que los
niflos de familias con ingresos mas altos, de
ahi la importancia de los buenos planes de
educacién temprana. El desarrollo infantil
temprano y el logro educativo se consideran
cruciales para la salud y el bienestar futuros,
para mejorar las oportunidades de trabajo y
una ruta para salir de la pobreza.

Las personas con niveles mas altos de logros
educativos tienen mas probabilidades de
actuar sobre la informacién y los recursos que
promueven la salud. La investigacion sugiere
que el nivel de logro educativo, las conductas
de riesgo para la salud (como fumar, beber, la
dietay el ejercicio fisico o el uso de sustancias)
y el contacto con factores de proteccion (como
la seguridad en el hogar o el acceso a servicios
de salud preventivos) estan vinculados. Asi
pues, las personas que tienen un mayor
nivel de educacion tienen mas salud de
comportamientos. El aprendizaje a lo largo de
toda la vida también se sefiala como un factor
importante para mantener a las personas
sanas. (3,4).

Losperfilessocialesdelosjovenesdelincuentes
son muy similares. Por lo general, hombres
jévenes, a menudo pertenecientes a grupos
étnicos minoritarios, desempleados o en
trabajos poco remunerados u ocasionales,
con relaciones familiares dificiles y con una
educacion deficiente.

Algunas de las razones de este perfil pueden
atribuirse al desarrollo socioeconémico
y al declive de las industrias, asi como
a la construccion, que tradicionalmente
proporcionaron trabajo a los hombres con la

consiguiente disminucion de oportunidades
de evolucion dentro de su puesto de trabajo.
Ademas, el surgimiento de un lugar de trabajo
cambiante y mas tecnolégico ahorra mano de
obra y reduce las oportunidades de mejorar
laboralmente a hombres jévenes con poca o
ninguna cualificacién.

La participaciéon en actividades delictivas
parece ofrecer unaalternativa alas dificultades
financieras y sociales para algunos jévenes. La
falta de oportunidades o el acceso reducido a
opciones de ocio relacionado con sensaciones
fuertes, también puede actuar como un
motor para que los jévenes se involucren en el
comportamiento de busqueda de sensacion
criminal (5).

La falta de logros educativos es una
caracteristica comun del perfil de un joven
delincuente. Se demuestra que una mala
experiencia escolar, ausentismo, exclusion
de la escuela y falta de habilidades vy
calificaciones basicas tienen una correlaciéon
con la criminalidad. Ejemplos: un informe
para la Comisién Europea evidencié que el
53% de la poblacion reclusa irlandesa tenia
niveles de alfabetizacion de nivel 1 (el nivel
de alfabetizacion mas bajo) o inferior en el
Marco Nacional de Cualificaciones de Irlanda,
en comparaciéon con el 23% de la poblacién
general. En el mismo informe, el 27% de los
abandonos escolares prematuros enlos Paises
Bajos eran sospechosos de delitos penales en
comparacion con el 7% de los que no habian
escolarizado. La participacion en actividades
delictivas a una edad temprana puede tener
un impacto negativo en las oportunidades
en la vida posterior, de ahi la importancia de
seguir participando en la educacion (6).

La transicion de la escuela primaria a la
secundaria,alempleooalaeducacion superior
ocurre en un periodo de tiempo relativamente
corto. Los mentores seran conscientes de que
laadolescenciaesunmomentode cambio para
los jovenes. Los cambios en el desarrollo en
la adolescencia a menudo se comentan coémo
los cambios fisicos experimentados durante
la pubertad, sin embargo, el cerebro humano
también se estd desarrollando durante la
adolescenciay en la adultez temprana, siendo
un momento critico, ya que es el periodo



escolar en el que estan considerando las
perspectivas de vida futuras. Por lo tanto, sera
util para los mentores tomar conciencia de
este desarrollo del cerebro al considerar los
comportamientos de los jovenes.

Se sabe que los cambios mas fundamentales
en el desarrollo intelectual ocurren entre el
nacimiento y la adolescencia tardia. Se acepta
que la capacidad intelectual de un individuo
habra madurado antes de los 18 afios. Sin
embargo, la investigacion en neurociencia
muestra que el desarrollo de aquellas partes
del cerebro relacionadas con el control de
los impulsos y la regulacion e interpretacion
de las emociones no maduran al mismo
ritmo, no obstante, el desarrollo no finaliza
hasta mediados de los veinte afios. Por lo
tanto, el desarrollo cerebral influye en el
comportamiento de los jévenes, incluida una
mayor propensidn a aceptar riesgos y buscar
sensaciones (7).

La busqueda de sensaciones fuertes por parte
de los joévenes no es un fendbmeno reciente.
Histéricamente, ha sido un rasgo consistente
de la adolescencia y la edad adulta temprana.
Las afirmaciones populares de que los
jovenes asumen riesgos debido a su propia
creencia de que son invulnerables, o que son
irracionales, o que no pueden o no calculan
el riesgo han sido consideradas incorrectas.
En términos de calculo de riesgo, a la edad de
16 afios se es tan capaz y tan consciente de
la vulnerabilidad como un adulto mayor, sin
embargo, la frecuencia de toma de riesgos y
busqueda de sensaciones es mucho mayor en
el grupo de edad analizado.

Las conductas de riesgo alcanzan su punto
maximo desde la adolescencia tardia hasta
los veinte afios. EI consumo prolongado de
sustancias y alcohol a menudo comienza en
la adolescencia, es mas probable que ocurra
el abuso sexual, el asalto y la violencia contra
la persona en personas menores de 25 afios.
Por ejemplo, en el Reino Unido, la conduccion
peligrosa y el exceso de velocidad con los
accidentes de trafico resultantes representan
el 25% de las muertes en el grupo de 15 a
19 afios (las estadisticas de 2009 para los
varones jovenes en esta cohorte son del 28%),

casi el doble del riesgo en comparacién con la
poblacién general. Ademas, los varones tienen
tres veces mas probabilidades de morir en un
accidente de trafico que las mujeres (8,9).

La neurociencia ofrece una explicacion de
que la busqueda de riesgos, de sensaciones o
novedades es una adaptacion evolutiva. Esta
perspectiva considera que el equilibrio entre
‘costo versus recompensa’ es diferente para
la persona joven que para la de los adultos
porque el cerebro que estda madurando pesa
el costo de manera diferente. Los jovenes
valoran mas la recompensa que obtienen al
arriesgarse que un adulto.

Realizar actividades riesgosas puede incluir
recompensas sociales, particularmente entre
grupos de pares. Los jovenes tienen una
tendencia a gravitar hacia otros jovenes. Ser
socialmente incluido por sus compafieros es
importante para los jovenes. Se sabe que la
exclusién por parte de companferos, incluida
la conducta de acoso, es perjudicial para la
salud mentaly el bienestary para el desarrollo
de relaciones.

Es mas probable que una persona joven
observada por sus compafieros se deje llevar
por el comportamiento de riesgo. Teniendo en
cuentalosaccidentesdetrafico, lapresenciade
pasajeros de una edad similar en un vehiculo
conducido por un conductor joven aumenta
significativamente el riesgo de un accidente
grave. Tanto la investigacion observacional
como las pruebas basadas en la exploracion
por resonancia magnética apuntan a la
activacion de “circuitos de recompensa” en el
cerebro cuando los jévenes son observados
por sus compafieros. Una posible conclusion
seria que podrian correr mayores riesgos con
el objetivo de ganar aceptacién social entre
sus iguales (9).

Nuestro desarrollo fisiolégico da forma
a nuestra adolescencia. También esta
conformada por la cultura y las subculturas.
Los jévenes pueden decantarse por una oferta
mas facil y aparentemente mas atractiva que
las ofrecidas por la via educativa. Los hombres
jovenes pueden aspirar a estilos de vida y
conductas de riesgo, incluidos los criminales,



qgue pueden estar favorecidos como parte de
un maquillaje que se les presenta a través
de los medios de comunicacion, las redes
sociales, asi como los videojuegos.

Asi pues, la particular forma de comprension
del mundo por los jovenes y el atractivo de la
asuncion de riesgos, puede provocar que las
intervenciones disefiadas no tengan suficiente
impacto sobre el comportamiento de riesgo
(10).

El género influye en el logro educativo. Las
nifias superan a los nifios en la mayoria de
los paises. En el Reino Unido, por ejemplo, los
nifilos superan en numero a las nifias en el bajo
rendimiento en tres a dos. Casi la mitad de los
alumnos de bajo rendimiento son hombres
blancos britanicos, pero también existe una
brecha de género para los hombres de origen
bangladesi, pakistani y africano.

Lamayoriadelosalumnos debajorendimiento
provienen de entornos desfavorecidos y zonas
urbanas pobres. Sin embargo, la desventaja
no es necesariamente un factor definitorio
en el bajo rendimiento educativo. Las nifias
de las mismas familias desfavorecidas que
asisten a las mismas escuelas lo hacen
mucho mejor que los nifios. Se ha propuesto
que la experiencia temprana de la escuela
puede producir una pérdida de autoestima.
Si los nifios no pueden seguir el ritmo de las
lecciones de lectura o escrituray esto continda
sin mejorar en la escuela secundaria, es poco
probable que tengan éxito educativo en algin
momento.

Los debates en investigacion sobre el
compromiso de los nifios y jévenes con la
educacion incluyen la consideraciéon de una
cultura anti-educativa “demasiado COOL para
la escuela” entre algunos grupos de varones
jovenes que valoran y estiman la autoestima
en otros aspectos de la experiencia de vida
que los ofrecidos por la educacion. Otra
investigacion basada enlasociologia considera

que los nifios de la clase trabajadora pueden
ver la experiencia escolar como clase media 'y
rebelarse contra esto.

Hay un reconocimiento de que hay un
‘oroblema de nifios’ con la alfabetizacién.
Los nifios pueden desarrollarse mas tarde
que las niflas o tener problemas con la
capacidad de atencion que afectan la lectura
y la concentracién. La lectura también puede
ser considerada por algunos nifios como una
aficién femenina. El tipo de material de lectura
también es un problema, con indicaciones de
que los nifios prefieren textos informativos
y de tipo de comic. Las chicas prefieren la
ficcion.

Los estilos de aprendizaje con perspectiva
de género que pueden ser ventajosos para
las nifias pueden ser una desventaja para los
nifios. Algunos educadores han expresado
su preocupacion acerca de las preferencias
de los nifios por “leer el humor y la violencia”
en la literatura, considerandolo como un
apoyo a las formas antisociales de ser, por
lo que estos educadores sefialan que deben
modificarse hacia preferencias socialmente
mas responsables, o incluso prohibir sus
preferencias iniciales. Sin embargo, otros
opinan que esta es una forma de supresion
cultural que aliena aun mas la participacion
de los nifios en la alfabetizacion y la cultura
escolar (11, 12, 13)
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EL ROL DEL MENTOR:

queé es un mentor y que no lo es

En el momento de redactar este documento, no existe un 6rgano estatutario y autorizado que
rija la mentoria, ni una regulacion obligatoria de los mentores*. Los cédigos de practica son
proporcionados por organizaciones benéficas involucradas en estrategias de mentoria, pero
estos se proporcionan en gran medida con fines de autorregulacion.

Los cursos sobre mentoria varian desde aquellos de corta duracién hasta programas de
educacion superior mas largos. No existe una cualificacion profesional formal de “mentor
acreditado”, sino que puede recibir la acreditacion a través de un organismo de capacitacion
que haya cumplido con los criterios requeridos por un proveedor de acreditacion externo para
impartir un curso. El nivel de acreditacion varia.

Para afiadir confusién a este tema, los roles de mentoria estan influenciados por el lugar
donde ocurre la mentoria y esto puede proporcionar variaciones sobre lo que realmente es un

mentor. La investigacion comenta que es un concepto mal definido. (1. 2.).

* Hay un Consejo Europeo de Mentores y Entrenadores, sin embargo, esta no es una autoridad estatutaria con habilidades

legislativas.

Qué es un mentor

La mentoria se lleva a cabo en muchos
entornos, incluidos los negocios y la industria,
el deporte, la tutoria comunitaria con hogares
socialmente excluidos y con los jévenes.
Ha habido intentos de definir y clasificar la
mentoria, incluida la de Philip y Hendry (1996).
La capacitacion de mentores provista por
“Mengage” se relaciona con el trabajo practico
con nifios y varones jovenes, por lo tanto, no
pretende proporcionar un analisis académico
de la mentoria y un desglose de los tipos de
mentoria. Philip y Hendry nos proporcionan
una definicion sencilla desde la mentoria
clasica que puede ser util para profesionales
que trabajan en la mentoria de jovenes.
“Una relacion de uno a uno entre un adulto y
una persona joven donde el mentor, mayor y
experimentado, proporciona apoyo, consejo y
desafio” Philip y Hendry, 1996 (3.)

En este contexto, la funcién principal del
mentor es brindar orientacién y apoyo a un
alumno enfuncién delosrequisitos especificos
de desarrollo de esa persona. Esto también
requerira asumir otros roles:

Coaching

* Proporcionar asesoramiento vy
orientacién, hacer sugerencias sobre cémo
se pueden mejorar las cosas y proporcionar
comentarios al alumno sobre como estan
progresando.

Proporcionar motivacion y
apoyo

« Escuchar. El alumno tendra una
perspectiva sobre su futuro. El mentor no
solo brinda consejos, sino que también actua
como una caja de resonancia para las ideas
y preocupaciones de un alumno sobre los
problemas escolares y sus futuras opciones
académicas y profesionales. Un mentor debe
ser capaz de proporcionar informacién sobre
las oportunidades potenciales para permitir
que el alumno se desarrolle de manera
constructiva hacia su objetivo, brinde estimulo
y brinde apoyo cuando las cosas no salen
segln lo planeado.

* La situacién personal de un alumno
puede causar barreras para lograr su objetivo.
Si corresponde, el mentor puede brindar
apoyo o sefalizacion sobre problemas
personales (consulte la informacién sobre “lo
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que no es un mentor” e informacién sobre
cdmo establecer limites en el tema 4).

* Un mentor debe ser capaz de
identificar recursos para ayudar al alumno
a mejorar su desarrollo personal y lograr su
objetivo. Los recursos pueden tomar muchas
formas. Estos pueden incluir la identificacién
de ayudas para el alumnoaje, como libros de
texto o sitios web, visitar otras organizaciones
que pueden proporcionar informacién o
ayudar a lograr un objetivo, o puede ser una
fuente de financiacién para permitir que un
alumno vaya a la universidad o se inscriba en
un programa de capacitacién.

* Cuando pueda permitir que el alumno
alcance su objetivo, el mentor debe ampliar la
red de contactos del alumno.

* Un mentor debe ser un defensor de
su alumno cuando sea apropiado.

* Un mentor debe buscar
oportunidades para promocionar al alumnoy
a su trabajo siempre que sea posible.

* El mentor debe actuar como un
amigo critico para guiar y ayudar a su alumno
a través de decisiones que pueden impactar
en el logro de su objetivo, proporcionando
una critica constructiva segun corresponda.

Convertirse en un mentor exitoso significa
que se desarrolla una relacion entre el
mentor y el alumno. Comprender el papel del
mentor puede ayudar a prevenir problemas
en la relacion mentor-alumno. El mentor
esta ahi para proporcionar “apoyo, consejo y
desafio”, sin embargo, puede haber ocasiones
en que surjan problemas personales o sean
discutidos. Un mentor puede sentir que debe
asumir otros roles en lugar de derivar a los
servicios apropiados o0 personas que estén

designadas profesional o legalmente para
asumir esos roles. Un mentor no puede ser
todo para su alumno. Por lo tanto, vale la pena
seflalar lo que no es un mentor.

Lo que un mentor no es

Lasresponsabilidades de un padre o tutor legal
/ especial son proporcionar comida, refugio y
ropay garantizar que una persona joven asista
a la escuela. No es el rol de un mentor cumplir
con estas responsabilidades. Sin embargo, si
un mentor se preocupa de que no se cumplan
las necesidades de su alumno, el mentor
debe expresar sus inquietudes a la escuela
u institucion con la que esta trabajando de
acuerdo con sus politicas y procedimientos de
salvaguardia, en lugar de tratar de satisfacer
las necesidades del alumno por su cuenta.

Los trabajadores sociales son profesionales
que trabajan con personas y familias que
brindan apoyo en circunstancias dificiles. El
rol del trabajador social es garantizar que las
personas vulnerables, incluidos los nifios y los
adultos, estén a salvo de cualquier dafio. Si un
mentor esta preocupado por la vida familiar
de su alumno, el mentor debe expresar su
preocupacion a la escuela o institucién con
la que esta trabajando de acuerdo con sus
politicas y procedimientos de salvaguardia, en
lugar de tratar de satisfacer las necesidades
del alumno por si mismo. Por tanto, el mentor
no debe asumir el papel de un trabajador
social y tratar de resolver problemas.

Un mentor esta alli para proporcionar
orientacion y asesoramiento a una persona
joveny no es un consejero o terapeuta formal.
Los psicologos, psiquiatras y psicoterapeutas



son profesionales capacitados para brindar
ayuda a las personas con enfermedades
mentales o angustia. Términos como
psicologia, psiquiatriay psicoterapiaa menudo
se confunden entre si, puede valer la pena
sefalar los roles profesionales de cada uno:

* La psiquiatria es una profesion
meédica que se ocupa del estudio de los
trastornos mentales y su diagnostico, manejo
y prevencion.

* La psicologia se ocupa del estudio
de cdmo las personas piensan, actuan,
reaccionan e interactuan, su comportamiento
y los pensamientos y la motivacion de los
comportamientos.

* Los psicoterapeutas ayudan a
individuos, grupos, parejas y familias a
abordar el estrés, los problemas emocionales
y de relacién o los problemas habituales.

Un psicoterapeuta puede ser un psiquiatra,
un psicélogo u otro profesional de la salud
mental, que haya recibido capacitacién
adicional en psicoterapia.

Si un mentor tiene preocupaciones acerca de
la salud mental o el bienestar de su alumno,
el joven debe ser derivado a su médico
de cabecera y las inquietudes planteadas
deben estar de acuerdo con las politicas y
procedimientos de la institucion para la que
trabaja el mentor.

Profesionales de la salud: los médicos,
enfermeras,fisioterapeutasyotrasprofesiones
afines son profesionales cualificados que
han recibido capacitacion en el tratamiento y
cuidado médico de la persona. Si un mentor
tiene preocupaciones acerca de la salud de
su alumno, debe ser derivado a su médico
de cabecera y las preocupaciones planteadas
deben estar de acuerdo con las politicas y
procedimientos de la institucion para la que
trabaja el mentor. Un mentor no debe tratar o
recomendar terapias basadas en sus propias
ideas y experiencias.

Un profesor es un profesional de la educacion
cualificado. No es el rol del mentor ser el
maestro de su alumno. Sin embargo, el
mentor cumple el rol de guiar y ayudar a su
alumno a asegurar que obtenga lo mejor del
proceso de educacion que estan llevando
a cabo. Si un mentor tiene preocupaciones
acerca de la educacién y observa que el
progreso de un alumno es dificil, entonces el
mentor debe servir de enlace con la escuela u
institucién que brinda educaciéon para abordar
las problematicas, discutir la ayuda y el apoyo
adicionales para su alumno, y sefalizar
recursos utiles cuando sea apropiado.

Para reiterar, cuando esta preocupado
por la salud o el bienestar de su alumno, el
mentor actua como un “agente de recursos”,
indicando a sus pupilos los servicios y recursos
y asegurandose de que tengan acceso a ellos
segln sea necesario.

Primeros objetivos de
un mentor

Hasta ahora, hemos considerado las
consecuencias negativas de la falta de
compromiso de los nifios y jévenes con la
educacién, y hemos examinado la funcion
principal del mentor y los factores de funcion
asociados. Al ser conscientes de esto, se puede
hacer la pregunta, ;qué tareas debe realizar
un mentor para cumplir su funcion? Podemos
considerar cuatro tareas principales que un
mentor debe emprender:

* Esto requiere, establecer confianzay
respeto mutuos.

* Asegurar que el mentor tenga una
interaccion regular y mantenga un apoyo
constante.

* Tratar de hacer que sus reuniones
y actividades sean lo mas agradables 'y
divertidas posible.



« Como mentor, tendra que trabajar con
su alumno para lograr los objetivos especificos
del programa (por ejemplo, mejorar el
rendimiento académico, considerar una
carrera futura y lo que debe implementarse
para lograrlo).

* Para lograr esto, es posible que deba
inculcar a su alumno la necesidad de un marco
para desarrollar habilidades mas amplias de
gestion de la vida (por ejemplo, habilidades
para la toma de decisiones, habilidades para
establecer objetivos, resolucién de conflictos,
gestién de dinero, etc.).

+ Como mentor, usted es la persona de
“ira” de sualumno. Proporcionarainformacion
sobre los recursos educativos, comunitarios
y economicos disponibles para los jévenes y
sobre como acceder a estos recursos. Actuara
como un agente de recursos en lugar de un
proveedor de recursos, pero puede haber
ocasiones en las que deba proporcionar
herramientas y recursos a su alumno cuando
no puedan acceder a los recursos por si
mismos.

Permitaquesualumnointeractueconpersonas
/ grupos / cosas de diferentes origenes
(culturales, raciales, socioeconémicos, etc.)

* Respetar y explorar las diferencias
entre personas / grupos de diversos origenes
puede permitirle a su alumno apreciar vy
comprender las diferencias en las opiniones
y la diversidad. Recuerde no promover
los valores y creencias de un grupo como
superiores a los de otro.

* Puede introducir a su alumno en
diferentes entornos, por ejemplo, ir al lugar
de trabajo con ellos y hacer comparaciones
con un entorno escolar. Es posible que desee

discutir las diferencias de comportamiento,
actitud y vestimenta, y explorar valores como
el trabajo en equipo y el respeto.

Cusalidades deseables
en un mentor

Cada relacion mentor-alumno serd unica.
Construir confianzay comprension es esencial.
La buena comunicacion es intrinseca a esto
para asegurar una relacion de trabajo. Si falta
la comunicacion y la comprension, la relacion
entre el mentor y el alumno fracasara. Una
serie de cualidades también se consideran
deseables para un mentor en el desarrollo
de una pareja exitosa mentor-alumno; éstos

incluyen:

* Ser un buen modelo a seguir

* Poseer conocimiento de si mismoy
aceptacion

* Ser un defensor y tener interés en
desarrollar a otras personas

* Respetando la diversidad

* Ser bien organizado y confinable.

* Ser entusiasta y alentador.

* Ser un potenciador de retos.

* Poseer la capacidad de formar
relaciones profesionales con los jévene.

Ademas de las cualidades deseables para un
buen mentor, también hay un conjunto de
habilidades necesarias para asegurar una
relacion productiva; el mentor debe ser capaz
de:

» Construir una buena relacion (por ejemplo,
identificar areas donde el mentory el alumno
tienen cosas en comun).

* Escuchar lo que se dice e identificar su
significado (por ejemplo, escuchar activamente,
analizar lo que se dice).

* Preguntar para comprender (por eemplo,
preguntas abiertas para permitir la discusion).
* Accién rapida (por ejemplo, ser decisivo, no
prometer cosas que no se hacen).

* Gestionar objetivos y metas para que se
alcancen (por ejemplo, llevar a cabo ciertas
acciones y tomar medidas para desarrollar la
situacion).



Este conjunto de habilidades esta respaldado
por las buenas habilidades de comunicacion
esenciales que debe tener cualquier mentor
para que el par “mentor-alumno” pueda dar
fruto. Buenas habilidades de comunicacion
incluyen:

* Hablar (por ejemplo, claro, conciso,
deliberado, anunciar).

* Escuchar, incluso escuchar
activamente (por ejemplo, parecer
interesado, escuchar cuidadosamente y con
atencion).

* Mostrar empatia (por ejemplo,
parecer interesado: ;has experimentado una
situacion similar? Escucha cuidadosamente y
muestra compasion).

* Desafio (por ejemplo, pregunta
apropiadamente, explora la situaciony la
justificacion de las acciones).

* Preguntas (por ejemplo, preguntas
abiertas para alentar la discusion, ambos
deberian cuestionar todo).

* Parafrasear (por ejemplo, replantear
la situacién usando sus términos, claridad).

* Resumir (por ejemplo, resumir
continuamente, establecer que usted entiende
su  situacion).

+ Dirigir la atencion (por ejemplo, que
muestra que estd interesado y cuida a su
alumno).

* Proporcionar informaciéon (por
ejemplo, fuentes de Tl o libros, folletos, etc.).

* Asesoramiento y orientacion
(por ejemplo, dirigiendo a su alumno a la
informacién que necesita y al objetivo que
estd tratando de lograr).

Independientemente de los antecedentes,
no todos poseeran las habilidades para
convertirse en mentores. No todos los
mentores que hayan recibido formaciéon en
ello seran adecuados para cualquier alumno.
Se debe tener en cuenta la correspondencia
entre el mentor y el alumno cuando se
implementa un programa de mentoria. Las
cualidades personales son tan importantes
como las cualificaciones, la edad, el género o
la cultura a este respecto.

Las cualidades personales son subjetivas.
La pareja mentor-alumno estara sujeta a
sesgos individuales y no todas las relaciones
funcionaran, sin embargo, una comprension

de lo que es la mentoria y las cualidades y
habilidades necesarias para convertirse en
un mentor eficaz proporcionara una base
para que pueda emprenderse con garantia el
trabajo de mentoria.

Key refferences:

1. Hall, JC. (2003) Mentoring and Young
People. A literature review. Scottish Council
for Research in Education. Research Report
114.

Available from: http://www.
educationandemployers.org/wp-content/
uploads/2014/06/mentoring-and-young-
people-hall.pdf

2. Philip, K.and Hendry LB.(1996) Young people
and mentoring—towards a typology? Journal
of Adolescence. Vol 19, No 3, pp 189-201.
Available from: http://ac.els-cdn.
com/S0140197196900196/1-s2.0-
S0140197196900196-main.pdf?
tid=13867b98-d636-11e4-a956-00000aacb35
d&acdnat=1427649027_08cb00a3fb5b4d511
1e97d8f1edfc63c

3. Busse, H., Campbell, R, & Kippin, R.
(2018) Developing a typology of mentoring
programmes for young people attending
secondary school in the United Kingdom
using qualitative methods. Children and Youth
Services Review, Volume 88, May 2018, pp
401-415.






CONSTRUYENDO RELACIONES MENTOR-

ALUMNO. ESTABLECER LIMITES. SALVAGUARDA

Para crear una buena relacion y un entorno de mentoria seguro, es esencial establecer reglas
en torno a la sesién de mentoria que esta realizando, o cualquier otro entorno en el que se
encuentre con su alumno. Esto es para mantenerlos a salvo y permitirles el espacio necesario
para interactuar con el alumno. Recuerde, asegurarse de que sepan que usted no es un maestro,
este es probablemente el primer obstaculo.

Establecer buenas reglas alrededor de la sesion de mentoria le permite establecer reglas sobre la
proteccion; por ejemplo, podria decirle a su alumno: “si dice algo que me asusta, por su seguridad,
tengo que decirselo a alguien”. Esta es una forma habil y amable de hacerles saber que, aunque
usted no es un maestro, tienen su bienestar como primordial.

La negociacion de los horarios de citas, la duracién de las citas, el uso del idioma, los motes y
los insultos, el respeto por el espacio personal y la permanencia en el tema son todas reglas
razonables y las encontrara mas razonables a medida que experimente la mentoria. Debera
acordary establecer reglas con su alumno de manera amistosa desde el comienzo de su relacion
con él. Una vez que se establezcan las reglas, debes seguirlas. Establecer un limite alrededor de
sus sesiones permitira una relacion basada en la disciplina (las reglas en torno a la sala / entorno)
y un marco dentro del cual trabajar, permitiendo una relacién floreciente y positiva entre mentor

y alumno.
|

del establecimiento de una relacibn mentor-

sSentirse incomodo? : n
alumno. Es posible que también haya

La relacién entre un mentor y un alumno puede
ser estrecha. En cualquier institucion que
gestione trabajo con jovenes, existe el potencial
de abuso, de ahila necesidad de una verificacion
de antecedentes penales y de cumplir con los
requisitos de proteccion. Sino cumple con estos,
no debe emprender ninguna mentoria. Como
mentor, usted esta en una posicion de poder,
responsabilidad y privilegio. Tu alumno te busca
paraobtener consejo, orientaciony apoyo. Existe
el riesgo de que las relaciones mentor-alumno
puedan volverse mas personales. Si se siente
incobmodo con una situacién que lo involucra a
usted y a su alumno, recuerde los limites que
ha establecido y que necesita proteger tanto la
suya como la integridad de su alumno.
Algunas parejas de mentores y aprendices
no funcionan o no son adecuadas, y si no se
siente comodo o le preocupa la relacion con su
alumno, debe informar al establecimiento con
el que esta trabajando y hablar sobre un mentor
alternativo.

Construyendo y
manteniendo relaciones
mentor-alumno

Establecer limites es uno de los aspectos

explorado otros aspectos importantes de
la construccion de una relacién durante las
discusiones con el lider de su curso y sus
comparfieros. Lo siguiente proporciona un
conjunto de pautas para permitirle desarrollar
una buena relacion entre mentor y alumno

Asistir - estar alli

Asistir a tiempo a cada reunién y demostrar
que esta haciendo todo lo posible para hacer
que las cosas funcionen demuestra a su
alumno que le importa y que vale la pena
preocuparse por ellas. Recuerde que usted es
el defensor amistoso de su tutelado, no una
figura de autoridad disciplinaria.

Usted es el adulto en la vida de su alumno que
esta alliparaél, sintener que decirle qué hacer.
Pasar tiempo con su alumno y simplemente
hablar puede ayudar al desarrollo de una
persona joven. Los jovenes pueden aprender
mas de tener conversaciones con un adulto
que solo escuchandolos. Son curiosos vy
quieren explorar. Sus padres pueden darles
conferencias o disciplinarlos, sin embargo,
usted no es su padre, asi que solo recuerde
que a veces a los joévenes les gusta divertirse.
Puede utilizar este aspecto y desarrollar su
relacién con ellos bromeando y divirtiéndose
también. Usted esta alli para ayudarles y
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aconsejarles, pero si simplemente brinda
consejos sin parar, la relacion puede ser dificil,
ya que podrian percibirle como una figura de
autoridad.

Lead by example. By becoming a mentor you
are demonstrating an important attribute of
the 5Cs - caring about another person, your
mentee. Other aspects of being a positive role
model include:
* Mantener tu palabra: llama cuando
dices que lo haras. Haz lo que dices
que haras. Estar alli cuando digas que
lo haras.
* Sea puntual: devuelva todas las
llamadas telefénicas y correos
electrénicos lo antes posible.
* Tenga una perspectiva y disposicion
positivas: no sobrecargue a su alumno
CoNn sus propias preocupaciones.
* Si su programa de mentoria involucra
sesiones grupales, asegurese de
participar plenamente.
* Mostrar justicia: si ingresa en una
actividad competitiva con su alumno,
manténgalo en perspectiva y no lo
ayude a ganar o ganar una ventaja
injusta.
* Asegurese de dejar que su alumno
lo vea desviarse de su camino para
ayudar a otros.

Desde el principio, algunos aprendices tendran
sugerencias sobre lo que pueden hacer juntos,
pero otros no, por lo que un alumno puede
requerir una orientacién inicial de su parte.
Si su alumno no esta seguro de lo que quiere
hacer, puede comenzar ofreciéndoles una
variedad de opciones de actividades: “Aqui
hay algunas cosas que podemos hacer juntos.
;Cuales te suenan bien?

Como mentor, usted esta alli para ayudar a
su tutelado cuando estan luchando con un
problema. Algunas cosas utiles que puede
hacer para ayudarlos son:

« Esté alli para su alumno cuando lo necesite y
deje claro que desea ayudarlo.

* No solucione problemas para ellos, de

lo contrario esto puede convertirse en un
habito. Haga preguntas y ayude a su alumno
a resolver su problema: modelado de roles;
recuerde que esto también incluye describir
como indentificar y superar un problema
similar.

* Asegurese de que su alumno tenga algo que
decir. Si su alumno encuentra una solucion,
no intente buscar una mejor, sino explore con
su él todas las posibilidades y busque la mejor
solucion para el alumno.

« Consulte con su alumno para ver como le
esta yendo y si funciond su solucién. Si no,
estad alli para ellos y ayudad de nuevo.

Gestionar el secreto
profesional y

otros problemas.
Salvagquardia

Todo establecimiento publico (escuela, club,
etc.) que trabaje con jovenes debe tener una
politica de proteccion. Enlas escuelas habraun
miembro designado del personal responsable
de la proteccidn / salvaguardia de los nifios. A
veces, habra dos o mas empleados designados
segun el tamafio de la escuela o el area de
captacion.

Habra reglas establecidas por la institucion
con la que estd trabajando con respecto a
con quién hablaray como registrara cualquier
divulgacién que haga su alumno. También
puede existir unatitulaciénlegalmente exigible
para cualquier persona que trabaje en una
profesion centrada en el nifio. A menudo, esto
esta disponible a nivel local: puede consultar
con su autoridad local que esté disponible
en su zona. La siguiente lista de verificacion
de cuatro puntos se proporciona como un
recordatorio de los principios basicos de
proteccion:

1. Consulte con la institucion con que
esta trabajando.

2. No ofrezca confidencialidad a ningun
alumno.

3. Informe de cualquier cosa que te
preocupe.

4. Tome nota continuamente.



o
que trabaje con jévenes requerira u
ar con una persona joven hasta que proce
e esta informacion no debe disuadirle de e
5. Las revelaciones de los jovenes son relativame
2 de que puede suceder, por lo tanto, debe saber qué ha
joven le revele informacién comprometida. Los estudian
ollo del programa SSaMs reconocieron esto como un fact
con los jévenes.

e su curso de mentoria, puede revisar algunos estudios de
ntes de divulgacion y analizarlos con los problemas y result
rgo, cada incidente de divulgacién sera unico.

erde, si un alumno le esta haciendo una revelacion, debe sentirse [
adultos con los que entran en contacto, confian en ti lo suficiente
ormacion personal. Cumpla con los principios de la lista de control ¢
e se proporcionay, en caso de que se realice una divulgacion, debe ac
on la politica y el procedimiento de proteccion de la instit{cién conlaq







UN MODELO PARA LA MENTORIA: el Desarrollo

Positivo del Adolescente y las S Ces

Esta seccién considera como enfoque tedrico, la Teoria del Desarrollo Positivo del Adolescente
(DPA) y el concepto relacionado de las 5 Ces utilizadas en la teoria DPA. El concepto de las 5
Ces también es reconocido en el coaching deportivo. Puedes reconocer el concepto y cdmo se
puede aplicar.

Hasta ahora hemos examinado lo que podrian considerarse aspectos negativos de la falta
de compromiso de algunos jévenes con la educacion. Las causas principales de esto podrian
ser debatidas. También es una preocupacion discutible cémo involucrar de forma eficaz a
los varones jovenes con la educacion y proporcionar rutas hacia el empleo y la edad adulta
socialmente responsable.

Se ha sugerido la “mentoria” o “mentoring” como un método para abordar esto. La mentoria
0 guia de un adulto responsable a una persona joven que esta haciendo la transicion a la
educacion adulta, es una intervencion de uso comun y un factor clave en las estrategias que
trabajan conlos jovenes. La mentoria ofrece un enfoque basado enla evidencia para abordar las
inquietudes relacionadas con las conductas problematicas en las escuelas, a su vez vinculadas
con las posibles conductas delictivas, y por tanto, mejorar el rendimiento escolar.

Como concepto, la mentoria parece eficiente, aunque la idea de simplemente asociar a un
adulto responsable con una persona joveny confiar en que la relacién funcionara puede no ser
efectiva en si misma. Todo trabajo con jovenes hace uso de la teoria para abordar problemas
y preocupaciones, y la mentoria no es una excepcion.

]

Desarrollo positivo del suficiente y que el trabajo en estas y otras

preocupaciones debe combinarse con un
adolescente trabajo que promueva un comportamiento
positivo de los jovenes para que éstos
puedan contribuir socialmente como adultos
responsables.

El Desarrollo Positivo del Adolescente (DPA)
es una teoria que proporciona un cuerpo de
evidencia cientifica que se ha utilizado como
base para el trabajo con jovenes, incluyendo
el trabajo de mentoria y el concepto de las 5
Ces, un concepto que también se aplica en el
entrenamiento deportivo.

El DPA no ve a los jovenes a través de un
enfoque basado en sus déficits o como
problemas que deben manejarse, sino
que reconoce el potencial y las fortalezas
de todos los jovenes y su capacidad para
cambiar su comportamiento y adquirir nuevas
habilidades de comportamiento, cultivar
nuevos intereses, desarrollar su capacidad
cognitiva, sus habilidades y establecer nuevas
relaciones sociales. Pasa de un enfoque de ‘un
problema a arreglar’ a un enfoque de ‘recurso
a construir'.

El DPA reconoce que solo prevenir
comportamientos de riesgo como el consumo
de alcohol y sustancias por menores de edad,
fumar, acoso escolar y vandalismo no es

Porlotanto, el DPA consideracomo el potencial
y las fortalezas de los jovenes pueden ser
utilizados y afiadidos con las fortalezas de las
familias, las escuelas y las comunidades para
permitir su propio desarrollo saludable y el
de otros. En todos los entornos, los adultos
comprometidos, capaces y solidarios son
reconocidos como el activo de desarrollo
mas importante asociado con el DPA 'y con el
descenso de problemas y comportamientos
de riesgo entre los jovenes. DPA se alinea
bien conceptualmente con otras teorias
basadas en fortalezas, incluida la sociologia
del concepto de salud de salutogénesis (lo
que crea, apoya o0 mejora nuestra salud) y el
concepto de psicologia del Desarrollo Positivo
de Flourishing (1, 2, 3, 4 ,5.)
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Las S Ces del Desarrollo
Positivo del Adolescente

Los mentores son reconocidos como el
activo mas importante para el DPA en las
comunidades. DPA utiliza un concepto llamado
5 Ces. Estas ‘Ces’ proporcionan una base para
el trabajo con jévenes, incluido el trabajo de
mentoria. Las 5 Ces son:

Competencia: habilitar y tener una visidén
positiva de las acciones de una persona en
areas especificas - sociales, académicas,
cognitivas, de salud y vocacionales.

Confianza: un sentido de autoestima vy
autoeficacia.

Conexién: tener vinculos positivos con
personas e instituciones - compafieros,
familia, escuela y comunidad.

Caracter: respeto por las normas sociales
y culturales, posesion de normas para el
comportamiento correcto, un sentido de lo
correcto y lo incorrecto, y la integridad.

Cuidado: tener simpatia y empatia por los
demas.

Una sexta ‘Ce’ emerge si se realizan las 5 Ces
anteriores:

Contribucion: a si mismo, familia, comunidad
y las instituciones de la sociedad. (6., 7., 8.)

Las 5 Ces o 6C pueden utilizarse para
desarrollar el trabajo con su alumno y actuar
como un punto focal para la discusién. Como
mentor, puede nutrir los activos de un alumno
trabajando en los atributos y caracteristicas de
cada ‘C'. Para demostrar esto, los siguientes
cuadros de texto, cada uno de los cuales se
refiere a una ‘C’ individual, proporcionan
ejemplos de acciones y actividades que un
mentor puede emprender con su alumno
para inculcar las 5/6 Cs *.

*Se proporciona para el alumnado un “Cuaderno para el
Trabajo de Reflexion del Mentor.” Los mentores pueden usar
esto para registrar sus conversaciones y actividades con sus
aprendices que fomentan cada una de las C y para monitorear

y demostrar el progreso.
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COMPETENCIA

Preguntele a su alumno acerca de sus
intereses. Participe en la escucha activa
y haga preguntas de seguimiento que
demuestren su comprension e interés en
las cosas por las que estan entu-siasmados.
Pidale a su alumno que discuta o enumere
sus puntos fuertes. ;Son buenos en
matematicas? ;Son buenos en el futbol?
¢Son un amigo leal o hermano? Piensa
en qué habilidades usa tu alumno para
estas actividades. Hable sobre las formas
de conectar estas fortalezas con otras ta-
reas de las que pueden sentirse menos
confiados.

Involucre a su alumno en las actividades
de toma de decisiones. Permitale elegir
la actividad que haran durante su tiempo
juntos. Nota: inicialmente, es posible que
necesites ayudarle con esto.

Hable con su alumno acerca de sus
errores. Preguntele qué haria ahora de
manera diferente en la misma situacion.
Sugiera que él y usted generen una lista de
formas de actuar de manera di-ferente en
situaciones problematicas.

CONFIANZA

Apoye a su alumno, reconociendo la
diferencia entre su comportamiento y
la persona que es. Hagale saber que es
posible que no siempre le gusten las
decisiones que toma, pero que todavia le
gusta como persona.

Revele cualquier problema o desafio
apropiado que haya ocurrido en su vida
y brindele a su alumno la oportunidad de
compartir sus pensamientos con usted.
Ellos apreciaran su apertura. Nota: preste
atencion a los limites entre usted y su
alumno.

Participe en actividades que a su alumno
le guste hacer. Pidale que le muestre como
hacer algo que nunca antes ha hecho.
Sea perspicaz sobre cualquier obstaculo
que su alumno enfrenta en su confianza,
como la ima-gen corporal o la inteligencia.
Hagale saber que no estan solos al sentirse
de esta manera y re-cuérdele que estas
caracteristicas no lo definen como persona.
Pidale que haga una lista y discu-ta como
estos obstaculos lo disuaden de alcanzar
sus metas o le impiden tener relaciones
soli-das.




CONEXION

Sea respetuoso de la privacidad de su
alumno. Sin embargo, asegurese de que
esté a salvo y re-cuérdele que usted esta
alli para él si lo necesita.

Preguntele a su alumno acerca de sus
amigos, relaciones o lo que le gusta hacer
fuera de su tiempo juntos.

Digale a su alumno si ha hecho algo con
lo que no esta de acuerdo. Asegurese
de hacer esto de manera constructiva,
ofreciendo su explicacion de como este
comportamiento puede estar en conflicto
con algunos valores importantes.

Déle a su alumno la oportunidad de
ser escuchado y de expresarse libre y
apropiadamente. Ase-gurese de que tenga
la oportunidad de decirle lo que valoray lo
que le esta molestando.

CARACTER

Practica lo que predicas. Asegurese de
modelar la importancia del caracter para
su alumno. Por ejemplo, preguntele a
su alumno acerca de su experiencia con
problemas de presion de sus compafieros
o familiares. Discuta con él cdmo toma sus
propias decisiones basadas en sus pro-pios
valores y creencias.

Mantenga un sentido del humor cuando
su alumno haga algo con lo que no esté de
acuerdo.

Deje que su alumno tome decisiones sobre
su tiempo juntos. Respeta estas decisiones.
Discute la importancia del respeto por ti
mismo y el respeto por los demas con tu
alumno.

CUIDADO

Recuerde que cuando su alumno le trata
mal, es posible que le necesite aun mas.
Tenga claro que su comportamiento o
sus palabras son hirientes y que necesita
desarrollar formas construc-tivas para
expresar sus emociones. Continue
apoyandolo y asegurese de que sepa que
usted esta alli para él si necesita hablar
sobre algo.

Modelo de comportamiento solidario.
Demuéstrele a su alumno que trata a
los demas con res-peto. Sus acciones
son un ejemplo a seguir para su alumno.
Demuestre “actos de bondad” con su
alumno cuando esté fuera. Por ejemplo,

planee una visita de voluntariado a un
hospital local u institucion comunitaria o
caritativa.

Anime a su alumno a demostrar que le
importa el bienestar de su comunidad. Esto
podria signi-ficar ayudarlo a involucrarse
en el trabajo voluntario, como ayudar en
el proyecto local de reci-claje de muebles,
asistir en clases impartidas por grupos de
la comunidad local o ayudar a im-partir
clases o actividades de entrenamiento
deportivo.

CONTRIBUCION
Animeasualumnoainvolucrarseenunclub
en su escuela o en la comunidad. Discuta
con su alumno las fortalezas que tiene y
gue puede usar para hacer contribuciones
positivas en su es-cuela o comunidad.
Permitale que piense en donde puede
utilizar mejor sus habilidades.

Escriba una carta a una instituciéon para
animarlos a que acepten la participaciéon
de los jovenes. Usted y su alumno pueden
intercambiar ideas sobre las fortalezas y
habilidades especificas que los jovenes
como él podrian aportar a la institucion.
Permita que su alumno experimente el
fracaso y asegurese de hablar con él sobre
como su fra-caso puede llevarlo al éxito.
Actia como un campeon para tu alumno;
p.ej. abogar por su participacion en
organizaciones de servicio comunitario
y cambio social. Discuta con él cémo
pequefias contribuciones de tiempo vy
habilidades pueden promover un cambio
positivo.

Las acciones descritas en los cuadros de texto
se basan en las buenas practicas de mentoria
que utilizan las 5 Ces (14) y se proporcionan
como un ejemplo de actividades y discusiones
que un mentor puede emprender con su
alumno.

Como mentor, tendrd que escuchar a su
alumno y discutir con ellos su propio conjunto
de objetivos y metas unicos, adaptando sus
fortalezas para cumplir sus objetivos y nutrir
los atributos de las 5 Ces. Puede ser util para
un mentor que trabaja con su alumno crear
sus propios cuadros de texto de 5 Ces (o0 6C)
segun los ejemplos que se proporcionan aqui.
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Las 5 Ces proporcionan una base para el
trabajo de mentoria basado en fortalezas y
puede ser utilizado por cualquier persona que
realice la mentoria, independientemente de
su experiencia profesional.

Una disciplina que ha utilizado para el trabajo
conjovenes las 5 Ces es el Coaching deportivo.
Para los entrenadores deportivos que realizan
tareas de mentoria con jovenes, las 5 Ces
proporcionan una base para el trabajo con
el objetivo de no solo mejorar los logros
deportivos, sino también otras habilidades
para la vida como el trabajo en equipo, la
comunicacion y el respeto.

Para los entrenadores deportivos que
participan en el trabajo de mentoria, es
de destacar que existe evidencia de que la
participacién en el deporte esta correlacionada
con una serie de resultados de desarrollo

positivos para los jovenes. Las investigaciones
demuestran que, en comparacion con su
grupo de pares, los jovenes que participan
en el deporte reportan “altos niveles de
autoestima, regulacién emocional, resolucion
de problemas, logro de objetivos y habilidades
sociales”;laparticipacioneneldeportetambién
se ha vinculado a una menor probabilidad de
abandono escolar, mejores calificaciones vy
mayores tasas de asistencia para los varones
de bajo rendimiento académico y de clase
trabajadora.

Sin embargo, se observa que el éxito de
cualquier programa deportivo de DPA
depende de la forma en que se entrega y se
experimenta. Es, por lo tanto, esencial para
el uso de este concepto una comprension
del rol del mentor, de lo que se espera de la
mentoria y una muestra de los conocimientos
y habilidades requeridas (9 ,10).
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Habilidades para la vide y establecimiento de metas.

4 Que son las habilidades
para la vida?

El Desarrollo Positivo del Adolescente (DPA)
proporciona una estructura para el trabajo
de mentores con nifios y hombres jévenes.
Se centra en el desarrollo de las fortalezas de
un joven en lugar de corregir sus deficiencias
percibidas. Podemos mejorar nuestro trabajo
con los jévenes utilizando el marco de las 5
Ces del Desarrollo Positivo del Adolescente
incorporando un enfoque de habilidades para
la vida que ayude a su desarrollo.

Las habilidades para la vida son “habilidades
para el comportamiento adaptativo que
permiten a las personas hacer frente con eficacia
a las demandas y desafios de la vida diaria”
(OMS, 1997).

Un enfoque de habilidades para la vida se
refiere a las cualidades, comportamientos
y habilidades personales que los jévenes
pueden utilizar para cultivar los atributos de las
5 Ces. En este contexto, es util considerar qué
habilidades para la vida pueden desarrollarse
a través de la participacion en el deporte y el
ejercicio fisico. Echa un vistazo a los ejemplos
de habilidades para la vida que aparecen a
continuacioén; ¢cuales de estos ejemplos son
utiles en el deporte?

Eche un vistazo a los ejemplos de habilidades
para la vida que aparecen a continuacion;
¢cudles de estos ejemplos son Uutiles en el
deporte?

Ejemplos de habilidades para
la vida:

« Etica de trabajo

* Control emocional
* Liderazgo

* Respeto

* Autorregulacion

* Interacciones sociales

* Autopercepcion positiva
* Independencia

* Asumir la responsabilidad + Perseverancia

* Trabajo en equipo * Conciencia social
* Habilidades de comunicacion

* Habilidades personales bdsicas

* Educacion sobre el abuso de sustancias

* Habilidades para resolver problemas

Usted probablemente identificaria todos los
ejemplos de habilidades para la vida que
se muestran como Utiles para alguien que
participa en un deporte.

Ahora piense en las 5 Ces de Desarrollo
Positivo del Adolescente y dénde encajarian
estas habilidades para la vida bajo el marco
de las 5 Ces (por ejemplo, habilidad para la
vida = conciencia social; 5 Ces = conexion);
algunas de ellas pueden encajar mas de una
C, mientras que otras pueden ser mas obvias
- por ejemplo, “asumir responsabilidad”
encajaria bajo la C de Caracter. Cada joven
con el que trabajara es un individuo unico.
Si utiliza un enfoque de habilidades para la
vida para cultivar las 5 Ces, determine donde
encajaria mejor cada habilidad para la vida
para desarrollar la C para el joven con el que
estd trabajando.

Deporte y habilidades para la vida

Trabajando con su alumno, usted querra
saber cémo desarrollar sus habilidades para
la viday como podria promover esto con ellos.

Piense en esto en un contexto deportivo y en
coémo podria lograrlo en un rol deportivo. A
continuacion, considere qué factores podrian
influir en la transferencia de habilidades para
la vida desde la actividad fisica/deporte a otros
aspectos de la vida de una persona y cémo
podria aplicar esto en un contexto de tutoria a
su trabajo con hombres jovenes. La siguiente
lista proporciona algunos ejemplos utiles.

* Fomentar la autonomia y la toma de
decisiones

1* Ofrecer roles de responsabilidad (por
ejemplo, capitan del equipo)

* Ofrecer oportunidades para demostrar
habilidades (“;En qué eres bueno?”)

* Elogiar las demostraciones de habilidades
para la vida y hacer uso de los “momentos de
ensefanza”.

* Modelar el buen comportamiento (por
ejemplo, respeto por el arbitro)

* Vinculaciéon entre el deporte y la vida
cuando sea posible (por ejemplo, la

ética del trabajo en el deporte y la ética del
trabajo en la vida)

33



* Fijacién de objetivos | Valor percibido de la habilidad;
* Discusiones en equipo

- Il Confianza en la capacidad de transferencia;
La forma en que se puede utilizar un enfoque

de habilidades para la vida para des,arrollar Il Comprensién de la transferencia
las 5 Ces para un alumno dependera de las
competencias tanto del mentor como del IV Apoyo a la transferencia

alumno. Los factores que influyen en la
transferencia de habilidades para la vida son:

Los niveles de influencia que puede alcanzar un enfoque de habilidades para la vida se ilustran
en la siguiente figura.

Transferencia NIVEL Y

NIVEL 2

Efectos de un modelo de rol positivo
NIVEL 1

Involucrar en una actividad constructiva durante

el tiempo de riesgo

Figura 1. Competencias de las Habilidades para la Vida y Niveles.

NIVEL 1: Distraccion de comportamientos negativos y adherencia a comportamientos constructivos
NIVEL 2: Modelando el comportamiento positivo

Ensefianza intencional de habilidades para la vida a través del deporte (p.e.: respeto)
NIVEL Y: Ensefiar la transferencia a habilidades de la vida
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Aplicado a un marco de Desarrollo Positivo del
Adolescente, el enfoque de habilidades para
la vida permite que mentores y alumnos con
diferentes niveles de competenciasy confianza
se ocupen de habilidades particulares para la
vida. Si estamos desarrollando las habilidades
y competencias de un joven, entonces también
debemos preguntarnos hacia qué objetivos
estamos desarrollando esas habilidades vy
competencias.

Una manera Uutil de establecer metas es
considerar si lo son:

* Especifico: ¢cual es el objetivo y por qué?
* Medible - ;cémo sabra que lo ha logrado?
* Alcanzable - ;qué planes de accién han
hecho para asegurar que lo logren?

* Realista - ses realizable? ;no es
demasiado dificil o demasiado facil?

* Oportuno - jcuando lo conseguira?

La lista anterior proporciona una herramienta
util para cuando usted y sus beneficiarios
estén planificando acciones para alcanzar sus
objetivos. Otros factores que debe considerar
son:
* Discutir y asegurarse de que las metas
seandeterminadas porlosbeneficiarios;
verificar que estén de acuerdo con las
metas establecidas en cada reunion.
* Piense en los recursos que puede
necesitar para ayudarles a alcanzar sus
objetivos
* Considerar los desafios y las barreras
y cOmo se pueden superar.
* Revisar y ajustar si es necesario
(se recomienda revisar en cada reunién
de mentores-alumnos)

No hay una solucién rapida y simple para
establecer objetivos. Cada alumno es un
individuo Unico con circunstancias unicas.
Todas las situaciones de mentoria y, por lo
tanto, los objetivos que usted establezca
con sus alumnos seran especificos para su
situacion Unicay su capacidad para orientarlos
hacia sus objetivos.

Como mentor, puede preguntarse por qué
estamos asesorando a este estudiante en

particular. Esta pregunta tendra diferentes
respuestas dependiendo de la perspectiva
desde la cual se considere. Esto requiere
consideracién antes de comenzar el proceso
de mentoring.

Las consideraciones y preguntas validas
incluyen ¢por qué su institucion quiere que
asesore a personas jovenes? ¢Es porque
quieren quedar bien en la comunidad, para
cumplir un objetivo obligatorio o establecido, o
porque quieren aportar algoy ser reconocidos
en la comunidad como una institucién que
apoya y desarrolla a los joévenes?

Si trabaja para una institucion que brinda
trabajo de mentoring en escuelas u otro
servicio educativo, ;qué quiere la escuela o el
servicio? ;Por qué la escuela ha identificado
a este joven como que requiere un mentor?
¢Quieren que la persona joven sea “ayudada”
O quiere que se ayude a preparar su examen?
¢Piensan que la persona joven tiene potencial
y quiere verlo alcanzar su mejor rendimiento
académico, o esta utilizando el mentoring
solo para abordar las preocupaciones sobre
el comportamiento de riesgo o para eliminar
unainfluencia disruptiva en otros estudiantes?

¢Qué deseas? ;Por qué estas ahi? ;Esta usted
desarrollando Curriculum Vitae y tiene poco
interés, o le apasiona trabajar con jovenes?
Necesitas ser claro. “Porque mi profesor me
envid” no es una razon valida.

Finalmente, y lo mas importante, ;qué quiere
el alumno? Inicialmente, pueden no saber, de
ahi el requisito de un mentor. Pueden estar
confundidos o preocupados ante la posibilidad
de que un adulto los guie. Esto puede
requerir una discusién sensible. Su trabajo
es influir, negociar y empujar suavemente
hacia un resultado que tal vez aln no hayan
considerado. Tendra que explorar esto con
ellos.



Recuerde:
* Establecer reglas basicas con su
alumno.
* Establecer metas para la préxima
sesion (por ejemplo, llegar a tiempo,
traer un boligrafo, completar un diario
para la proxima vez).
* Presta atencién a las 5 Ces y las cosas
qgue puedes hacer para nutrirlas.
« Comience a planificar y construir con
su alumno para establecer metas de
acuerdo con su situacién y cdbmo
podrian lograrse.
* Registrar y monitorear el progreso:
informe a la institucion con la que esta
trabajando, segun corresponda.
* Recuerde siempre salvaguardary
mantener los limites.

Cada situacién sera Unica. Sera su papel
determinar cuales son las necesidades de
su institucion, las necesidades de la escuela,
las suyas y, sobre todo, las necesidades de
su alumno. Seras el partidario, defensor,
asesor y retador de tu alumno, haciendo uso
de sus fortalezas y guiandolos hacia donde
quieren estar y ayudandoles a hacer lo mejor
que puedan. Al hacerlo, no sélo le ayudaras
a lograr sus objetivos, sino que también
tendra un impacto en su vida de otras
formas beneficiosas que incluyen mejorar su
movilidad social y mejorar su salud.

Llegard un momento en que finalice la
relacion mentor-alumno. A veces, esto puede
suceder prematuramente porque la relacién
no funcion6 o no fue beneficiosa, pero es de
esperar que su alumno haya alcanzado su
objetivo y pueda estar mutuamente satisfecho
conlarelacion.Paraalgunosnifiosyjovenes,un
mentor puede ser el Unico adulto responsable
que conocen y en quien confian. Ha estado en
una posicion privilegiada trabajando con su
alumno y esto no debe pasarse por alto.

Cualquiera que sea la situacion, hay varias
cosas que puede hacer o decir para cerrar
la relacién. Si usted y su alumno disfrutaron
de su tiempo juntos, podrian decir algo como
“Realmente voy a extrafiar nuestras sesiones,
disfruté nuestro tiempo juntos”. Sea honesto.
No esperes que el joven te corresponda.
Estd modelando expresar emociones y es de

esperar que su alumno haya aprendido de
esto, especialmente considerando la discusion
de temas delicados. Tenga en cuenta que
algunos jovenes pueden ser reservados a la
hora de compartir sus emociones a pesar de
que puedan estar afectados por el final de la
relacion.

No esperes hasta tu ultima reunidén para
despedirte. Aborda esto tan pronto como
sepas que la relacién llegara a su fin. Recuerde
que ha estado trabajando hacia las 5 Cesy los
modelos de roles, asi que explore las opciones
para despedirse de manera saludable,
respetuosa y afirmativa. Tu intencién ha
sido construir una buena relaciéon y quieres
terminarla de buena manera. Es posible
que desee considerar una reunion final de
celebracion como una forma de cerrar la
relacion.

Es posible que sienta una sensacién de pérdida
al final de la relacién, después de todo ha
compartido parte de su vida con su alumno.
Si ha desarrollado una buena relacién, es
posible que su alumno desee mantenerse
en contacto con usted, por lo que debera
abordar esto. Verifique con el establecimiento
con el que esta trabajando y consulte las
politicas y los procedimientos antes de actuar
en consecuencia.



No todas las relaciones entre mentor y
alumno son exitosas, hay momentos en que
las relaciones fallan y esto es natural. No seas
duro contigo mismo y sé capaz de aceptar que
una relacion mentor-alumno falla. Un aspecto
importante de la mentoria es el apoyo para
los mentores en si mismos, asi que asegurese
de buscar apoyo para si mismo cuando
las cosas no vayan como se planifican. La
institucion que apoya su trabajo de mentoria
debe proporcionar apoyo. Los esquemas de
mentoria que notienen soporte paramentores
son los que tienen mas probabilidades de
fallar, asi que asegurese de que el suyo si lo
haga.

No puede serlo todo para su alumno, pero con
un buen entrenamiento, apoyo y conciencia
de “lo que funciona”, puede marcar una
diferencia en las vidas de los jovenes con los
que trabaja.

Relerencias
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LA SALUD MENTAL ¥ EMOCIONAL EN

ADOLESCENTES

En esta seccidén consideramos la salud emocional y mental de los nifios y varones jovenes, asi
como la asociacion entre la mala salud mental y las consecuencias de los malos resultados
académicos en relacion con la salud mental. Nos fijaremos en cdmo los mentores pueden
ayudar a mejorar la salud mental de los nifios y varones jévenes con un enfoque en el desarrollo
de la resiliencia y la derivacion a los servicios apropiados si es necesario.

Como mentor, es posible que se pregunte qué puede hacer para promover la buena salud
mental y ayudar a prevenir las crisis de salud mental. Es importante recordar que en el tema
2 insistimos en que un mentor no es un psiquiatra, psicélogo o psicoterapeuta y no es un
profesional de la salud formal. Por tanto, no se espera que asuma roles para los que no esta
cualificado.

En el tema 3 analizamos la salvaguardia. La salvaguardia es parte del rol de un mentor. Como
mentor, puede llegar a su alumno como mas informal y menos amenazador que un profesional
de salud o trabajador social formal. Un alumno puede tener preocupaciones que sientan que
pueden discutir con usted. Sin embargo, puede haber ocasiones en las que un alumno le revele
informacion sobre su bienestar mental que pueda preocuparle. En tales circunstancias, puede
ser necesario que como mentor actle para garantizar que su alumno esté seguro y apoyado
de acuerdo con las circunstancias descritas y la politica de proteccion de la institucién para la
cual esta realizando el mentoria.

Como mentor, no se espera que usted sea un profesional o consejero de salud formal. Sin
embargo, sera util considerar algunas definiciones de salud mental y emocional antes de
explorar el rol de los mentores para brindar apoyo y promover la buena salud mental.

estrés normal de la vida, puede trabajar de

4Queé es la salud emocional?

Una definicién muy usada de salud emocional
es la proporcionada por Samaritans, una
institucién benéfica irlandesa y britanica que
brinda apoyo en temas de salud mental:

“La salud emocional se trata de como pensamos
y sentimos. Se trata de nuestra sensacion
de bienestar, nuestra capacidad para hacer
frente a los acontecimientos de la vida y como
reconocemos nuestras propias emociones, asfi
como las de los demds. No significa ser feliz todo
el tiempo”.

Samaritans, 2016

Asi pues, nuestra salud emocional contribuye
a nuestra salud mental.
4Queé es la salud mental?

“La salud mental se define como un estado de
bienestar en el que cada individuo se da cuenta
de su propio potencial, puede hacer frente al

manera productiva y fructifera, y puede hacer

una contribucion a su comunidad”. OMS (2001).
Fortalecimiento de la promocién de la salud mental.
Ginebra, Organizacion Mundial de la Salud (hoja
informativa, n. 220)

<Que son los trastornos de
salud mental o enfFermedad
mental?

El término “salud mental” a veces se puede
confundir con trastornos de la salud mental
(también puede escucharlos descritos como
enfermedades mentales). Los trastornos de
salud mental se refieren a afecciones como la
esquizofrenia o el trastorno bipolar. Estas son
condiciones médicas que pueden tener causas
bioloégicas o genéticas. Las personas que
tienen estas afecciones pueden experimentar
una buena salud mental y emocional.

Es importante que cuando trabajamos con

39



nifiosy jévenes tengamos claro qué es la salud
mental y emocional y que trabajemos para
reducir el estigma en torno a la salud mental,
incluidos los trastornos de salud mental.

Habiendo identificado qué es la salud mental y
emocional, podemos considerar si ser hombre
puede afectar la salud emocional y mental.

« Casi 8 de cada 10 suicidios (77%)
reportados en la Union Europea en 2014
fueron cometidos por hombres. Los hombres
en Europa tienen casi cinco veces mas
probabilidades de suicidarse que las mujeres
(1)(2).

+ Las investigaciones indican que los
hombres son mas propensos a externalizar
emociones y expresar angustia mental en
conductas antisociales (incluida la agresion,
el consumo de alcohol y sustancias). Tanto
la socializacion masculina como la fisiologia
masculina estan implicadas (3)(4)(5).

*Loshombrestienenmasprobabilidades
de terminar en el sistema judicial. El 95% de la
poblacion carcelaria combinada de todos los
estados miembros de la UE son hombres (6).
Datos agregados de: Consejo de Europa,
Estadistica Penal Anual. Espacio | - encuesta
de poblaciones de prisiones 2015. Actualizado
el 25 de abril de 2017.

* La falta o una cualificacion limitada
es una caracteristica de los hombres en el
sistema judicial. Ejemplos: uninforme de 2013
elaborado parala Comision Europea evidencié
que el 53% de la poblacién reclusa irlandesa
tenia niveles de alfabetizacién de nivel 1 (el
nivel de alfabetizacion mas bajo) oinferioren el
Marco Nacional de Cualificaciones de Irlanda,
en comparacion con el 23% de la poblacién
general. En el mismo informe, el 27% de los
gue abandonaron prematuramente la escuela
en los Paises Bajos eran sospechosos de haber
cometido un delito penal en comparacién con
el 7% de los que no habian abandonado la

escuela. En Irlanda, la tasa de compromiso
para los varones es considerablemente
mas alta para los primeros alumnos que
abandonan la escuela (46,6 de cada 1.000)
en comparacion con los que obtienen el
Certificado de Abandono (1,6 de cada 1.000)

(7).

* Los estudios han demostrado
constantemente que la prevalencia de
mala salud mental entre los reclusos

es considerablemente mayor que en la
comunidad. La muerte por suicidio de presos
varones es aproximadamente 3 a 6 veces
mayor que la de la poblacion general (8, 9).

* Respecto a las personas sin hogar: en
la Unién Europea, mas de 400,000 personas no
tienen hogar en una sola noche. En la mayoria
de los paises europeos, la mayoria (75-85%)
de las personas sin hogar son hombres. La
caracteristica predominante de los usuarios
de servicios sin hogar en muchos paises de la
UE es un hombre de mediana edad y soltero.
Las personas sin hogar tienen tasas mas
altas de mortalidad prematura que el resto
de la poblacion, especialmente por suicidio
y lesiones no intencionales, y una mayor
prevalencia de unavariedad de enfermedades
infecciosas, trastornos mentales y wuso
indebido de sustancias (10, 11, 12).

* El bajo nivel educativo y el desempleo
son factores que influyen en la vulnerabilidad
de las personas y aumentan el riesgo de
quedarse sin hogar. El bajo nivel educativo es
una caracteristica de los jévenes sin hogar (12,
13).

+ La investigacién del Reino Unido
describe que los nifios se desempefian menos
que las nifias en todos los niveles educativos.
La “pérdida de confianza o autoestima”
impulsa la asociacién entre la mala salud
mental y los resultados de los examenes para
nifos (14, 15, 16).

* Los nifios abandonan la escuela a
una edad mas temprana que las nifias y
tienen menos probabilidades de ingresar a la
educacion superior (17).

* Los varones jévenes acuden a los
servicios de salud menos que las nifias y que
las mujeres jovenes, incluidos los servicios de
salud mental (18).

* Las personas jovenes homosexuales,

bisexuales 'y transgénero tienen una
probabilidad significativamente mayor
de intentar suicidarse que sus pares

heterosexuales (19).



+ Las recomendaciones para abordar
la salud mental masculina deficiente incluyen
el desarrollo de servicios para satisfacer las
necesidades especificas de salud masculina.
Aunque se considera que los esfuerzos para
reducir el estigma son utiles, las necesidades
de salud masculinas podrian satisfacerse de
manera mas estratégica al adaptarlos servicios
para aumentar su interés y participacion (20).

La investigacion y las estadisticas oficiales
demuestran una justificacién para abordar
la salud mental masculina. Al reconocer esto,
podemos preguntarnos cual es el rol del
mentor que trabaja con un chico joven para
mejorar la salud mental y prevenir una crisis
de salud mental.

Esta cita enfatiza la importancia de que
los chicos jovenes puedan hablar sobre
las inquietudes que tienen y reconoce la
mentoria como un medio para hacerlo. La
cita anterior también refleja el punto de vista
de los estudiantes de Ciencias del Deporte
que participaron en la formaciéon piloto del
SSaMs. Ademas, estos estudiantes indicaron
que preferirian que un mentor fuera alguien
de aproximadamente la misma edad que ellos
mismos 0 un poco mayor. Esto no descarta
como mentores a las personas mayores. Cada
relacion mentor-alumno sera unica.

Comomentorusted estd enuna posicion Unica.
Proporcionara un servicio que ayudara a su
alumno con su educacién y otros aspectos de
su vida, incluida su salud emocional y mental.

Podra hacer esto construyendo resiliencia
a través de tu trabajo con el alumno: como
entrenador, brindandole aliento y apoyo,
como proveedor de recursos, defendiendo
a tu alumno y como amigo critico. Como
recordatorio, eche un vistazo al tema 2. “Roles
del mentor” y “Cualidades deseables en un
mentor” y considere como se relacionan con
el trabajo sobre temas de salud mental y
emocional.

Un papel importante del mentor en el apoyo
a un alumno con su salud emocional y mental
es desarrollar la capacidad de recuperacion.
Hay una serie de definiciones de resiliencia.
La caridad del Reino Unido proporciona una
comprension de la resiliencia en el contexto
de la salud mental:

En el tema 4, consideramos el Desarrollo
Positivo del Adolescente como una
metodologia para guiar a niflos y jovenes.
El DPA ayuda a desarrollar la resiliencia al
centrarse en “promover los activos internos
y externos que pueden convertirse en los
bloques de construccién para un desarrollo
psicosocial saludable de nifios y jévenes”.
El término “activos de desarrollo” se puede
utilizar cuando se hace referencia a activos
internos y externos combinados (23.)

Los activos internos se refieren a las
cualidades o fortalezas de un individuo que
pueden ayudarle a tomar decisiones positivas
sobre su vida.



Los activos externos se refieren a las mas activos de desarrollo describieron los

experiencias positivas que un individuo jovenes, “es mas probable que informen
obtiene de las personas y las experiencias resultados présperos, como el éxito escolar,
gue encuentran. la buena salud fisica y la superacion de la

adversidad”. (24.)
Un estudio de activos de desarrollo describe
que los nifios reportan tener menos activos
que las nifias. El estudio sefiala que cuanto

Las tablas 1y 2 proporcionan ejemplos de activos externos e internos. Vera que los activos
externos e internos estan relacionados con las competencias y los valores que desarrollara con
su alumno utilizando las 5 Ces para el Desarrollo Positivo del Adolescente (recordatorio, tabla
3). Los activos externos e internos pueden usarse o combinarse con las 5 Ces como factores de
referencia que puede desarrollar con su alumno:

Tabla 1. Activos externos

Tener una familia solidaria.
La familia del joven proporciona altos niveles de amor y apoyo

Hay buena comunicacién familiar.
El joven y su padre (s) o cuidador (es) se comunican positivamente; el joven es capaz de buscar consejo de ellos.

Relaciones con otros adultos
El joven también recibe apoyo de otros adultos.

Comunidad carifiosa
El joven vive en una comunidad solidaria.

La escuela les cuida y les protege
La escuela les ofrece un ambiente carifioso y potenciador

Participacién de los padres en la educacién
Los padres del joven participan activamente para ayudarlo a tener éxito en la escuela.

el NI\ (ol Una comunidad que valora a los jévenes
El joven percibe que la comunidad adulta valora a sus jévenes.

Los jévenes como recursos
Los varones jévenes reciben roles utiles en su comunidad.

Servicio a los demas
El joven participa regularmente en ayudar a otros en su comunidad.

La seguridad
El joven se siente seguro en casa, en la escuela y en su comunidad.

LIMITES Y Limites familiares
EXPECTATIVAS La familia del joven tiene reglas y consecuencias claras, y controla el paradero del joven.

Limites de la escuela:
La escuela del joven proporciona reglas y consecuencias claras.

Limites de la comunidad
La comunidad asume la responsabilidad de evaluar el comportamiento de los jévenes.

Modelos de rol de adulto
Los padres y otros adultos proporcionan un modelo de comportamiento positivo y responsable.

Influencia positiva de los compafieros
Los amigos cercanos del joven proporcionan un modelo de comportamiento responsable.

Altas expectativas
Tanto los padres como los maestros animan al joven varén a salir adelante.

W olelo] 'y AR (A0l Actividades creativas
DEL TIEMPO El joven regularmente pasa tiempo en clases o practicando actividades creativas.

Programas y eventos juveniles.
El joven regularmente pasa tiempo participando en deportes, clubes u organizaciones y eventos escolares o
comunitarios.

Comunidad Religiosa
El joven regularmente pasa tiempo en actividades en una institucién religiosa.

Tiempo en casa
El joven no se entretiene en la comunidad con amigos y pasa un tiempo positivo en casa.

Adaptado para trabajar con varones jévenes de Leffert et al, 1998. (25)
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Tabla 2. Activos Internos

(o{0] [ :{e] " |{oRe[e] B | ogro motivacional
EL ALUMNOAJE El joven estd motivado para hacerlo bien en la escuela.

Compromiso escolar
El joven participa activamente en el aprendizaje.

Deberes
Los jovenes informan que hacen al menos una hora de tarea todos los dias escolares.

Vinculacion a la escuela
El joven se preocupa por su escuela.

Leer por placer
El joven lee regularmente por placer.

VALORES POSITIVOS | E&T[{eETele}
El joven valora mucho ayudar a otras personas.

Igualdad y justicia social
El joven entiende y da gran valor a la igualdad, y tiene un gran sentido de la justicia.

Integridad
El joven actlia de acuerdo a sus creencias y las defiende.

Honestidad
“El joven “dice la verdad incluso cuando no es facil.

Responsabilidad
El joven varén acepta y asume la responsabilidad personal.

Prevencién
El varén joven comprende y toma medidas para evitar las consecuencias de conductas sexuales irresponsables,
el consumo de alcohol y sustancias y los comportamientos antisociales.

COMPETENCIAS Planificacién y toma de decisiones
SOCIALES El joven sabe cémo planear y tomar decisiones.

Competencia interpersonal
El varén joven tiene empatia, sensibilidad y habilidades de amistad.

Competencia cultural
El joven tiene conocimiento y se siente comodo con personas de diferentes origenes culturales / raciales / étnic-
0s.

Habilidades de resistencia
El joven puede resistir la presién negativa de los compafieros y las situaciones peligrosas.

Resolucion pacifica de conflictos
El joven busca resolver el conflicto sin violencia.

1A\ DR DRIS VY Poder personal
El joven siente que tiene control sobre “las cosas que me pasan”.

Autoestima
El joven reporta tener una alta autoestima.

Sentido del propésito
El joven dice que “mi vida tiene un proposito”.

Visién positiva del futuro personal.
El joven es optimista sobre su futuro personal.

Adaptado para trabajar con varones jévenes de Leffert et al, 1998. (25.)

Tabla 3. 5-6 Ces de la Teoria del Desarrollo Positivo de la Adolescencia

COMPETENCIA Habilitar y tener una visién positiva de las acciones de una persona en areas especificas: sociales, académicas,
cognitivas, de salud y vocacionales

CONFIANZA Un sentido de autoestima y autoeficacia.

CONEXION Tener vinculos positivos con personas e instituciones: pares, familia, escuela y comunidad.

CARACTER El respeto por las normas sociales y culturales, la posesién de normas para el comportamiento correcto, el senti-
do del bien y del maly la integridad.

CUIDADO Tener simpatia y empatia por los demas.

CONTRIBUCION Para si mismo, la familia, la comunidad y las instituciones de la sociedad.

Las tablas de activos de desarrollo (1 y 2) se refieren a situaciones y resultados ideales. La
realidad para algunos varones jovenes que usted mentorizara podra ser que su hogar o estilo
de vida son realmente dificiles, tanto en términos de asistencia con su educacién como en su
salud mental.

Su enfoque estard en la construccion de resiliencia a través de las fortalezas del joven,
desarrollando sus habilidades para la vida positiva y, si es necesario, derivando a otras ayudas
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y servicios. De nuevo, recuerda el tema 2. Usted no es un trabajador social o profesional de la
salud. Puede indicar otros servicios, pero no asuma roles para los que no esta cualificado. Si
tiene interés en desarrollar habilidades en estas areas de estudio, le alentamos a buscar mas
formacién y capacitacion.

Al utilizar las 5 Ces como base para el trabajo de mentoria, usted estara ayudando a desarrollar
resiliencia al centrarse en las fortalezas que posee el joven. Como se indicé anteriormente,
puede haber ocasiones en las que un alumno le revele informacion que pueda preocuparle
sobre su bienestar mental. Es posible que también tenga una preocupacién sobre el bienestar
mental de su alumno que le resulte dificil de divulgar y que requiera derivacion a otros
profesionales para obtener mas apoyo. En este caso, ;como puede el mentor comenzar una

conversacion sobre salud mental?

Es importante darles a los nifios y jovenes
un vocabulario para hablar sobre la salud
mental. Algunas investigaciones indican que
los comportamientos sociales masculinos
se integran a una edad temprana, creando
“culturas de machismo” en las que los
varones se ajustan a los roles que reprimen
la expresiéon de las emociones, como las
relacionadas con el miedo o la tristeza (26).
Si eres un mentor vardn, estaras ayudando
a desafiar la vision estereotipada de que
los hombres son emocionalmente poco
expresivos y demostrarle a tu alumno que es
una fortaleza poder discutir abiertamente sus
preocupaciones.

Sobre eltema del género del mentor, esvalioso
observarqueelgénerodelmentorseconsidera
sin importancia (durante el desarrollo del
SSaMs, el 84% de los estudiantes de Ciencias
del deporte participantes indicaron que el
género de un mentor no tiene importancia).
Algunos chicos jévenes, pueden encontrar mas
comodo discutir las preocupaciones con una
mujer, y otros pueden sentirse mas comodos
con otro hombre (27). Independientemente
del género, cada pareja mentor-alumno y la
interaccién entre ellos sera especifica para
esa relacion.

Como cada pareja y discusién entre mentor
y alumno sera diferente, no hay un método
prescriptivo para iniciar una conversacion
sobre las preocupaciones del alumno. Las
recomendaciones practicas del informe
Irish Young Men and Suicide Project indican
que el lenguaje utilizado para relacionarse
con hombres jévenes debe ser “positivo y
respetuoso” y debe centrarse en actividades

basadas en fortalezas y centradas
soluciones.

en

La experiencia de Irlanda en el desarrollo
del trabajo sobre la salud masculina vy
las preocupaciones sociales proporciona
informacidén util para abrir una discusion con
los hombres acerca de las preocupaciones.
El marco de las “7 Preguntas” y el enfoque
basado en fortalezas, desarrollado por Men”s
Development Network (Irlanda) permite una
discusion informal sobre las preocupaciones
de los hombres. Las “7 preguntas” se
desarrollaron para su uso con hombres
mayores, pero también se pueden usar con
hombres mas jovenes. El enfoque reconoce
que “los mensajes que recogemos como nifios
puedenresultar perjudiciales para nosotrosen
la vida adulta”. Las preguntas incrementales
permiten al chico reflexionar sobre lo que
esta sucediendo en su vida, cudles son sus
necesidades, qué debe hacerse y los recursos
necesarios para cambiar una situacion (28).

1. ;Como te van las cosas?

2. ;/Qué va bien?

3. /Qué no va bien?

4. ;Hay algo que necesites hacer?

5. ¢(Hay algun apoyo que necesites?

6. ;Cudl es un paso que podrias tomar?
7. ;Qué diferencia podria suponer?

El marco de 7 preguntas proporciona
recomendaciones de mejores practicas
para trabajar con los jovenes. Estas son (con
adaptaciones con respecto al trabajo con
chicos mas jévenes):



* Sea acogedor y abierto al alumno con
el que esta trabajando.

+ Comience desde el punto de partida
del chico.

* Pasa tiempo construyendo confianza,
honestidad y credibilidad.

* Escuche la evidencia de la “necesidad
de dénde se encuentra el alumno en
relacion con la vinculacién con
servicios y apoyos relevantes.

* Anime a su alumno a que se
responsabilice de si mismo, si esto es
aceptable y seguro para ellos.

* Permitir que el alumno tome un “rol
de ayuda” donde y cuando sea
apropiado.

* Valorar y responder a las experiencias
del joven.

* Desafiar los estereotipos.

« Apoye a su alumno para que revise
regularmente el proceso o programa.

* Permita que su alumno progrese a su
propio ritmo.

* Haga que su alumno esté al tanto de
otros servicios relevantes que pueden
ser un apoyo para vivir una vida mejor
y mas saludable.

n

Como mentor relacionado con el deporte,
puede estar trabajando en una escuela, o
puede tener otras opciones en cuanto a dénde
puedetrabajar conlosnifiosyjévenes. Algunos
ajustes efectivos y estilos de intervencion para
trabajar con los nifios y jovenes son:

* Escuelas y educacion informal (por
ejemplo, clubes o asociaciones
juveniles)

* Actividad fisica y entornos deportivos.
* El medio natural: existe buena
evidencia de que los programas
basados en el compromiso con la
naturaleza son efectivos para mejorar
la autoestima y el estado de animo.

* Entornos virtuales y entornos basadas
en tecnologias Informaticas (TICs)

* Actividades extraescolares
relacionadas con el arte o la musica

* Uso de materiales de promocion de
la salud especificos para hombres

(Nota: no tenga prejuicios sobre lo que
significa “especificamente” para
hombres. Muchos nifios estaran
interesados en el deporte, por ejemplo,
pero otros no (29).

Como estudiante de Ciencias del Deporte, es
posible que desee promover la actividad fisica
con los jévenes con los que esta trabajando.
Se sabe que la actividad fisica regular tiene
efectos positivos sobre el bienestar mental y
la salud fisica. Los mecanismos que se cree
que causan esto incluyen vias bioquimicas,
distraccion de pensamientos y sentimientos
negativos y proporcionar una estructura a la
vida diaria (30, 31).

Los mentores que utilizan el trabajo basado
en la actividad fisica para relacionarse con
nifios y con jovenes en temas de salud mental
deben establecer los beneficios fisicos vy
mentales del ejercicio. Ademas del ejercicio
regular, el mentor también debe promover
una alimentacién saludable, animar en el
consumo de frutas y verduras, y dormir lo
suficiente como formas de ayudar a mejorary
mantener una buena salud mental.
Recuerde que promover la actividad fisica no
solo significa deportes de equipo organizados.
Caminar, andar en bicicleta, nadar u otros
pasatiempos de actividad fisica también
pueden proporcionar una oportunidad para
relajarse y explorar la salud emocional y
mental.

* Tdmate un dia de respiro de vez en
cuando.

* No te juzgues a ti mismo. Recuerde
que aquellos que realmente se
preocupan por ti no te juzgan.

* Las bebidas y las drogas no
proporcionan las respuestas y, con
frecuencia, pueden hacer que te sientas
peor. Asi que trata de no usarlos como
una forma de hacer frente a tu vida.

* Manténte activo: dar una vuelta en el
pargue o una larga caminata puede
ayudarlo a despejar la cabeza.



« Comer comidas frecuentes
proporciona la energia para ayudarlo a
enfrentar los problemas. No te saltes
comidas, pues la comida es vital para
mantener tu mente y tu cuerpo
funcionando.

* Recuerda, no tiene que superar los
baches solo. Todos nos sentimos bajos
de animo en algun momento.

* Evita reprimirte u ocultar tus
problemas: hablar resulta de ayuda,
aunque puede que no sea facil al
principio.

* Reldjate: encontrar una manera de
relajarte puede ayudar. Te ayudara

a evadir la mente. Incluso si has perdido
el interés, intenta persuadirte de hacer
algo que generalmente disfrutes.
Podria ser un jugar al futbol o salir a
correr. La actividad fisica y el deporte
es una buena forma de liberar el estrés
y la tension.

* No exageres: si te siente estresado,
no le des demasiada importancia. Eso
s6lo empeorara las cosas.

* No te cortes, no importa lo tentador
que sea. Contacta con alguien, ya sea
un miembro de su familia, un vecino o
un amigo es mejor que el aislamiento.
* Hablalo: hable de ello y si realmente
no puede encontrar a alguien que
conozca para hablar, o si siente que
no lo estan escuchando, puede hablar
con alguien en a través de un teléfono
de ayuda(p.e.Teléfono dela Esperanza).

Los estudiantes de Ciencias del Deporte que
participan en el desarrollo de “Sports Students
as Mentors” indicaron firmemente que el
apoyo a los mentores a través de un “mentor
u orientador para los propios mentores” es
un necesario para cualquier programa de
mentoria.

Como mentor, puede encontrarse con
situaciones que le resulten desafiantes. La
institucién para la que esta trabajando debe
tener politicas establecidas para abordar estas
situaciones, no se espera que lo haga solo. Sin
embargo, puede sentirse abrumado por las

situaciones a las que esta expuesto y necesita
buscar mas consejos o apoyo. Todos tenemos
necesidades de salud mental y si encuentra
que su relacién entre mentor y alumno le esta
afectando, hable con el director de su curso o
si trabaja como mentor en el lugar de trabajo
deportivo, hable con la persona que dirige el
proceso de mentoria.

Puede ser que s6lo desee mas consejos sobre
como abordar una situacién especifica, pero si
le esta siendo muy dificil abordar la situacion,
no debe continuar con esa relacion de mentor-
alumno. No es una buena practica hacerloy no
ayudara a su alumno ni a usted mismo. Hable
con la persona experimentada que dirige el
proceso de mentoria en su institucion.
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Mentor Reflection Workbook:

Uso del Cuaderno de Trabajo. Construyendo un
Desarrollo Positivo del Adolescente

Como mentor, usted juega un papel esencial en el apoyo para desarrollo positivo de su alumno.
Puede utilizar este cuaderno de trabajo para anotar todas las actividades y conversaciones
que haya tenido con su alumno que fomentaron la Competencia, la Confianza, la Conexion,
el Caracter, el Cuidado y la Contribucion. A modo de recordatorio de cada Ce, se incluye un
cuadro con las 5 Ces.

Para cada C se le proporcionan ejemplos de actividades. Puede utilizar estos ejemplos como
guia y también desarrollar nuevas actividades de acuerdo con la relacion que establezca con
sus beneficiarios.

Es importante que recuerde que cada actividad que anote es una indicacion de cuanto ha
progresado su alumno y en qué medida ha avanzado hacia el logro de sus objetivos.

También es importante que sus beneficiarios reflexionen sobre como han ido las cosas. Anime
a su alumno a que registre sus pensamientos y opiniones sobre las sesiones de tutoriay lo que
quiere lograr. El cuaderno de trabajo proporciona espacio para esto en las notas del mentor
para cada Ce y como una pagina separada para la reflexion de los alumnos.

El cuaderno de trabajo también proporciona cuadros con ejemplos de activos externos e
internos que puede utilizar para comparar los factores de la vida de sus beneficiarios que
pueden ser de ayuda.

Finalmente, el enfoque de las 7 Preguntas proporciona siete preguntas incrementales que
usted puede hacer y que pueden ayudar a identificar lo que esta sucediendo en la vida de su
alumno y los pasos a seguir para ayudarlo. Una lista de consejos utiles que pueden ayudar a
mantener la salud emocional y mental también se proporciona para que usted pueda ayudar

a su alumno.

jévenes o un centro deportivo local. Los nifios
que estan excluidos de la escuela o que estan
ausentes con frecuencia pueden caer en esta
categoria.

Un enfoque Flexible del
trabajo de tutoria

Como mentor deportivo que trabaja con nifios

y jovenes, es posible que se le presenten
diferentes escenarios y escenarios en los que
llevar a cabo el trabajo de tutoria. Lo ideal es
que se le asigne un alumno en una escuela
y que trabaje con él durante un periodo de
tiempo determinado o hasta que se hayan
alcanzado los objetivos acordados entre usted
y el alumno.

Puedequenosiempreseaposibletrabajarenla
situacion ideal descrita anteriormente. Usted
esta tratando de ayudar a sus beneficiarios
con su educacion y evitar que abandonen la
escuela demasiado pronto, sin embargo, la
tutoria con algunos jovenes varones puede no
tener lugar en el entorno escolar, sino en otro
entorno acordado, por ejemplo, un club de

Otro escenario es que usted puede no tener
un alumno - usted puede tener un numero de
alumnos asignados a usted; o puede que sélo
tenga la oportunidad de ser mentor de un
jovenvarén durante una o dos sesiones. Como
mentor deportivo tendrads que ser consciente
de la naturaleza a veces cadtica de la vida de
los nifios y jévenes y estar preparado para ser
flexible en tu trabajo practico de mentor.

Sisolotiene una o dos sesiones con sualumno,
preguntese qué puede lograr. Considere las
5Cs de Desarrollo Juvenil Positivo y establezca
qué activos externos e internos tiene su
alumno. Cualquiera que sea el escenario
0 escenario, su objetivo es identificar y
desarrollar las fortalezas del joven varén. En

Si



una relacién de mentor-alumno a largo plazo
es posiblelograr mucho entérminos de ayudar
a un nifo a alcanzar su potencial educativo o
vocacional; en unarelacién a corto plazo usted
puede tener tiempo limitado para identificar
las fortalezas, los recursos necesarios para
ayudar a un joven varén, y para animarlo a
avanzar hacia una meta. Sea practico sobre lo
que puede lograr.

Al ser un mentor e interesarse por el futuro
de un joven varén, usted estara demostrando
aspectos de las 5Cs a los beneficiarios - por
ejemplo, “Cuidando” a los demas y “Caracter”,
enfatizando que los varones no tienen
que adoptar comportamientos personal y
socialmente dafinos que puedan tener un
impacto negativo en ellos mismos y en sus
comunidades. Recuerde que, como mentor,
usted también es un modelo a seguir para su
alumno.

Sobre la reflexion de los alumnos

Es importante que el alumno pueda
reflexionar sobre el proceso de tutoria. Anime
a su alumno a escribir lo que quiere obtener
de la relacion de mentor-alumno. Es posible
que desee firmar un acuerdo conjunto sobre
lo que desea lograr juntos; su alumno también
puede registrar sus pensamientos sobre cada
sesion de tutoria y lo que ha logrado.

Recuerde que como mentor necesita ser
flexible en su practica. Esté preparado para
que su alumno no quiera firmar un acuerdo
0 escribir sus pensamientos; algunos nifios
tienen dificultades con la alfabetizacién, o
pueden sospechar inicialmente de usted como
su nuevo mentor. Si ellos no desean escribir

nada ellos mismos, pueden estar contentos
de que usted registre sus pensamientos.

Cada relacién de mentor-alumno sera unica.
Como mentor, depende de ti ser proactivo y
desarrollar un marco para cada relacion de
mentor-alumno que emprendas. Trate de
animar a sus beneficiarios a tomar la iniciativa
y tenga en cuenta que son los objetivos
establecidos para las sesiones de tutoria y los
objetivos generales capaces de cumplir con
los siguientes criterios:

;Qué se debe hacer en la
sesion/general?

Especifico

Medible ¢Como sabremos que hemos

logrado nuestros objetivos?

Alcanzable ¢Pueden hacerlo los

beneficiarios?

Realista/
Relevante

¢Deben hacerlo los
beneficiarios? ;Qué es lo que
lograra?

Relativo al
tiempo

¢Cuando sucedera? ;Cuales
son las limitaciones de tiempo?

Inicialmente puede que tenga que tomar la
iniciativa en el desarrollo de la confianza y la
construccion de la relacion mentor-alumno,
pero cuanto mas pueda hacer para animar
a su alumno a marcar el ritmo y asumir la
responsabilidad de sus objetivos, mayor sera
el éxito de la relacion de mentor-alumno y sus
logros.

Feliz tutoria!

The S-6 Ces del Desarrollo Positivo del Adolescente

COPETENCIA

Habilitar y tener una visién positiva de las acciones de una persona en areas especificas -
sociales, académicas, cognitivas, de salud y vocacionales.

CONFIANZA

Sentido de autoestima y autoeficacia.

CONEXION

comunidad.

Tener vinculos positivos con personas e instituciones - compafieros, familia, escuelay

CARACTER
comunidad.

Tener vinculos positivos con personas e instituciones - compafieros, familia, escuela 'y

CUIDADO

Tener simpatia y empatia por los demas.

Y A si mismo, familia, comunidad y las instituciones de la sociedad.

CONTRIBUCION

Ejemplos de las 5 Ces adaptado de Lerner, R. M., Brittian, A. S., & Fay, K. E. (2007). Mentoring: A Key Resource for Promoting Positive Youth

Development, Research in Action, Issue 1.
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Activos del primer encuentro =1 / Activos del ultimo encuentro =2

EMPODERAMIENTO

BOUNDARIES AND
EXPECTATIONS

uUso
CONSTRUCTIVO
DEL TIEMPO

Activos Externos

Tener una familia solidaria.
La familia del joven proporciona altos niveles de amor y apoyo.

Si/No?

Hay buena comunicacién familiar.
El joven y su padre (s) o cuidador (es) se comunican positivamente; el joven
es capaz de buscar consejo de ellos.

Relaciones con otros adultos
El joven también recibe apoyo de otros adultos.

Comunidad solidaria
El joven vive en una comunidad solidaria y afectuosa.

La escuela les cuida y les protege
La escuela les ofrece un ambiente carifioso y potenciador

Participacién de los padres en la educacion.
Los padres del joven participan activamente para ayudarlo a tener éxito en
la escuela.

Una comunidad que valora a los jovenes
El joven percibe que la comunidad adulta valora a sus jévenes.

Los jévenes como recursos
Los varones jévenes reciben roles Utiles en su comunidad.

Servicio a los demas
El joven participa regularmente en ayudar a otros en su comunidad.

La seguridad
El joven se siente seguro en casa, en la escuela y en su comunidad.

Limites familiares
La familia del joven tiene reglas y consecuencias claras, y controla el
paradero del joven.

Limites de la escuela:
La escuela del joven proporciona reglas y consecuencias claras.

Limites de la comunidad
La comunidad asume la responsabilidad de evaluar el comportamiento de
los jovenes.

Modelos de rol de adulto
Los padres y otros adultos proporcionan un modelo de comportamiento
positivo y responsable.

Influencia positiva de los compafieros
Los amigos cercanos del joven proporcionan un modelo de comportamiento
responsable.

Altas expectativas
Tanto los padres como los maestros animan al joven varén a salir adelante.

Actividades creativas
El joven regularmente pasa tiempo en clases o practicando actividades
creativas.

Programas y eventos juveniles.
El joven regularmente pasa tiempo participando en deportes, clubes u
organizaciones y eventos escolares o comunitarios.

Comunidad Religiosa
El joven regularmente pasa tiempo en actividades en una instituciéon
religiosa.

Tiempo en casa
El joven no se entretiene en la comunidad con amigos y pasa un tiempo
positivo en casa.

Adaptado para trabajar con chicos jovenes de Leffert et al, 1998. (25.)
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Activos del primer encuentro =1 / Activos del ultimo encuentro =2
Activos Internos SI/No?

(of0)\"/|:{e]V|K{el | | ogro motivacional
CON EL El joven estd motivado para hacerlo bien en la escuela.

LU L2 LB Compromiso escolar
El joven participa activamente en el aprendizaje.

Deberes
Los jévenes informan que hacen al menos una hora de tarea todos los dias
escolares.

Vinculacién a la escuela
El joven se preocupa por su escuela.

Leer por placer
El joven lee regularmente por placer.

VALORES Cuidado
POSITIVOS El joven valora mucho ayudar a otras personas.

Igualdad y justicia social
El joven entiende y da gran valor a la igualdad, y tiene un gran sentido de la
justicia.

Integridad
El joven actla de acuerdo a sus creencias y las defiende.

Honestidad
“El joven “dice la verdad incluso cuando no es facil.

Responsabilidad
El joven vardn acepta y asume la responsabilidad personal.

Prevencién

El varén joven comprende y toma medidas para evitar las consecuencias de
conductas sexuales irresponsables, el consumo de alcohol y sustancias y los
comportamientos antisociales.

(o) | dai\\ (e "% Planificacidon y toma de decisiones
SOCIALES El joven sabe cdmo planear y tomar decisiones.

Competencia interpersonal
El varén joven tiene empatia, sensibilidad y habilidades de amistad.

Competencia cultural
El joven tiene conocimiento y se siente cdmodo con personas de diferentes
origenes culturales / raciales / étnicos.

Habilidades de resistencia
El joven puede resistir la presion negativa de los compafieros y las situaciones
peligrosas.

Resolucion pacifica de conflictos
El joven busca resolver el conflicto sin violencia.

POSITIVE Poder personal
IDENTITY El joven siente que tiene control sobre “las cosas que me pasan”.

DLDLDZU B Autoestima
POSITIVA El joven reporta tener una alta autoestima.

Sentido del propésito
El joven dice que “mi vida tiene un proposito”.

Vision positiva del futuro personal.
El joven es optimista sobre su futuro personal.

Adaptado para trabajar con chicos jévenes de Leffert et al, 1998. (25.)

sS4



EJEMPLOS EN EL TRABAJO DE LA COMPETENCIA

Analogia deportiva: En una sesion de entrenamiento deportivo, el objetivo es desarrollar habilidades para
que un deportista sea mas competente en una habilidad que antes de la sesién de entrenamiento.

Preguntele a su alumno sobre sus intereses. Participe en la escucha activa y haga preguntas de seguimiento
gue demuestren su comprension e interés en las cosas por las que estan entusiasmados.

Pida a sus beneficiarios que hablen o hagan una lista de sus puntos fuertes. ;Son excelentes en matematicas?
¢Son buenos en el futbol? ;Son amigos o hermanos leales? Piense en las habilidades que sus beneficiarios
utilizan para estas actividades. Hable sobre las maneras de conectar estas fortalezas con otras tareas en las
que se sientan menos seguros.

Involucre a sus beneficiarios en actividades de toma de decisiones. Permitales elegir la actividad que haran
durante el tiempo que pasen juntos.

Hable con su alumno sobre sus errores. Preglnteles qué harian ahora de manera diferente en la misma

situacion. Sugiérale que él y tu generen una lista de maneras de actuar de manera diferente en situaciones
problematicas.

NOTAS SOBRE EL TRABAJO DE COMPETENCIA DESARROLLADO CON EL ALUMNO

Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su objetivo y el cumplimiento de los objetivos de Competencia. Es posible que
los beneficiarios también quieran afiadir sus reflexiones aqui.
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EJEMPLOS DE TRABAJO SOBRE CONFIANZA EN SI MISMO

Analogia deportiva: Proporcionar a los estudiantes de deportes un feedback evaluativo y una comprensién
del fracaso y del aprendizaje a partir del fracaso, de las fortalezas y debilidades y de las areas a desarrol-
lar: “;En qué eres bueno”; “dénde puedes mejorar? Ayudar a los atletas a desarrollar sus habilidades en un
ambiente de aprendizaje en el que puedan desarrollar su autoconfianza y su comprension de si mismos.

Apoye a su alumno, reconociendo la diferencia entre su comportamiento y la persona que es. Hagale saber
que es posible que no siempre le gusten las decisiones que toma, pero que aun asi le gusta como persona.

Revele cualquier problema o reto que haya ocurrido en su vida y dé a su alumno la oportunidad de compartir
sus pensamientos con usted. Apreciaran su franqueza. Nota: observe los limites entre usted y su alumno.

Participe en actividades que a su alumno le gusta hacer. Pidales que le muestren cémo hacer algo que usted
nunca ha hecho antes.

Sea perspicaz sobre cualquier obstaculo que su alumno enfrente en su confianza, como la imagen corporal

o la inteligencia. Hagales saber que no estan solos al sentirse de esta manera y recuérdeles que estas
caracteristicas no los definen como personas. Pidales que hagan una lista y discutan cémo estos obstaculos lo
desaniman de alcanzar sus metas o le impiden tener relaciones sélidas.

NOTAS SOBRE EL TRABAJO DE CONFIANZA DESARROLLADO CON EL ALUMNO

Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su objetivo y el cumplimiento de los objetivos de Confianza. Es posible que los
beneficiarios también quieran afiadir sus reflexiones aqui.
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EJEMPLOS DE TRABAJO SOBRE CONEXION

Analogia deportiva: Los jugadores de equipo necesitan relacionarse con sus companeros de equipo para
entender lo que necesitan de usted y lo que usted necesita de ellos para formar un equipo eficaz y alcan-
zar metas, propdsitos y objetivos deportivos. Construir conexiones fuertes ayuda a desarrollar otras Ces
como Confianza y Competencia.

Sea respetuoso de la privacidad de sus beneficiarios. Sin embargo, aseglrese de que esté a salvo y recuérdele
que usted esta ahi para él si lo necesita.

Preguntele a su alumno sobre sus amigos, sus relaciones o lo que le gusta hacer fuera de su tiempo juntos.

Hagale saber a su alumno si ha hecho algo con lo que usted no esta de acuerdo. Asegurese de hacer esto de
una manera constructiva, explicando como este comportamiento puede estar en conflicto con algunos valores
importantes.

Dé a su alumno la oportunidad de ser escuchado y de expresarse libre y adecuadamente. Aseglrese de que
tenga la oportunidad de decirle lo que valora y lo que le molesta.

NOTAS SOBRE EL TRABAJO DE CONEXION DESARROLLADO CON EL ALUMNO

Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su meta y el cumplimiento de los objetivos de Conexion. Es posible que los
beneficiarios también quieran afiadir sus reflexiones aqui.
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EJEMPLOS DE TRABAJO SOBRE CARACTER

Analogia deportiva: Las personalidades de los jovenes atletas deben ser nutridas y desarrolladas a través
del deporte, reforzando los principios del juego limpio y la igualdad. También se debe animar a los atletas
a explorar y comprender como sus caracteristicas personales afectan a sus comparieros de equipoy a su

propio rendimiento deportivo.

Practica lo que predicas. Aseglrese de ser un ejemplo de la importancia del caracter para su alumno. Por
ejemplo, preguntele a su alumno sobre su experiencia con los problemas de la presion de los compaferos o
de la familia. Discuta con él cdmo toma sus propias decisiones basadas en sus propios valores y creencias.

Mantenga el sentido del humor cuando su alumno haga algo con lo que usted no esté de acuerdo.
Deje que sus beneficiarios tomen decisiones para el tiempo que pasen juntos. Respete estas decisiones.
Discuta la importancia del respeto por usted mismo y por los demas con su alumno.

NOTAS SOBRE EL TRABAJO DE CARACTER DESARROLLADO CON EL ALUMNO

Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su meta y el cumplimiento de las metas del Cardcter. Es posible que los
beneficiarios también quieran afiadir sus reflexiones aqui.
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EJEMPLOS DE TRABAJO EN TORNO AL CUIDADO

Analogia deportiva: Alentar a los compafieros de equipo a considerar las emociones y el bienestar de los
demas y la forma en que éstas pueden afectar el desempefio. Desarrollar un entorno en el que los com-

paferos de equipo se cuiden unos a otros y puedan reconocer donde el estrés y otros factores afectan al
rendimiento y se sientan capacitados para tomar medidas para ayudar a los compaiieros.

Recuerde que cuando su alumno lo trata mal, es posible que sea el que mas lo necesite. Sea claro que su
comportamiento o sus palabras son hirientes y que necesita desarrollar maneras constructivas de expresar
sus emociones. Continle apoyandolo y aseglrese de que sepa que usted esta ahi para él si necesita hablar de
algo.

Modelar el comportamiento de cuidado. Demuestre a su alumno que trata a los demas con respeto. Debido
a sus acciones, es mas probable que sus beneficiarios hagan lo mismo. Demuestre “actos de bondad” con
su alumno cuando salga. Por ejemplo, planifique una visita de voluntariado a un hospital local 0 a una
organizacién comunitaria.

Anime a su alumno a demostrar que se preocupa por el bienestar de su comunidad. Esto podria significar
ayudarlo a participar en trabajos de voluntariado, como ayudar en el proyecto local de reciclaje de
muebles, asistir a clases de arte impartidas por grupos de la comunidad local, o ayudar a impartir clases de
entrenamiento deportivo.

NOTAS EN TORNO AL TRABAJO DE CUIDADO DESARROLLADO CON EL ALUMNO

Record your mentee’s achievements and steps towards his goal and meeting Competence aims here. Your mentee
may also want to add their reflections here.
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A medida que su alumno comienza a desarrollar cada indicador C, puede comenzar a alcanzar
los indicadores de la sexta C. Eche un vistazo a la tabla de Ejemplos de Contribucion que
aparece a continuacién; sestan usted y su alumno haciendo alguna de estas cosas - 0 estan
encontrando ejemplos similares? Escribalas en el apartado de Notas de Contribucién.

EJEMPLOS DE TRABAJO ENTORNO A LA “CONTRIBUCION”

Analogia deportiva: La contribucién se produce si se realizan las otras 5C. Esto significa que un deportista
puede contribuir activamente o retribuirse a si mismo, a sus compafieros de equipo, a su organizaciény a
su comunidad en general. El deportista se convierte en un individuo y deportista completo.

Anime a su alumno a participar en un club en su escuela o en la comunidad. Discuta con su alumno las fortale-
zas que puede utilizar para hacer contribuciones positivas en su escuela o comunidad. Permitale que piense
en déonde puede ser mejor utilizar sus habilidades.

Escriban una carta juntos a una organizacion para animarles a que acepten la participacion de los jévenes.
Usted y su alumno pueden intercambiar ideas sobre las fortalezas y habilidades especificas que los jovenes
como él pueden aportar a la organizacion.

Permita que su alumno experimente el fracaso y aseglrese de hablar con él sobre como su fracaso puede
conducir al éxito.

Actuar como defensor de sus beneficiarios, abogando por su participacion en instituciones de servicio a la
comunidad y de cambio social. Discuta con él como las pequefias contribuciones de tiempo y habilidades
pueden promover un cambio positivo.

NOTAS EN TORNO AL TRABAJO DE CUIDADO DESARROLLADO CON EL ALUMNO

Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su meta y el cumplimiento de los objetivos de la Contribucién. Es posible que
los beneficiarios también quieran afiadir sus reflexiones aqui.
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REFLEXION DEL ALUMNO

Los alumnos pueden grabar sus pensamientos y reflexiones aqui. También puede utilizar este espacio para escribir y firmar un
acuerdo de mentor-alumno. Si necesita mds espacio o tiene varios alumnos, por favor use hojas de papel adicionales. Por favor,
recuerde guardar todas sus notas en un lugar seguro.
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Apoyo a la salud
mocional LL mental de
os chicos jovenes

Las preguntas incrementales del marco de
las 7 Preguntas permiten a los beneficiarios
reflexionar sobre lo que esta sucediendo en
su vida, cudles son sus necesidades, qué es lo
que hay que hacer y los recursos necesarios
para cambiar una situacion.

.¢Cobmo te van las cosas?

.¢Qué esta aspectos te estan yendo bien?
. ¢Qué es lo que no va bien?

. ¢Hay algo que necesites hacer?

. ¢Necesita algun tipo de apoyo?

. ¢Cual es un paso que podrias dar?

. ¢Qué diferencia podria haber?

NouuhWwWN =

Obtenido de 7 Questions desarrolladas por Men'’s Development Network
(Irlanda): http://www.mens-network.net/

Mas consejos para los mentores que hablan
con los beneficiarios sobre cobmo mejorar la
salud mental de los beneficiarios::

« Témate un dia de respiro de vez en
cuando.

* No te juzgues a ti mismo. Recuerde
que aquellos que realmente se
preocupan por ti no te juzgan.

+ Las bebidas y las drogas no
proporcionan las respuestas y, con
frecuencia, pueden hacer que te
sientas peor. Asi que trata de no
usarlos como una forma de hacer
frente a tu vida.

* Manténte activo: dar una vuelta en
el parque o una larga caminata puede
ayudarlo a despejar la cabeza.

« Comer comidas frecuentes
proporciona la energia para ayudarlo
a enfrentar los problemas. No te
saltes comidas, pues la comida es
vital para mantener tu mente y tu
cuerpo funcionando.

* Recuerda, no tiene que superar los
baches solo. Todos nos sentimos bajos
de animo en algin momento.

* Evita reprimirte u ocultar tus
problemas: hablar resulta de ayuda,
aunque puede que no sea facil al
principio.

* Reldjate: encontrar una manera de
relajarte puede ayudar. Te ayudara

a evadir la mente. Incluso si has
perdido el interés, intenta persuadirte
de hacer algo que generalmente
disfrutes. Podria ser un jugar al futbol
o salir a correr. La actividad fisica 'y

el deporte es una buena forma de
liberar el estrés y la tensién.

* No exageres: si te siente estresado,
no le des demasiada importancia. Eso
s6lo empeorara las cosas.

* No te cortes, no importa lo tentador
que sea. Contacta con alguien, ya sea

un miembro de su familia, un vecino o
un amigo es mejor que el aislamiento.

« Hablalo: hable de ello y si realmente
no puede encontrar a alguien que
conozca para hablar, o si siente que
no lo estan escuchando, puede hablar
con alguien en a través de un teléfono
de ayuda (p.e. Teléfono de la
Esperanza).



Esto es un Cuaderno para el Trabajo de Reflexion del Mentor Ejemplificado.

Este es un ejemplo de un Libro de Trabajo de Reflexion del Mentor. Toma cada uno de los
5Cs de la metodologia de Desarrollo Positivo del Adolescente - Competencia, Confianza,
Conexion, Caracter, Cuidado -y la Contribucidny la 62 C - (Seccion 4 del Temario del alumno)
y proporciona un diario de los eventos relacionados con un nifio de 15 afios, David, y las
acciones que sumentor anonimno emprende para ayudar a David a mejorar su desempeno
escolar y desarrollar su caracter.

David es un chico al que legustaelfutbol y es/lbuene.en ello, pero también se esta metiendo
en problemas en la escuelagDemuestra cierta/habilidad'con.las matematicas y tiene un
talento oculto para el ajedr@éz'que no comparte|con su,grupo de companeros.

Tiene problemas ¢on'su padre, al cree demasiadoiestricto. Pero se lleva bien con sumadre.

El mentor se basa en las habilidades y fortalezas de David para construir su confianza y
desarrollar atributos positivos.:

Al hacerlo, el mentor también se basa en los activos internos y externgs.de David.
. -

David comenta el proceso de mentoria a lo largo del diario.

El proceso de mentoria descrito se desarrolla a lo largo de 7 semanas y se presenta como
un diario de eventos.

Tenga en cuenta que este ejemplo ni aporta ni podria aportar todas las situaciones de un
proceso de mentoria. Si le preocupa un alumno o su relacién de mentoria con él, consulte
: a-ladinstitucion para la.que trabaja y al profesional que le tutorizar a usted. No todas las

" “rélaciones de mentoria funcionan y puede haber ocasiones-en las que usted tenga que

recurrir-a ayuda profésional.

Como mentor, es-posible que desee seguir este ejemplo de diario, o que tenga su propio
meétodo para tomar notas sobre el progreso de sus alumnos; por ejemplo, es posible que
solo desee anotar sus notas con vifietas en lugar de escribir un diario. La eleccion es suya,
pero recuerde que debe mantener un registro de sus interacciones con sus beneficiarios -
y también permitir que éstos comenten sobre su progreso. jRecuerde que es un esfuerzo
conjunto!






Mentor Reflection Workbook:

Uso del Cuaderno de Trabajo. Construyendo un
Desarrollo Positivo del Adolescente

Como mentor, usted juega un papel esencial en el apoyo para desarrollo positivo de su alumno.
Puede utilizar este cuaderno de trabajo para anotar todas las actividades y conversaciones
qgue haya tenido con su alumno que fomentaron la Competencia, la Confianza, la Conexidn,
el Caracter, el Cuidado y la Contribuciéon. A modo de recordatorio de cada Ce, se incluye un
cuadro con las 5 Ces.

Para cada C se le proporcionan ejemplos de actividades. Puede utilizar estos ejemplos como
guia y también desarrollar nuevas actividades de acuerdo con la relacion que establezca con
sus beneficiarios.

Es importante que recuerde que cada actividad que anote es una indicacion de cuanto ha
progresado su alumno y en qué medida ha avanzado hacia el logro de sus objetivos.

También es importante que sus beneficiarios reflexionen sobre como han ido las cosas. Anime
a su alumno a que registre sus pensamientos y opiniones sobre las sesiones de tutoriay lo que
quiere lograr. El cuaderno de trabajo proporciona espacio para esto en las notas del mentor
para cada Ce y como una pagina separada para la reflexion de los alumnos.

El cuaderno de trabajo también proporciona cuadros con ejemplos de activos externos e
internos que puede utilizar para comparar los factores de la vida de sus beneficiarios que
pueden ser de ayuda.

Finalmente, el enfoque de las 7 Preguntas proporciona siete preguntas incrementales que
usted puede hacer y que pueden ayudar a identificar lo que esta sucediendo en la vida de su
alumno y los pasos a seguir para ayudarlo. Una lista de consejos utiles que pueden ayudar a
mantener la salud emocional y mental también se proporciona para que usted pueda ayudar

a su alumno.
|

jévenes o un centro deportivo local. Los nifios
que estan excluidos de la escuela o que estan
ausentes con frecuencia pueden caer en esta
categoria.

Un enfoque Flexible del
trabajo de tutoria

Como mentor deportivo que trabaja con nifios

y jovenes, es posible que se le presenten
diferentes escenarios y escenarios en los que
llevar a cabo el trabajo de tutoria. Lo ideal es
que se le asigne un alumno en una escuela
y que trabaje con él durante un periodo de
tiempo determinado o hasta que se hayan
alcanzado los objetivos acordados entre usted
y el alumno.

Puedequenosiempreseaposibletrabajarenla
situacion ideal descrita anteriormente. Usted
esta tratando de ayudar a sus beneficiarios
con su educacion y evitar que abandonen la
escuela demasiado pronto, sin embargo, la
tutoria con algunos jovenes varones puede no
tener lugar en el entorno escolar, sino en otro
entorno acordado, por ejemplo, un club de

Otro escenario es que usted puede no tener
un alumno - usted puede tener un numero de
alumnos asignados a usted; o puede que sélo
tenga la oportunidad de ser mentor de un
jovenvarén durante una o dos sesiones. Como
mentor deportivo tendrads que ser consciente
de la naturaleza a veces cadtica de la vida de
los nifios y jévenes y estar preparado para ser
flexible en tu trabajo practico de mentor.

Sisolotiene una o dos sesiones con sualumno,
preguntese qué puede lograr. Considere las
5Cs de Desarrollo Juvenil Positivo y establezca
qué activos externos e internos tiene su
alumno. Cualquiera que sea el escenario
0 escenario, su objetivo es identificar y
desarrollar las fortalezas del joven varén. En
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una relacién de mentor-alumno a largo plazo
es posiblelograr mucho entérminos de ayudar
a un nifo a alcanzar su potencial educativo o
vocacional; en unarelacién a corto plazo usted
puede tener tiempo limitado para identificar
las fortalezas, los recursos necesarios para
ayudar a un joven varén, y para animarlo a
avanzar hacia una meta. Sea practico sobre lo
que puede lograr.

Al ser un mentor e interesarse por el futuro
de un joven varén, usted estara demostrando
aspectos de las 5Cs a los beneficiarios - por
ejemplo, “Cuidando” a los demas y “Caracter”,
enfatizando que los varones no tienen
que adoptar comportamientos personal y
socialmente dafinos que puedan tener un
impacto negativo en ellos mismos y en sus
comunidades. Recuerde que, como mentor,
usted también es un modelo a seguir para su
alumno.

Sobre la reflexion de los alumnos

Es importante que el alumno pueda
reflexionar sobre el proceso de tutoria. Anime
a su alumno a escribir lo que quiere obtener
de la relacion de mentor-alumno. Es posible
que desee firmar un acuerdo conjunto sobre
lo que desea lograr juntos; su alumno también
puede registrar sus pensamientos sobre cada
sesion de tutoria y lo que ha logrado.

Recuerde que como mentor necesita ser
flexible en su practica. Esté preparado para
que su alumno no quiera firmar un acuerdo
0 escribir sus pensamientos; algunos nifios
tienen dificultades con la alfabetizacién, o
pueden sospechar inicialmente de usted como
su nuevo mentor. Si ellos no desean escribir

nada ellos mismos, pueden estar contentos
de que usted registre sus pensamientos.

Cada relacién de mentor-alumno sera unica.
Como mentor, depende de ti ser proactivo y
desarrollar un marco para cada relacion de
mentor-alumno que emprendas. Trate de
animar a sus beneficiarios a tomar la iniciativa
y tenga en cuenta que son los objetivos
establecidos para las sesiones de tutoria y los
objetivos generales capaces de cumplir con
los siguientes criterios:

;Qué se debe hacer en la
sesion/general?

Especifico

Medible ¢Como sabremos que hemos

logrado nuestros objetivos?

Alcanzable ¢Pueden hacerlo los

beneficiarios?

Realista/
Relevante

¢Deben hacerlo los
beneficiarios? ;Qué es lo que
lograra?

Relativo al
tiempo

¢Cuando sucedera? ;Cuales
son las limitaciones de tiempo?

Inicialmente puede que tenga que tomar la
iniciativa en el desarrollo de la confianza y la
construccion de la relacion mentor-alumno,
pero cuanto mas pueda hacer para animar
a su alumno a marcar el ritmo y asumir la
responsabilidad de sus objetivos, mayor sera
el éxito de la relacion de mentor-alumno y sus
logros.

Feliz tutoria!

The S-6 Ces del Desarrollo Positivo del Adolescente

COPETENCIA

Habilitar y tener una visién positiva de las acciones de una persona en areas especificas -
sociales, académicas, cognitivas, de salud y vocacionales.

CONFIANZA

Sentido de autoestima y autoeficacia.

CONEXION

comunidad.

Tener vinculos positivos con personas e instituciones - compafieros, familia, escuelay

CARACTER
comunidad.

Tener vinculos positivos con personas e instituciones - compafieros, familia, escuela 'y

CUIDADO

Tener simpatia y empatia por los demas.

Y A si mismo, familia, comunidad y las instituciones de la sociedad.

CONTRIBUCION

Ejemplos de las 5 Ces adaptado de Lerner, R. M., Brittian, A. S., & Fay, K. E. (2007). Mentoring: A Key Resource for Promoting Positive Youth

Development, Research in Action, Issue 1.
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Activos del primer encuentro =1 / Activos del ultimo encuentro =2

EMPODERAMIENTO

BOUNDARIES AND
EXPECTATIONS

uso
CONSTRUCTIVO
DEL TIEMPO

Activos Externos

Tener una familia solidaria.
La familia del joven proporciona altos niveles de amor y apoyo.

Si/No?

Hay buena comunicacién familiar.
El joven y su padre (s) o cuidador (es) se comunican positivamente; el joven
es capaz de buscar consejo de ellos.

Relaciones con otros adultos
El joven también recibe apoyo de otros adultos.

Comunidad solidaria
El joven vive en una comunidad solidaria y afectuosa.

La escuela les cuida y les protege
La escuela les ofrece un ambiente carifioso y potenciador

Participacién de los padres en la educacion.
Los padres del joven participan activamente para ayudarlo a tener éxito en
la escuela.

Una comunidad que valora a los jéovenes
El joven percibe que la comunidad adulta valora a sus jévenes.

Los jévenes como recursos
Los varones jévenes reciben roles Utiles en su comunidad.

Servicio a los demas
El joven participa regularmente en ayudar a otros en su comunidad.

La seguridad
El joven se siente seguro en casa, en la escuela y en su comunidad.

Limites familiares
La familia del joven tiene reglas y consecuencias claras, y controla el
paradero del joven.

Limites de la escuela:
La escuela del joven proporciona reglas y consecuencias claras.

Limites de la comunidad
La comunidad asume la responsabilidad de evaluar el comportamiento de
los jovenes.

Modelos de rol de adulto
Los padres y otros adultos proporcionan un modelo de comportamiento
positivo y responsable.

Influencia positiva de los compafieros
Los amigos cercanos del joven proporcionan un modelo de comportamiento
responsable.

Altas expectativas
Tanto los padres como los maestros animan al joven varén a salir adelante.

Actividades creativas
El joven regularmente pasa tiempo en clases o practicando actividades
creativas.

Programas y eventos juveniles.
El joven regularmente pasa tiempo participando en deportes, clubes u
organizaciones y eventos escolares o comunitarios.

Comunidad Religiosa
El joven regularmente pasa tiempo en actividades en una instituciéon
religiosa.

Tiempo en casa
El joven no se entretiene en la comunidad con amigos y pasa un tiempo
positivo en casa.

Adaptado para trabajar con chicos jovenes de Leffert et al, 1998. (25.)
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Activos del primer encuentro =1 / Activos del ultimo encuentro =2

COMPROMISO
CON EL
APRENDIZAJE

VALORES
POSITIVOS

COMPETENCIAS
SOCIALES

POSITIVE
IDENTITY
IDENTIDAD
POSITIVA

Activos Internos

Logro motivacional
El joven estd motivado para hacerlo bien en la escuela.

SI/No?

Compromiso escolar
El joven participa activamente en el aprendizaje.

Deberes
Los jévenes informan que hacen al menos una hora de tarea todos los dias
escolares.

Vinculacién a la escuela
El joven se preocupa por su escuela.

Leer por placer
El joven lee regularmente por placer.

Cuidado
El joven valora mucho ayudar a otras personas.

Igualdad y justicia social
El joven entiende y da gran valor a la igualdad, y tiene un gran sentido de la
justicia.

Integridad
El joven actla de acuerdo a sus creencias y las defiende.

Honestidad
“El joven “dice la verdad incluso cuando no es facil.

Responsabilidad
El joven vardn acepta y asume la responsabilidad personal.

Prevencién

El varén joven comprende y toma medidas para evitar las consecuencias de
conductas sexuales irresponsables, el consumo de alcohol y sustancias y los
comportamientos antisociales.

Planificacién y toma de decisiones
El joven sabe cémo planear y tomar decisiones.

Competencia interpersonal
El varén joven tiene empatia, sensibilidad y habilidades de amistad.

Competencia cultural
El joven tiene conocimiento y se siente cdmodo con personas de diferentes
origenes culturales / raciales / étnicos.

Habilidades de resistencia
El joven puede resistir la presion negativa de los compafieros y las situaciones
peligrosas.

Resolucion pacifica de conflictos
El joven busca resolver el conflicto sin violencia.

Poder personal
El joven siente que tiene control sobre “las cosas que me pasan”.

Autoestima
El joven reporta tener una alta autoestima.

Sentido del propésito
El joven dice que “mi vida tiene un proposito”.

Vision positiva del futuro personal.
El joven es optimista sobre su futuro personal.

Adaptado para trabajar con chicos jévenes de Leffert et al, 1998. (25.)
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EJEMPLOS EN EL TRABAJO DE LA COMPETENCIA

Analogia deportiva: En una sesion de entrenamiento deportivo, el objetivo es desarrollar habilidades para
qgue un deportista sea mas competente en una habilidad que antes de la sesi6n de entrenamiento.

Preguntele a su alumno sobre sus intereses. Participe en la escucha activa y haga preguntas de seguimiento
gue demuestren su comprension e interés en las cosas por las que estan entusiasmados.

Pida a sus beneficiarios que hablen o hagan una lista de sus puntos fuertes. ;Son excelentes en matematicas?
¢Son buenos en el futbol? ;Son amigos o hermanos leales? Piense en las habilidades que sus beneficiarios
utilizan para estas actividades. Hable sobre las maneras de conectar estas fortalezas con otras tareas en las
que se sientan menos seguros.

Involucre a sus beneficiarios en actividades de toma de decisiones. Permitales elegir la actividad que haran
durante el tiempo que pasen juntos.

Hable con su alumno sobre sus errores. Preglnteles qué harian ahora de manera diferente en la misma
situacion. Sugiérale que ély tu generen una lista de maneras de actuar de manera diferente en situaciones
problematicas.

NOTAS SOBRE EL TRABAJO DE COMPETENCIA DESARROLLADO CON EL ALUMNO

Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su objetivo y el cumplimiento de los objetivos de Competencia. Es posible que los beneficiarios
también quieran afiadir sus reflexiones aqui.

Reunion 1. 7 de febrero Primer encuentro con mi alumno - David, 15 aiios de edad.

Hablamos de nuestros intereses. A ambos nos gusta el futbol. David es partidario de un equipo rival, asi que pudimos
hacer bromas al respecto. También es un jugador de futbol talentoso, pero no participa en equipos deportivos
escolares. Ha tenido conflictos en la escuela debido a problemas disciplinarios y tiende a dejarse llevar por otros.
Carece de confianza con las asignaturas escolares y admite que se distrae fdacilmente. El piensa que no es bueno en
nada (excepto en ajedrez y con la X Box). Dice que no se lleva bien con su padre y que se siente disgustado por su
relacidn, pero que su mamd le apoya.

Activos

Los activos externos actuales de David son: un ambiente escolar afectuoso que proporciona reglas claras y
consecuencias de las que David es consciente; David tiene una madre que le apoya.

Los activos internos actuales de David lo son: David defenderd aquello en lo que cree; es simpdtico y capaz de hacer
amigos.

Planear. Préxima reunidn. Trate de construir la autoestima de David a través de su competencia en el futbol. Vamos
a ver cémo podemos hacer que David se involucre en los equipos deportivos de la escuela para seguir desarrollando
habilidades y también para empezar a establecer conexiones con otros jovenes y mejorar su confianza en si mismo.

Acordd reunirse a las 15.00 horas del 13 de febrero

Reunion 2. El 13 de febrero
se reunié con David. Acordamos que acompafiaria a David para hablar con los profesores de Educacién Fisica para

la inclusién de David en un equipo deportivo y su participacion después de la escuela en sesiones de entrenamiento
de futbol.

David 13 de febrero
Ectoy de acuerdo en que me qusta el fitbol y me qustaria formar parte del equipo deportive de (a eccuela para ayvdarme
& cer v mejor jugador. Creo que ecto me ayvdard a mejorar mi comportamiento y también me dard la confionza de que

coy bueno en algo.

Reunién @ 15.00 28/02

Reunién 3. El 20 de febrero

David estad participando en sesiones de entrenamiento después de la escuela. He hablado con el profesor de deportes
sobre David, que puede ser lo suficientemente bueno con mds preparacion para incluirlo en el equipo de la escuela.
Hemos acordado trabajar juntos con David para tratar sus problemas de disciplina tanto en el campo como en el
aula.

El profesor de deportes ha hablado de David con otros profesores. David tiene interés en algunas materias - es
bastante bueno en matemdticas cuando se concentra, pero afirma que su padre quiere que forme parte de su
negocio de instalacién de moquetas en lugar de concentrarse en materias educativas. David no sabe cémo negociar
esto con su padre.
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Planear.

1. Continuar construyendo la competencia de David en el futbol y asistir regularmente a sesiones de entrenamiento
2. Discutir con el profesor de matemdticas de David cdmo podemos desarrollar mds la competencia de David en
matemadticas y cémo podemos abordar los problemas disciplinarios que afectan el desempefio de David en el aula.
David admite que se sienta con un grupo de chicos que se influyen entre si' y con mal comportamiento. Considerar
cémo desarrollar habilidades de resistencia y moderacion (trabajo en equipo/disciplina,).

3. El padre de David. Las matemdticas son una habilidad de competencia que seria util para tomar medidas de las
moquetas. David no estd seguro de querer hacer esto, pero su habilidad para medir seria util en este oficio. Explorar
la posibilidad de una reunién después de la escuela con los padres/madre para hablar sobre el potencial de David y
cémo todos podemos apoyarlo.

Préxima reunion a las 15.00 horas 07/03.

Next meeting at 15.00 07/03.

David 28 de febrero
Ectoy disfrvtands de mic seciones de entrenamiento de fitbol y estoy contento de poder unirme al equipo de fitbol de la
eccueln. He hecho nuevos amigos. Me qustaria poder mejorar en matemdticas y creo que serin bueno que me sentara en

otra parte del aula. Ectarin bien que ¢ soy [ suficientemente bueno me frasladaran a vna clace de wivel cuperior.

Ectoy un poco preocupado por mi padre, pero me qustaria hablar de (s que realmente quiero hacer cvando calga de la

eccuela.

Me he reunido con el profesor de matemadticas de David. El maestro estd de acuerdo en que el grupo de David es
problemdtico en clase. El (tratard de) segregar al grupo y se asegurard de que David sea colocado con los estudiantes
mds tranquilos y estudiosos. También hablard con otros profesores de matemdticas sobre cdmo llevar a David

a una clase de matemdticas de alto rendimiento - el profesor piensa que David es capaz de mds de lo que estd
demostrando en clase. David feliz con esto.

Mafiana me reuniré con el coordinador del Club juvenil (08/03 - 16.00) para discutir los problemas de David y de los
grupos de compafieros mds amplios.

Reunién arreglada con los padres de David para la préoxima semana.
David continta asistiendo y progresando en el entrenamiento de fttbol.

Plan

1. Continuar con el entrenamiento de futbol y el enlace con el personal de entrenamiento.

2. Esperar las acciones de los profesores de matemadticas.

3. Coordinador del Club Juvenil - ;establecid un grupo de trabajo con el grupo de pares de David?
3. Reunicén con los padres de David - y David (reunion a las 18.00 12/03).

Préxima reunion de mentores con David a las 15.00 14/03

David 7 de marzo
Ecto me parece bien, pero no quiero perder amigos. Ectoy un poco preocupado por lo que mi padre pueda decir en la

reunion. Me qustaria que papd ce retirara de cu trabajo.

David y yo estamos de acuerdo en que la reunion con los padres de David el 12/03 fue bien. El padre se da cuenta de
que David necesita hacer pleno uso de sus habilidades y lo apoya para que adquiera mds competencia matemdtica.
Les informé a los padres acerca de tratar de que David se cambiara a una clase de matemdticas de mayor nivel -
para continuar con esto.

El padre de David estd preocupado por David y su grupo de compafieros - de ahi su actitud disciplinaria hacia David
en casa y su intento de inculcarle una ética de trabajo a David ayuddndole con su negocio. Tanto mamd como papd
aprecian que David quiera hacer otras cosas cuando salga de la escuela o que quiera acceder a Educacion Superior.
Quieren apoyarlo con lo que decida hacer.

La participacién de David en el entrenamiento de fttbol (continda impresionando) y nuevos amigos de este club de
ajedrez significa que estd pasando menos tiempo (jpor el momento!) con la Xbox. El trabajo en grupo con David y su



grupo de pares con el coordinador del Club Juvenil se ha pactado para principios de la préxima semana después de
mi reunién con él.

Plan

Planificar

1. Continte con el entrenamiento de futbol y el club de ajedrez.

2. Trabajo en grupo del coordinador del Club juvenil.

3. Ponerse en contacto con el profesor de matemdticas de David sobre los problemas de interrupcién en el aula y la
colocacién de David en una clase superior de matemadticas.

David 14 de marzo
Muy contento de como fue el encventro con mi madre y mi padre. El club de ajedrez era genial.

Next mentor meeting 21/03 @ 15.00.

Reunidn 6. 21 de marzo

Feedback del grupo de trabajo del coordinador del Club juvenil: El grupo de compaferos de David estd dominado
por un nifio al que Dawd y los otros n/nos prestan atenaon (Dawd afirma que este n/no a menudo se mete en.

un poco tenue al principio, pero Dawd y los otros chicos fueron honestos sobre su comportamiento y entendieron
que tiene un impacto negativo en ellos mismos y en otros estudiantes y cémo a largo plazo esto puede afectar
sus opciones de educacién y empleo. Los nifios entienden que no adquirirdn habilidades y competencias si su
mal comportamiento en clase continda. Los muchachos han acordado reunirse de nuevo con la coordinadora del
trabajo con los jovenes.

Comentarios de los profesores de matemdticas: jBuen resultado! Segregacion en clase de un grupo de chicos
perturbadores. David serd trasladado a una clase superior de matemdticas al comienzo del préximo trimestre!

David para jugar en el equipo de la escuela. jResulto!!
David me gané en ajedrez una vez mds.

21 de Marzo David
ugando para el equipo de la escuela! jClase de matemdticas! jGanando al Sr. Mentor en el ajedrez! jEctoy genial!
Reunion final la semana que viene.

/V000000000000./

&l plan de David
1. Juega para el equipo de la escuela. Marcar goles.
2. Hazlo bien en matemdticas. /!,broéak examenes.

3. Conviértete en el campedn de ajedrez!

Reunién final la préxima semana - 29/03 @ 15.00

Meeting 7. 29th March

Nuestra reunion final. Partida de despedida de ajedrez. jPermiti que David me golpeara de nuevo! Traje algunos
pasteles y bebidas. David se comié la mayor parte del pastel!

Logros de competencias:

1. David ha demostrado competencia en el futbol - asiste regularmente a los entrenamientos; los entrenadores
deportivos informan que tiene buenas habilidades y conocimientos de tdctica y que debe jugar para el equipo de la
escuela.

2. Chess. David now attends chess club - he is very competent in this (beats me regularly!). The facilitator is
considering him to represent the school in a chess tournament.

3. Mathematics. David has shown ability with this and will be moving to a higher level class next school term.

Really pleased about David’s progress! Keep it going!
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EJEMPLOS DE TRABAJO SOBRE CONFIANZA EN SI MISMO

Analogia deportiva: Proporcionar a los estudiantes de deportes un feedback evaluativo y una comprension
del fracaso y del aprendizaje a partir del fracaso, de las fortalezas y debilidades y de las areas a desarrol-
lar: “¢En qué eres bueno”; “donde puedes mejorar? Ayudar a los atletas a desarrollar sus habilidades en un
ambiente de aprendizaje en el que puedan desarrollar su autoconfianza y su comprensiéon de si mismos.

Apoye a su alumno, reconociendo la diferencia entre su comportamiento y la persona que es. Hagale saber
que es posible que no siempre le gusten las decisiones que toma, pero que aun asi le gusta como persona.
Revele cualquier problema o reto que haya ocurrido en su vida y dé a su alumno la oportunidad de compartir
sus pensamientos con usted. Apreciaran su franqueza. Nota: observe los limites entre usted y su alumno.

Participe en actividades que a su alumno le gusta hacer. Pidales que le muestren cdbmo hacer algo que usted
nunca ha hecho antes.

Sea perspicaz sobre cualquier obstaculo que su alumno enfrente en su confianza, como la imagen corporal
o la inteligencia. Hagales saber que no estan solos al sentirse de esta manera y recuérdeles que estas car-
acteristicas no los definen como personas. Pidales que hagan una lista y discutan como estos obstaculos lo
desaniman de alcanzar sus metas o le impiden tener relaciones soélidas.

NOTAS SOBRE EL TRABAJO DE CONFIANZA DESARROLLADO CON EL ALUMNO

Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su objetivo y el cumplimiento de los objetivos de Confianza. Es posible que los
beneficiarios también quieran afiadir sus reflexiones aqui.

Reunion 1. 7 de febrero

La expresién de David es su habilidad en el futbol. Es un jugador seguro de si mismo, pero carece de disciplina. David
necesita entender que la disciplina le ayudard a mejorar como jugador de equipo.

Le he revelado a David que yo también me metia en problemas en la escuela, pero que ser un jugador de equipo me
ayudé a mejorar mi disciplina y a concentrarme en la escuela y, por lo tanto, mi confianza.

A David le gusta jugar con su X Box en lugar de hacer la tarea. También dijo que le gusta jugar al ajedrez pero que le
da verglienza contarle al grupo de chicos con los que anda.

Plan

1. Segun el ejemplo de Competencia, anime a David a participar en los entrenamientos de futbol y en los deportes
escolares para aumentar la confianza en una habilidad.

2. Hablar sobre el tiempo empleado en la X Box (actividades de diversion? ;Por qué tanto tiempo?); hablar sobre el
club de ajedrez después de la escuela; hablar sobre el grupo de amigos y los aspectos positivos/negativos y cémo
afectan la confianza de David.

3. Juega al ajedrez con David en nuestras reuniones!

Reunién 2. 13 de febrero
Como ejemplo de competencia. Acordd traer un juego de ajedrez a la préxima reunidn. David estd seguro de que
ganard

David 13 de febrero.
Ectoy de acuerdo con el plan de mi mentor. Creo que puedo ganarle af ajedrez.

Reunién 3. 28 de Febrero

David ahora participa en el deporte escolar. Se discutié el tiempo dedicado a X Box y los problemas con las tareas.
David afirma que la actividad de X Box es a. porque la disfruta y siente que es bueno jugando; b. le impide pensar en
tener que hacer la tarea de la escuela. La casa en la que vive puede ser perturbadora a veces y papd quiere que le
ayude con las tareas domeésticas. No puede concentrarse en las tareas de la escuela en casa.

Discutid la relacidn entre las matemadticas y el ajedrez. Acordé acompafiar a David para discutir el club de ajedrez
con el facilitador del club de ajedrez. Jugé al ajedrez - David gand.

David dijo que siente que tiene que estar de acuerdo con lo que sus amigos quieren hacer y que no puede hablar de
algunas de las cosas que le gustan porque pueden reirse de él. Le falta la confianza para desafiarlos.

Planificar

1. Continte apoyando las actividades deportivas.

2. David se unird al club de ajedrez de la escuela.

3. Continue explorando los problemas de grupo de amistad y de interrupcion con David y el maestro (considere la
posibilidad de tratar esto en el trabajo de grupo con los amigos? ;Involucrar al coordinador local del Club Juvenil
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para facilitar la formacién de un grupo? Discuta con la escuela).
4. Segun el ejemplo de Competencia, explore la posibilidad de una reunién después de la escuela con los padres/
madre para discutir el apoyo a David en casa.

David 28 de febrero

(e gané a mi mentor en ajedrez!ll

Reunion 4. 7 de marzo

David se ha unido al club de ajedrez. El futbol va bien, David lo estd disfrutando. Entrenadores satisfechos con el
progreso.

David reconoce que ambas cosas le estdn dando mds confianza!

Contento con la discusién matemadtica (ver entrada de Competencia) - esperando que esto le dé a David mds
confianza en sus habilidades.

David me gané de nuevo en el ajedrez.

Plan - segtin el plan de competencia (demostrar competencia = mds confianza).

David 7 de marzo

Mi mentor es genial, pero es una basura en el ajedrez. Te gané de nuevo, ja ja jalll

Reunién 5. 14 de marzo

Vea las Notas de Competencia con respecto a la reunién con los padres de David y David - concentrarse en la
habilidad matemadtica de David deberia darle mds confianza?

Continda demostrando habilidad en el futbol. Suficiente para el equipo de la escuela si la forma contintia

Planifique - segun Competencia y trabaje en las habilidades de David en futbol, matemdticas - y disfrute del ajedrez
para aumentar la confianza.

David 14 de Marzo
Equipo de fitbol de la Eccuela. Sif

Meeting 6. 21st March

David afirma que el trabajo del grupo con el coordinador del Club Juvenil le ha dado a él (y a los otros nifios) mds
confianza para desafiar los malos comportamientos en su grupo de comparieros.

Jugard para el equipo de la escuela! Segtin Competence, el aumento de las habilidades de David y la apreciacion de
sus habilidades por parte de maestros y entrenadores le han dado mayor confianza. jAsi como la habilidad de David
de golpearme en el ajedrez!

David 21 de marzo
<oy 93»1/‘5«/./

Reunién 7. 29 de marzo

Logros de confianza:

David ha demostrado habilidad en el futbol, el ajedrez y las matemadticas; estas habilidades le han dado mds
confianza de que puede lograr los objetivos fijados con apoyo, disciplina y determinacién para tener éxito.
También ha mostrado confianza al explorar temas con su grupo de pares y estd comenzando a cuestionar los
comportamientos negativos.

iBien hecho Davidl!
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EJEMPLOS DE TRABAJO SOBRE CONEXION

Analogia deportiva: Los jugadores de equipo necesitan relacionarse con sus companeros de equipo para
entender lo que necesitan de usted y lo que usted necesita de ellos para formar un equipo eficaz y alcan-
zar metas, propdsitos y objetivos deportivos. Construir conexiones fuertes ayuda a desarrollar otras Ces
como Confianza y Competencia.

Sea respetuoso de la privacidad de sus beneficiarios. Sin embargo, asegurese de que esté a salvo y recuérdele
que usted esta ahi para él si lo necesita.
Preguntele a su alumno sobre sus amigos, sus relaciones o lo que le gusta hacer fuera de su tiempo juntos.

Hagale saber a su alumno si ha hecho algo con lo que usted no esta de acuerdo. Asegurese de hacer esto de
una manera constructiva, explicando como este comportamiento puede estar en conflicto con algunos valores
importantes.

Dé a su alumno la oportunidad de ser escuchado y de expresarse libre y adecuadamente. Aseglrese de que
tenga la oportunidad de decirle lo que valora y lo que le molesta.

NOTAS SOBRE EL TRABAJO DE CONEXION DESARROLLADO CON EL ALUMNO
Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su meta y el cumplimiento de los objetivos de Conexion. Es posible que los
beneficiarios también quieran afiadir sus reflexiones aqui.

Reunion 1. 7 de febrero

Segun lo anterior (Competencia y Confianza) para tratar de desarrollar el interés de David en el futbol y cémo ser un
jugador de equipo. David no ha jugado antes al futbol en un equipo organizado. Por lo general, se divierte con sus
amigos. Es conocido por sus amigos por sus habilidades en el futbol. Puede ser un poco solitario jugando en su X Box.
Jugaba al ajedrez con sus primos y su hermano mayor, que desde entonces se ha ido de casa. Papd le da muchas
tareas para ayudarle con su negocio de alfombras que no le gusta.

Plan

1. La participacién en los deportes escolares ayudard a David a conectarse con sus comparieros de equipo y
entrenadores. Util para enfatizar los valores del trabajo en equipo.

2. Explorar el interés de David en el ajedrez (;buscar un club de ajedrez?) y por la X Box.

3. Explore el grupo de amigos/familia de David y otras conexiones que él tiene y que pueden ser importantes (jo nol).

Reunidn 2. 13 de febrero
De acuerdo con las entradas anteriores en Competencia y Confianza. Acordd trabajar para lograr la participacion en
los deportes escolares.

Hablaron del interés de David en el ajedrez y sugirié un club de ajedrez. David pensard acerca de esto
(preocupaciones acerca de lo que sus amigos puedan decir o que ellos puedan burlarse de él).

David 13 de febrero
Ectoy de acuerdo.

Reunion 3. 28 de Febrero

David esta disfrutando de la participacion en equipos deportivos. Los entrenadores deportivos informan que David
es capaz de entender su papel en los juegos de equipo y estd empezando a entender dénde son dtiles sus habilidades
futbolisticas y cémo cooperar con sus comparieros de equipo para ser eficaz.

Club de ajedrez - arreglar para unirse.

Hablé con los amigos de David otra vez. Exploré su influencia en las elecciones y actividades de David. El valora a sus
amigos. Implicé que hay un nifio que es influyente en lo que el grupo decide hacer (;una influencia controladora/
negativa?).

Discutimos la dindmica familiar de nuevo - asuntos con el padre de David.

Plan

1. Continuar con el Plan de conexidn del 07/02

2. Ademds, segtin el plan 06/03 “Confianza” (reunidn de grupo con los amigos de David... - ver Plan de confianza).
cQué hay de bueno en los amigos de David y qué hay de malo en ellos? ;Qué cree David que le gusta de él a su grupo
de amigos? ;Cémo podemos mejorar la comunicacidn entre David y su padre?

3. Explorar la comunidad mds amplia de David y considerar otras conexiones que pueda hacer para expandir su
vision del mundo mds alld de su grupo de amistad inmediata y su familia. Voluntariado

74



David 28t February
I like my friends but cometimes we can get into trouble for mecsing about in clacs. I dont want to loce any friends.

Reunién 4. 7 de marzo

Conexién. David ahora se ha unido al club de ajedrez. Se bien en el entrenamiento de futbol. Todavia andando con
un grupo de compafieros disruptivos a la espera de la intervencién del coordinador del Club Juvenil en el trabajo de
grupo - reuniéndose con él mafiana.

Reunién 12/03 @18.00 con los padres de David para discutir otras preocupaciones de conexion que David tiene con
respecto a la relacion con su padre.

Plan - como arriba.

David 7 de marzo

Nada que akadir. Gracias

Reunion 5. 14 de marzo

Me reuni con David y sus padres. Su madre piensa que estd bien que David se convierta en voluntario en el hospital.
Ella se enterard y se lo hard saber a David. David es consciente de que esto se verd bien en un curriculum vitae tanto
para el futuro empleo como si quiere ir a la universidad.

Club de futbol y ajedrez - hacer nuevos amigos en ambos.

El grupo de pares de David - El coordinador del Club juvenil ha organizado el trabajo de grupo con David y sus
amigos la préxima semana (19/03).

Plan

1.1. Mantener el entrenamiento de futbol y el club de ajedrez.

2. Trabajo en grupo explorando las Conexiones de grupos de pares.
3. Oportunidad de voluntariado.

David 14 de marzo
No ectoy cequro de que me quste el voluntariado, pers lo intentaré. (Jn poco preocupado por lo que pveda decir uno de

mis amigos.

Reunidn 6. 21 de marzo
David hizo trabajo voluntario en el hospital con su madre el fin de semana. No es tan malo como creia.

Mads trabajo en grupo con el coordinador del Club de Jévenes.. David dice que el lider del grupo de compafieros
no asistid, pero los nifios que aparecieron disfrutaron de esto (nota: ¢hablar con el personal de la escuela sobre la
posibilidad de proporcionar un mentor para el lider del grupo? ;Necesita ayuda?).

Club de futbol y ajedrez firmemente establecido.

David 21 de marzo
jvoluntariado en el hocpital estuvo realmente bien! Ayudé a dar a log pacientes cus comidas. Sequird haciendo esto un

domingo cuando mamd me ls pida.

Reunion 7. 29 de marzo

Logros de conexién:

David ha comenzado a hacer nuevas conexiones y amistades positivas a través de su participacion en los deportes
escolares y en el club de ajedrez.

Estd explorando sus relaciones con su actual grupo de amigos y considerando desafiar los valores negativos de
algunos de ellos.

El tiene un entendimiento de las preocupaciones de su padre por él y piensa que su relacién con él serd mejor ahora
que ellos han hablado sobre sus preocupaciones.

Ha aprovechado una oportunidad de voluntariado en un hospital local para ampliar sus conexiones e interactuar
con diferentes personas.

iMuy positivo David!
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EJEMPLOS DE TRABAJO SOBRE CARACTER

Analogia deportiva: Las personalidades de los jovenes atletas deben ser nutridas y desarrolladas a través
del deporte, reforzando los principios del juego limpio y la igualdad. También se debe animar a los atletas
a explorar y comprender como sus caracteristicas personales afectan a sus comparferos de equipo y a su

propio rendimiento deportivo.

Practica lo que predicas. Asegurese de ser un ejemplo de la importancia del caracter para su alumno. Por
ejemplo, preglntele a su alumno sobre su experiencia con los problemas de la presion de los compafieros o
de la familia. Discuta con él cobmo toma sus propias decisiones basadas en sus propios valores y creencias.

Mantenga el sentido del humor cuando su alumno haga algo con lo que usted no esté de acuerdo.
Deje que sus beneficiarios tomen decisiones para el tiempo que pasen juntos. Respete estas decisiones.
Discuta la importancia del respeto por usted mismo y por los demas con su alumno.

NOTAS SOBRE EL TRABAJO DE CARACTER DESARROLLADO CON EL ALUMNO

Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su meta y el cumplimiento de las metas del Cardcter. Es posible que los
beneficiarios también quieran afiadir sus reflexiones aqur.

Reunién 1. 7 de febrero

A David le gusta el futbol, tanto ver como jugar (no juega en equipo). Tiene buen sentido del humor. Debatimos sobre
el juego limpio en el campo de futbol, con lo que estd de acuerdo, pero admite que él mismo carece de disciplina y se
mete en problemas, por lo general con un grupo de otros chicos. No es violento, por lo general se anda con rodeos.
Su padre es estricto con él y le pide que le ayude con las tareas de trabajo de instalacion de moquetas que no le
gustan. Prefiere jugar en su X box en casa.

David entiende que algunas de sus actividades son perjudiciales para su progreso personal. Tiene un sentido del bien
y del mal y entiende cuando sus actividades son “incorrectas”y lo meten en problemas - jpero contintia haciéndolo!

Plan Como en las entradas anteriores. Cultivar los talentos futbolisticos de David (equipo de entrenamiento y
escolar?) y construir el cardcter a través del entrenamiento deportivo y la disciplina necesaria para convertirse en un
Jjugador de equipo.

Reunién 2. 13 de febrero
Continuar como se indica arriba.

David 13 de febrero

Ectoy de acuerdo con mi mentor.

Reunion 3. El 28 de febrero
David participa ahora en los deportes escolares. Los entrenadores reportan una buena actitud hacia la capacitacion
y la asistencia regular. David se mezcla bien con otros chicos y se mantiene en los roles asignados en el campo (la

mayor parte del tiempo). PERO el personal docente afirma que David continta mezcldndose con un grupo de nifios
perturbadores en el aula (ver Notas de Conexion 06/03).

Plan

1. Continde como antes.

2. Le han sugerido a David que tal vez quiera pensar en tomar decisiones sobre lo que le gustaria hacer si no
estuviera siendo influenciado por su grupo de compafieros y su padre. Comience a explorar esto en la préxima

reunién. jDavid a la cabeza!
David 28 de febrero

Ectoy de acuerdo en que pensaré en lo que me gustaria hacer.

Reunién 4. 7 de marzo
Los pensamientos de David sobre el desarrollo personal (continte el plan como se menciond anteriormente):

David 7 de marzo
Tener vn mentor me ha hecho pensar en o que quiero hacer y en como mejorar las cocas para mi. Me qustan mic
amigos, pero nos mefemos en problemas, acl que creo que el entrenamiento de Citbol me ha ayudado con esto. Mi

mentor 4 yo hemos hablado sobre el voluntariads. Cree que me ayudard a desarrollar mi cardeter y a pencar en otras
personas ademds de mi mismo y mic amiqos.
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Reunién 5. 14 de marzo
Los pensamientos de David (continuar el plan):

David 14 de marzo
Momd. ce estd enterando de lo que significa cer voluntaria en el hospital. Ella me lo hard caber. jNo estoy cequro de
ecto!

Reunion 6. 21 de marzo
Vea la entrada Conexién sobre el voluntariado.
La participacién de David en nuevas actividades le estd ayudando a apreciar las cualidades y habilidades que posee.

David 21 de marzo
Ectoy empezando o. pensar mds en como puedo mejorarme a. mi mismo. Creo que el haber tenido la oportunidad de

democtrar que coy bueno en fitbol, matemdticas y ajedrez me ha ayvdads a apreciarme mde a mi mismo.

David sigue jugando a la X Box - jy me gand en el ajedrez!

Reunién 7. 29 de marzo

Logros de cardcter:

David estd desarrollando su cardcter. Al comienzo del proceso de tutoria, David se involucré con un grupo de nifios
problemdticos. Mantiene su amistad con este grupo, pero estd empezando a considerar sus propias caracteristicas
personales y que no tiene que dejarse guiar por las decisiones de su grupo de compafieros. David entiende que para
lograr lo que quiere hacer en la vida tiene que asumir la responsabilidad de sus propias decisiones.

Ahora se estd concentrando en desarrollar cosas en las que es bueno - futbol, matemdticas, ajedrez, y también ha
aprovechado una oportunidad de voluntariado.
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EJEMPLOS DE TRABAJO EN TORNO AL CUIDADO

Analogia deportiva: Alentar a los compafieros de equipo a considerar las emociones y el bienestar de

los demas y la forma en que éstas pueden afectar el desempefio. Desarrollar un entorno en el que los
companeros de equipo se cuiden unos a otros y puedan reconocer dénde el estrés y otros factores afectan
al rendimiento y se sientan capacitados para tomar medidas para ayudar a los compafieros.

Recuerde que cuando su alumno lo trata mal, es posible que sea el que mas lo necesite. Sea claro que su
comportamiento o sus palabras son hirientes y que necesita desarrollar maneras constructivas de expresar
sus emociones. Continle apoyandolo y asegurese de que sepa que usted esta ahi para él si necesita hablar de
algo.

Modelar el comportamiento de cuidado. Demuestre a su alumno que trata a los demas con respeto. Debido
a sus acciones, es mas probable que sus beneficiarios hagan lo mismo. Demuestre “actos de bondad” con
su alumno cuando salga. Por ejemplo, planifique una visita de voluntariado a un hospital local o a una
organizacién comunitaria.

Anime a su alumno a demostrar que se preocupa por el bienestar de su comunidad. Esto podria significar
ayudarlo a participar en trabajos de voluntariado, como ayudar en el proyecto local de reciclaje de
muebles, asistir a clases de arte impartidas por grupos de la comunidad local, o ayudar a impartir clases de
entrenamiento deportivo.

NOTAS EN TORNO AL TRABAJO DE CUIDADO DESARROLLADO CON EL ALUMNO
Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su meta y el cumplimiento de los objetivos de Caring. Es posible
que los beneficiarios también quieran afadir sus reflexiones aqur.

Reunion 1. El 7 de febrero

David vive con su madre y su padre. Tiene un hermano mayor que se ha ido de casa. David se llevaba bien con su
hermano y disfrutaba de actividades como el ajedrez. Ya no lo ve mucho. Indican que le echa de menos. Su madre
es amable con él. David piensa que su padre es demasiado estricto (;El padre estd tratando de ser disciplinado? ;El
padre estd preocupado por David?). Ayudar a su padre.

Plan

Explorar las posibles formas en que David puede demostrar preocupacion por el bienestar de los demds.

Reunion 2. 13de febrero

El objetivo actual del trabajo de tutoria con David es explorar opciones en relacion con otros indicadores 5 Ces a
través del deporte. Discusion con David sobre la vida en el hogar y los amigos. Mencioné que su madre trabaja en un
hospital local - explore la posibilidad de que David se involucre como voluntario alli?

David 13 de febrero
no estd cequro del voluntariado en el hospital - las mujeres mayorec trabajon alli.

Reunion 3. 28 de febrero

Debate con David. Segun las secciones de Confianza y Competencia, haga arreglos para reunirse con los padres de
David - explore las opciones de voluntariado en el hospital con la madre de David. (iDavid se preocupa sobre todo
por la reaccion del grupo de pares!)

David 28 de febrero
Me gusta!

Reunién 4. 07 de marzo
Debate sobre el voluntariado y también sobre su grupo de amigos y su familia.

David 7 de febrero
El voluntariado me ayvdard a pensar en loc demdc. Mi mentor pienca que es una bvena idea ayudar a otrac perconas

que son diferentes a mi' y escuchar acerca. de sus vidas. E¢ una buena idea, aungue creo que alqgunos de mic amigoc no

entenderdn por qué lo hago.
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Reunion 5. 14 de marzo
Esperar oportunidad de voluntariado. Los pensamientos de David:

David 14de marzo
No Aay nada que decir. &

Reunién 6. 21 de marzo
Los pensamientos de David del 21 de marzo:

David 21 de marzo
Diclruté cer volontario y servir comidac a los pacientes en el Children’s Hospital. Me hizo pensar en lo afortunada que
soy de ectar cana. Dicfruté hablando con el personal y bromeando con los pacientes. (o haremos de nvevo!

Reunién 7. 29 de marzo

Logros preocupantes:

David ha comenzado a trabajar como voluntario en el hospital local y continuard haciéndolo.

Le he sugerido a David que deberia pensar en ayudar a otros con las habilidades que ha demostrado - quizds
ayudando a estudiantes mds jévenes con matemadticas o incluso ensefiando ajedrez (;David me ha ensefiado unas
cuantas lecciones!).
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A medida que su alumno comienza a desarrollar cada indicador C, puede comenzar a alcanzar
os indicadores de la sexta C. Eche un vistazo a la tabla de Ejemplos de Contribucién que
aparece a continuacion; ;sestan usted y su alumno haciendo alguna de estas cosas - 0 estan
encontrando ejemplos similares? Escribalas en la seccion de Notas de contribucion.

EJEMPLOS DE TRABAJO ENTORNO A LA “CONTRIBUCION”

Analogia deportiva: La contribucién se produce si se realizan las otras 5C. Esto significa que un deportista
puede contribuir activamente o retribuirse a si mismo, a sus compafieros de equipo, a su organizaciény a
su comunidad en general. El deportista se convierte en un individuo y deportista completo.

Anime a su alumno a participar en un club en su escuela o en la comunidad. Discuta con su alumno las fortale-
zas que puede utilizar para hacer contribuciones positivas en su escuela o comunidad. Permitale que piense
en dénde puede ser mejor utilizar sus habilidades.

Escriban una carta juntos a una organizacién para animarles a que acepten la participacion de los jévenes.
Usted y su alumno pueden intercambiar ideas sobre las fortalezas y habilidades especificas que los jovenes
como él pueden aportar a la organizacién.

Permita que su alumno experimente el fracaso y aseglrese de hablar con él sobre como su fracaso puede
conducir al éxito

Actuar como defensor de sus beneficiarios, abogando por su participacion en instituciones de servicio a la
comunidad y de cambio social. Discuta con él como las pequefas contribuciones de tiempo y habilidades
pueden promover un cambio positivo.

NOTAS EN TORNO AL TRABAJO DE CUIDADO DESARROLLADO CON EL ALUMNO

Registre aqui los logros y pasos de su alumno hacia su meta y el cumplimiento de los objetivos de la Contribucién. Es
posible que los beneficiarios también quieran afiadir sus reflexiones aqui.

Reunién 7. 29 de marzo
David ahora estd logrando en los cinco ejemplos C (“Competencia, Confianza, Conexién, Cardcter y Cuidado”).

Esto ha ocurrido durante el curso de nuestra relacion de tutoria. Ahora estd comenzando a demostrar su

contribucién - retribuir a su escuela y a la comunidad en general a través de su membresia en el equipo de la
escuela, y su participacién en actividades tales como el club de ajedrez y el voluntariado.

Lo ha hecho al poder demostrar sus fortalezas y habilidades, lo que le ha dado la confianza para seguir
desarrolldndose.

David ha desarrollado activos internos y externos adicionales:

Interno Externo

Ahora estd motivado para hacerlo bien en la escuela Tiene una familia que lo apoya

Estd activamente involucrado en el aprendizaje Participacidn de los padres en la educacién

David valora la ayuda a los demds Estd empezando a participar ayudando a otros
Acepta la responsabilidad personal Entiende que hay consecuencias por su

Estd aprendiendo a evitar conductas antisociales comportamiento

Tiene una autoestima mds alta Uso constructivo del tiempo en clubes deportivos y
Cree que la vida tiene un propdsito. otros clubes de interés.

Realmente he disfrutado de nuestro tiempo de mentores juntos - jincluso de haber sido vencido en el ajedrez en
todas las ocasiones! Le deseo lo mejor a David y confio en que seguird adelante para lograr sus objetivos si contintia
con su forma actual! jGracias por ser mi alumno!
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REFLEXION DEL ALUMNO

The mentee can record their thoughts and reflections here. You can also use this space to write down and sign a mentor-mentee
agreement. If you need more space or you have multiple mentees, please use additional sheets of paper. Please remember to keep
all your notes in a safe place.

David 7 de febrero
(ag reglas bdsicas de David.

Ectoy de acuerdo en ir a la revnion a la hora y en el lugar que he acordado con mi mentor.

Acepts concentrarme y eccuchar cuando estoy con mi mentor
Respetaré a mi mentor y €l me recpetard.

No usaré mi teléfons cvando esté con mi mentor

No me voy & meter en lio¢ cuando esté con mi mentor

Haré todo lo posible para hacer lo que acordamos.

No estoy cequro de qué ecperar de fener un mentor. Ecpero que sea bueno!

David 14 de marzo

Muchas gracias o mi mentor. No cabia lo que era un mentor antes y pensé que era algo divertido de hacer, pero ahora

entiendo v que ec un mentor y pienco que algunos de mic amigos también lo necesitan.

Ectoy muy contento de cer ahora miembro del equipo de futbol de la escuela y voy a ectar en una clace de matemdticas
md¢ alta el proximo trimestre. Inclusco el voluntariado estd bien. Mi mentor me ha dado la confianza para hacer uco de
lo que <oy bueno y s€ que pveds hacerls mejor. Sequiré haciendo s mejor que pueda. Mi mentor sique ciendo una basura

en el ajedrez.

Gracias Sr. Mentor!
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Apoyo a la salud
emocional y mental de
los chicos jovenes

Las preguntas incrementales del marco de
las 7 Preguntas permiten a los beneficiarios
reflexionar sobre lo que esta sucediendo en
su vida, cuales son sus necesidades, qué es lo
que hay que hacer y los recursos necesarios
para cambiar una situacion.

1. ¢:Coémo te van las cosas?

2. ¢Qué esta aspectos te estan yendo
bien?

3. ¢Qué es lo que no va bien?

4. ;Hay algo que necesites hacer?

5. ¢(Necesita algun tipo de apoyo?

6. ¢Cual es un paso que podrias dar?

7. ¢Qué diferencia podria haber?

Acknowledgement. 7 Questions developed by Men'’s Development
Network (Ireland): http://www.mens-network.net/

Mas consejos para los mentores que hablan
con los beneficiarios sobre cdbmo mejorar la
salud mental de los beneficiarios:

* Témate un dia de respiro de vez en
cuando.

* No te juzgues a ti mismo. Recuerde
que aquellos que realmente se
preocupan por ti no te juzgan.

* Las bebidas y las drogas no
proporcionan las respuestas y, con
frecuencia, pueden hacer que te sientas
peor. Asi que trata de no usarlos como
una forma de hacer frente a tu vida.

« Manténte activo: dar una vuelta en el
parque o una larga caminata puede
ayudarlo a despejar la cabeza.

« Comer comidas frecuentes
proporciona la energia para ayudarlo a
enfrentar los problemas. No te saltes
comidas, pues la comida es vital para
mantener tu mente y tu cuerpo
funcionando.

* Recuerda, no tiene que superar los
baches solo. Todos nos sentimos bajos
de animo en algin momento.

* Evita reprimirte u ocultar tus
problemas: hablar resulta de ayuda,
aunque puede que no sea facil al
principio.

* Relajate: encontrar una manera de
relajarte puede ayudar. Te ayudara

a evadir la mente. Incluso si has perdido
el interés, intenta persuadirte de hacer
algo que generalmente disfrutes.
Podria ser un jugar al futbol o salir a
correr. La actividad fisica y el deporte
es una buena forma de liberar el estrés
y la tension.

* No exageres: si te siente estresado,
no le des demasiada importancia. Eso
s6lo empeorara las cosas.

* No te cortes, no importa lo tentador
que sea. Contacta con alguien, ya sea

un miembro de su familia, un vecino o
un amigo es mejor que el aislamiento.

» Hablalo: hable de ello y si realmente
no puede encontrar a alguien que
conozca para hablar, o si siente que

no lo estan escuchando, puede hablar
con alguien en a través de un teléfono
de ayuda (p.e. Teléfono de la Esperanza)









ESTUDIOS DE CASOS de SSaMs

Los siguientes estudios de caso se utilizaran con las sesiones SSaMs 4.y 6. se proporcionan como
ejemplos de situaciones que pueden surgir. Los estudios de caso permiten a los estudiantes
discutir qué acciones tomaran para permitir que los aprendices logren los indicadores 5 Ces y
aborden los problemas de salud mental

tiene 15 afios. Le gusta la Xbox y jugar al futbol. Parece un joven muy
1. amigable. No se detectan problemas desde su casa. Parece preocupado por su
futuro y tiene cortes en los brazos.

Adan es un nifio de 16 afios. El es ‘en las nifias’ y habla de poco mas. El tiene
ideas sexistas sobre lo que las chicas quieren y hace un punto de afirmar
c. regularmente su masculinidad. No esta concentrando en su trabajo escolar. Sus
padres estan preocupados por él y han hablado de estas preocupaciones con el
personal de la escuela.

es un talentoso nifio de 15 afios. El tiene muy altas notas en sus
=), examenesy ha sido una delicia en la escuela. Sin embargo, solo dltimamente se ha
vuelto retraido y travieso hasta el punto en que ha cumplido dos expulsiones
temporales.

es un nifio de 12 aflos que se mudo a Europa con su madre hace varios
afos. El es un estudiante muy perturbador; no puede adaptarse a las clases y
H. siempre se le expulsa de las clases, tiene enfrentamientos con los maestros o sale
de la escuela y desafia a las autoridades escolares. Vive con su madre y dos
hermanos mayores y asiste a la mezquita local.

es un nifio de 14 afios y pequeio para su edad. Es palido, es pelirrojoy es
S acosado por sus compafieros por ser un “enclenque”. El esta cuestionando su
+ sexualidad y quiere revelar cdmo se siente. Trata de mantenerse en silencio,
escucha musica “emo” y nunca habla. El no tiene aspiraciones para el futuro.

es un muchacho grande. Mide 6’2 “(188 cm) de altura y pesa 19 piedras
(121 kg). Su presencia es bastante amenazadora y, junto con su actitud, muestra
6 algunos comportamientos desafiantes. El es un matén, pero no se ve a si mismo.
* Tiene poco interés en la escuela, pero ha demostrado cierta habilidad en la
carpinteria. Se sabe que merodea con los jéovenes mayores después de la escuela 'y
ha tenido problemas con la policia.



suele ser un nifo feliz. El tiene 15 afios. Le gusta el deporte y le gustan
7 las motos y trabajar en ellas. Sus padres son ambos académicos que trabajan para
* la universidad local. El se esfuerza con los estudios, especialmente con las
matematicas. A él no le gusta leer. Hay presién de su familia para que realice una
educacién universitaria que él no quiere hacer.

tiene 15 afios y tiene talento académico. Vive en una zona desfavorecida de
la ciudad. Quiere ir a la universidad, pero sus padres quieren que deje pronto la
8. escuela y trabaje con su padre como obrero. Su padre tiene un temperamento
violento y ha habido incidentes de violencia doméstica en el hogar familiar. Thomas
es consciente de su propio potencial académico, pero no sabe qué debe hacer para
ir a la universidad y negociar esto con sus padres.

PARA USAR CON LA SESION 6.

-
David informa que esta preocupado por sus examenes ya que le resulta dificil :
concentrarse. Prefiere usar su Xbox o jugar al futbol con algunos amigos cercanos, I
Michael y Thomas. También informa que esta siendo acosado por Sebastian, otro

chico de la escuela que ha amenazado con darle una paliza si no se une con una l
pandilla de jévenes mayores después de la escuela. ;Cdmo puedes ayudarlo? :

__—_——————_—_—_——_—_————_—_—_——_—_———J

-------------------------------------1

Adam habla mucho sobre las chicas que le gustan en la escuela. Es un chico guapo
y parece que a las chicas también les gusta. Se luce mucho y hace chistes sexistas.
Te dice que gustar a las chicas es solo una pretensiéon y que en realidad le gustan
los chicos y cree que es gay. El dice que esto le impide concentrarse en su trabajo
escolar. ;Como puedes ayudarle?

Alexander te dice que la escuela le parece aburrida y que las lecciones son
demasiado faciles; esta seguro de que lo hara bien sin mucha ayuda. Dice que una
pandilla de jévenes mayores le ofrecié drogas y que uno de los nifios involucrados
asiste a la escuela, pero tiene miedo de decir quién es. El tiene miedo de las
consecuencias y ha comenzado a portarse mal en las clases en para llamar la
atencion. Sus padres estan enfadados con él por las expulsiones. ;Como puedes
ayudarle?

L-——_—_——-—_-—_-———————-——-—————————_-J

r—————————____—__——_——__—___—__——_——__1

Muhammed te informa que esta contento con su vida familiar, pero extrafia a su
padre a quien no ha visto desde que llegé a Europa. Ultimamente, uno de los
hombres mayores en la mezquita a la que asiste ha comenzado a hablarle sobre la
religion de una manera que lo hace sentir incomodo. Siente que no puede decirle
nada a nadie en la mezquita, ni informarle a su madre. Esto esta afectando su
trabajo escolar y las palabras del anciano lo estan haciendo cuestionar a las
autoridades escolares. ;Cdmo puedes ayudarle?

L———————————____——————————————————————J
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r—-----------—————————-----------——---q

Samuel te dice que lo insultan por ser pelirrojo y ser pequefo. Dice que le gustan
las palabras en las canciones “emo” que escucha. Dice que esta asustado por

el futuro y siente que a nadie le |mporta lo que le suceda. El dice que sus padres le
preguntan “;qué pasa?”, Pero no quiere que sepan que lo estan acosando. ;Cémo
puedes ayudarle?

Ui

-----——————————-----------——---------J

------------———-----------—----------q

Sebastian hizo saber que a él no le gusta la escuela y que le gustaria ser carpintero |
pero que no sabe cémo hacerlo. El dice que anda con un grupo de jévenes mayores |
que lo usan para hacer cosas que realmente no quiere hacer. Aunque es un |
muchacho grande, tiene miedo de algunos de los jdvenes mayores y de algunas de |

|

las cosas que hacen. ;C6mo puedes ayudarle?

L------———---------------------——-----J

r——_——————————————————————————————_———1

[ Michael te hace saber que no quiere ir a la universidad, sino que quiere hacer una [
cualificacién profe5|onal No disfruta de la escuela y dice que tiene ganas de

/. fugarse. El no sabe cémo abordar el tema con sus padres. El dice que tiene dos
hermanos mayores que han ido a la universidad y eso se espera de él también.
¢Cémo puedes ayudarle?

L——————————————————————————————————_——J

r-------------------------------------1

[ Thomas dice que le tiene miedo a su padre. Le gusta estar en la escuela y quiere [
| a8 hacerlo bien. Dice que llora por la noche porque cree que tendra que hacer lo que le |
| dice su padre y dejar pronto la escuela. Ha pensado en huir de casa. El dice que |
| ha tratado de hablar sobre sus preocupaciones con dos amigos, Michael y Adam. |
| ¢Cémo puedes ayudarle? |
L 4
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Tarjetas Clave de las S Ces

COMPETENCIA

* Preguntele a su alumno acerca de sus intereses. Participe en la escucha activa y haga
preguntas de seguimiento que demuestren su comprension e interés en las cosas por las que
estan ilusionados.

* Pidele a sus alumnos que digan o enumeren sus puntos fuertes. ;Sobresalen en matematicas?
¢Son buenos en el futbol? ;Son amigos o hermanos leales? Piensa en qué habilidades usa tu
alumno para estas actividades. Habla sobre las formas de conectar estas fortalezas con otras
tareas sobre las que pueden sentirse menos seguros.

* Involucre a su alumno en las actividades de toma de decisiones. Permitales elegir la actividad
que haran durante el tiempo que estén juntos.

* Hable con su alumno acerca de sus errores. Pregunteles qué harian ahora de manera
diferente en la misma situacion. Sugierale generar entre los dos una lista de formas de actuar
de manera diferente en situaciones problematicas.

CONFIANZA EN Si MISMOS

* Apoye a su alumno, reconociendo la diferencia entre su comportamiento y la persona que
es. Hagale saber que es posible que no siempre le gusten las decisiones que toma, pero que
todavia le gusta como persona.

° Revele cualquier problema o desafio apropiado que haya ocurrido en su vida y brindele
a su alumno la oportunidad de compartir sus pensamientos con usted. Ellos apreciaran su
apertura. Nota: preste atencién a los limites entre usted y su alumno.

* Participe en actividades que a su alumno le guste hacer. Pidales que le muestren cémo hacer
algo que nunca antes has hecho.

* Sea perspicaz sobre cualquier obstaculo que a su alumno le haga perder su confianza, como la
imagen corporal o la inteligencia. Hagales saber que no estan solos al sentirse de esta manera
y recuérdeles que estas caracteristicas no los definen como personas. Pidales que hagan una
lista y discutan cdmo estos obstaculos lo disuaden de alcanzar sus metas o le impiden tener
relaciones sélidas.

CONEXION

* Sea respetuoso de la privacidad de su alumno. Sin embargo, asegurese de que esté seguro
con usted y recuérdele que usted esta alli para él si lo necesita.

* Preguntele a su alumno acerca de sus amigos, relaciones o lo que le gusta hacer cuando no
esta contigo.

* Digale a su alumno si ha hecho algo con lo que no tu no estarias de acuerdo. Asegurese de
hacer esto de manera constructiva, ofreciendo su explicacion de cdmo este comportamiento
puede estar en conflicto con algunos valores importantes.

* Dele a su alumno la oportunidad de ser escuchado y de expresarse libre y apropiadamente.
Asegurese de que tenga la oportunidad de decirte lo que él valoray lo que le esta molestando.
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CARACTER

Haga lo que predica. Asegurese de modelar la importancia del caracter para su alumno. Por
ejemplo, preguntele a su alumno acerca de su experiencia con problemas ante presiones de
sus compaferos o familiares. Discuta con él cdmo toma sus propias decisiones basadas en sus
propios valores y creencias.

Mantenga el sentido del humor cuando su alumno haga algo con lo que no esté de acuerdo.
Deja que tu alumno tome decisiones en el tiempo que estais juntos. Respeta estas decisiones.
Discute la importancia del respeto por uno mismo y el respeto por los demas con tu alumno.

CUIDADO

Recuerde que cuando tu alumno te trate mal, es posible que te necesite mas. Tenga claro que
su comportamiento o sus palabras son hirientesy que necesita desarrollar formas constructivas
para expresar sus emociones. Continle apoyandolo y asegurese de que sepa que usted esta
alli para él si necesita hablar sobre algo.

Modelo de comportamiento solidario. Demuéstrale a tu alumno que tu tratas a los demas con
respeto. Debido a tus acciones, sera mas probable que el alumno haga lo mismo. Demuestre
“actos solidarios” con su alumno cuando vayan fuera. Por ejemplo, planee una visita de
voluntariado a un hospital local u organizacion comunitaria.

Anime a su alumno a demostrar que le importa el bienestar de su comunidad. Esto podria
significar ayudarlo a involucrarse en el trabajo voluntario (ayudar en el proyecto local de
reciclaje de muebles, asistir a clases de arte dirigidas por grupos de la comunidad local o ayudar
a impartir clases de entrenamiento deportivo).

CONTRIBUCION

Anime a su alumno a involucrarse en un club en su escuela o en la comunidad. Hable con su
alumno las fortalezas que tiene y que puede usar para hacer contribuciones positivas en su
escuela o comunidad. Permitale que piense en dénde puede utilizar mejor sus habilidades.

Escriba una carta a una organizacion para animarlos a que acepten la participacién de los
jovenes. Usted y su alumno pueden intercambiar ideas sobre las fortalezas y habilidades
especificas que los jévenes como él podrian aportar a la organizacion.

Permita que su alumno experimente el fracaso y asegurese de hablar con él sobre como su
fracaso puede finalmente conducirle al éxito.

Actue como defensor de su alumno, abogando por su participacion en el servicio comunitario
y las organizaciones de cambio social. Discuta con él como pequefias contribuciones de tiempo
y habilidades pueden promover un cambio positivo.

Ejemplos de las 5 Ces adapatado de Lerner, R. M., Brittian, A. S., & Fay, K. E. (2007). Mentoring: A Key Resource for Promoting Positive Youth
Development, Research in Action, Issue 1.



Ssams. Normas basicas de ejemplo

» Acordaremos momentos para reunirnos y nos ajustaremos a los horarios que hemos
consensuado.

* Aceptaremos estar concentrados enlasesién de mentoringy no permitiremos distracciones
guenosinterrumpan.

* Nos escucharemos activamente y con respeto hacia el otro cuando esté hablando. No
interrumpiremos.

* Respetaremos los puntos de vista y las creencias de la otra persona.

* No tendremos miedo de retar a la otra persona pero lo haremos de forma respetuosa.
* Cuando acordemos hacer algo lo haremos los dos lo mejor que podamos.

* Se puede decir que no.

* Ninguna pregunta es una pregunta estupida ( a no ser que realmente lo sea!!).

* Los comportamientos o lenguajes antisociales no seran tolerados.

* Revisaremos estas normas basicas si uno u otro las rompe, si hay que cambiarlas o si se
requiere afiadir alguna mas.

Quizad necesites establecer otras reglas basicas acordes

con la relacion que establezcas con tu alumno, por ejemplo:

* No comer o beber durante las sesiones

* Los teléfonos méviles deben estar apagados durante la sesidon a no ser que sean necesarios
para la misma.

NOTHA

En un momento dado puedes utilizar el correcto seguimiento de las normas como un ejemplo
de buen comportamiento.
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