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Bilancio di esercizio al 31/12/2025

STATO PATRIMONIALE ATTIVO Periodo corrente pr:‘;';ggr‘:te
A) Quote associative o apporti ancora dovuti 0 0
B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) Costi di sviluppo 0 0
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
5) Avviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) Altre 0 0
Totale immobilizzazioni immateriali 0 0

Il - Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati 0 0
2) Impianti e macchinari 1.299 0
3) Attrezzature 0 0
4) Altri beni 21.519 0
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Totale immobilizzazioni materiali 22.818 0
lll - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in

a) Imprese controllate 590.851 0
b) Imprese collegate 500 0
c) Altre imprese 0 0
Totale partecipazioni 591.351 0
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2) Crediti

a) Verso imprese controllate

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
b) Verso imprese collegate

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
c) Verso altri enti Terzo Settore

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore 0 0
d) Verso altri

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 12.470 0
Totale crediti verso altri 12.470 0
Totale crediti 12.470 0
3) Altri titoli 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 603.821 0
Totale immobilizzazioni (B) 626.639 0
C) Attivo circolante

| - Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 340.116 0
4) Prodotti finiti e merci 0 0
5) Acconti 0 0
Totale rimanenze 340.116 0
Il - Crediti

1) Verso utenti e clienti

Esigibili entro I'esercizio successivo 0

Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso utenti e clienti 0 0
2) verso associati e fondatori

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso associati e fondatori 0 0
3) Verso enti pubblici

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso enti pubblici 0 0
4) Verso soggetti privati per contributi

Esigibili entro I'esercizio successivo 2.777.560 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 556.004 0
Totale crediti verso soggetti privati per contributi 3.333.564 0
5) Verso enti della stessa rete associativa

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso enti della stessa rete associativa 0 0
6) Verso altri enti del Terzo Settore

Esigibili entro I'esercizio successivo 359.073 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso enti del Terzo settore 359.073 0
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7) Verso imprese controllate
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
8) Verso imprese collegate

Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
9) Crediti tributari

Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari

10) Da 5 per mille

Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti da 5 per mille

11) Imposte anticipate

12) Verso altri

Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri

Totale crediti

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali
2) Assegni

3) Danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti attivi
TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimonio netto

| - Fondo di dotazione dell'ente

Il - Patrimonio vincolato

1) Riserve statutarie

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) Riserve vincolate destinate da terzi

Totale patrimonio vincolato

1l - Patrimonio libero

1) Riserve di utili o avanzi di gestione

2) Altre riserve

Totale patrimonio libero

IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio

Totale Patrimonio Netto

B) fondi per rischi e oneri:

1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili

1.079.644
0
1.079.644

o

0
1.183.320
1.183.320

O O O o

105.664

0

105.664
6.061.265

o O O o

3.792.076
0

305
3.792.381
10.193.762
416
10.820.817

Periodo corrente

40.000

0
2.274.028
0
2.274.028

0

776.658
776.658
151.427
3.242.113

Periodo
precedente

o O

o O O o o O O o

o O O o

O O O O o o o

o O O o

O O O © o
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2) Per imposte, anche differite 0 0
3) Altri 2.640 0
Totale fondi per rischi ed oneri 2.640 0
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 572.189 0
D) Debiti

1) Debiti verso banche

Esigibili entro I'esercizio successivo 0

Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso banche 0 0
2) Debiti verso altri finanziatori

Esigibili entro I'esercizio successivo 773.623 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 5.280.883 0
Totale debiti verso altri finanziatori 6.054.506 0
3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 0 0
4) Debiti verso enti della stessa rete associativa

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso enti della stessa rete associativa 0 0
5) Debiti per erogazioni liberali condizionate

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti per erogazioni liberali condizionate 0 0
6) Acconti

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale acconti 0 0
7) Debiti verso fornitori

Esigibili entro I'esercizio successivo 9.078

Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso fornitori 9.078 0
8) Debiti verso imprese controllate e collegate

Esigibili entro I'esercizio successivo 14.018 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso imprese controllate e collegate 14.018 0
9) Debiti tributari

Esigibili entro I'esercizio successivo 52.080 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti tributari 52.080 0
10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Esigibili entro I'esercizio successivo 107.981 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 107.981 0
11) Debiti verso dipendenti e collaboratori

Esigibili entro I'esercizio successivo 131.922 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso dipendenti e collaboratori 131.922 0
12) Altri debiti

Esigibili entro I'esercizio successivo 247.830 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale altri debiti 247.830 0
Totale debiti 6.617.415 0
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E) Ratei e risconti passivi
TOTALE PASSIVO

ONERI E COSTI

A) Costi e oneri da attivita
di interesse generale

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo e
di merci

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali
ed immateriali

6) Accantonamenti per
rischi ed oneri

7) Oneri diversi di
gestione

8) Rimanenze iniziali
9) Accantonamento a
riserva vincolata per

decisione degli organi
istituzionali

10) Utilizzo riserva
vincolata per decisione
degli organi istituzionali
Totale costi e oneri da
attivita di interesse
generale

B) Costi e oneri da attivita
diverse

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo e
di merci

2) Servizi

3) Godimento di beni di
terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

Periodo corrente

538.971

0
2.753.100

3.316.143

Periodo
precedente

PROVENTI E RICAVI

A) Ricavi, rendite e
proventi da attivita di
interesse generale

1) Proventi da quote
associative e apporti dei
fondatori

2) Proventi dagli associati
per attivita mutuali

3) Ricavi per prestazioni e
0 cessioni ad associati e
fondatori
4) Erogazioni liberali
0 5) Proventi del 5 per mille
0 6) Contributi da soggetti
privati
7) Ricavi per prestazioni e
cessioni a terzi

8) Contributi da enti
pubblici

9) Proventi da contratti
con enti pubblici

10) Altri ricavi, rendite e
proventi

011) Rimanenze finali

Totale ricavi, rendite e
0 proventi da attivita di
interesse generale
Avanzol/disavanzo attivita
di interesse generale (+/-)
B) Ricavi, rendite e
proventi da attivita
diverse
1) Ricavi per prestazioni e
0 cessioni ad associati e
fondatori

0 2) Contributi da soggetti
privati
3) Ricavi per prestazioni e
cessioni a terzi

4) Contributi da enti
pubblici

5) Proventi da contratti
con enti pubblici

386.460
10.820.817

Periodo corrente

900

2.250

2.700

4.038.757

10.099
0

4.054.706

738.563

Periodo
precedente
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5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali
ed immateriali

6) Accantonamenti per
rischi ed oneri

7) Oneri diversi di
gestione

8) Rimanenze iniziali

Totale costi e oneri da
attivita diverse

C) Costi e oneri da attivita
di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi
abituali

2) Oneri per raccolte fondi
occasionali

3) Altri oneri

Totale costi e oneri da
attivita di raccolta fondi

D) Costi e oneri da attivita
finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari
2) Su prestiti

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni
patrimoniali

5) Accantonamenti per
rischi ed oneri

6) Altri oneri

Totale costi e oneri da
attivita finanziarie e
patrimoniali

E) Costi e oneri di
supporto generale

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo e
di merci

2) Servizi

3) Godimento beni terzi
4) Personale
5) Ammortamenti

5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali
ed immateriali

6) Accantonamenti per
rischi ed oneri

7) Altri oneri

4.705

4.705

12.826

123.291

68.998
322.252
8.866

18.394

0
107.028

6) Altri ricavi rendite e
proventi

07) Rimanenze finali

0

Totale ricavi, rendite e
0 proventi da attivita
diverse

Avanzo/disavanzo attivita
diverse (+/-)

C) Ricavi, rendite e
proventi da attivita di
raccolta fondi

1) Proventi da raccolte
fondi abituali

2) Proventi da raccolte
fondi occasionali

0 3) Altri proventi

Totale ricavi, rendite e
0 proventi da attivita di
raccolta fondi
Avanzol/disavanzo attivita
di raccolta fondi (+/-)
D) Ricavi, rendite e
proventi da attivita
finanziarie e patrimoniali
0 1) Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti
finanziari
0 3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni
patrimoniali

0

0 5) Altri proventi

Totale ricavi, rendite e
0 proventi da attivita
finanziarie e patrimoniali

Avanzol/disavanzo attivita
finanziarie e patrimoniali
(+/-)

E) Proventi di supporto
generale

1) Proventi da distacco

v del personale

0 2) Altri proventi di
supporto generale

416

(4.289)

1.612

182.843

o O o o
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8) Accantonamento a
riserva vincolata per

decisione degli organi v v
istituzionali
9) Utilizzo riserva
vincolata per decisione 0 0
degli organi istituzionali
Totale costi e oneri di 661.655 Totale proventi di 184.455 0
supporto generale supporto generale
Totale oneri e costi 3.982.503 0 Totale proventi e ricavi 4.239.579 0
Avanzol/disavanzo
d’esercizio prima delle 257.076 0
imposte (+/-)
Imposte 105.649 0
Avanzol/disavanzo
d’esercizio (+/-) ey v
COSTI FIGURATIVI Periodo corrente _".21°9%  bROVENTI FIGURATIVI  Periodo corrente 1290
precedente precedente
1) Da attivita di interesse 0 1) Da attivita di interesse 0 0
generale generale
2) Da attivita diverse 0 0 2) Da attivita diverse 0 0
Totale costi figurativi 0 0 Totale proventi figurativi 0 0
Rendiconto finanziario, metodo indiretto Eetielzn S
Corrente Precedente
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Avanzol/(disavanzo) d'esercizio 151.427 0
Imposte sul reddito 105.649 0
Interessi passivi/(attivi) 0 0
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
1. Avanzol/(disavanzo) d'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 257.076 0
plus/minusvalenze da cessione )
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 0 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 0 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Altre rettifiche in aumento per elementi non monetari 0 0
(Altre rettifiche in diminuzione per elementi non monetari) 0 0
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 0 0
capitale circolante netto
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 257.076 0
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso utenti e clienti, associati e fondatori, enti
pubblici, soggetti privati, enti della stessa rete associativa, enti del Terzo settore, da 5 0 0
per mille
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori, enti della stessa rete associativa, 0 0
erogazioni liberali condizionate
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi 0 0
Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi 0 0
Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto 0 0
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Totale variazioni del capitale circolante netto 0 0
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 257.076 0
Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) 0 0
(Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) 0 0
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche 0 0
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 257.076 0
B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' D'INVESTIMENTO

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B) 0 0
C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0
Accensione finanziamenti 0 0
(Rimborso finanziamenti) 0

Mezzi propri

Incremento Patrimonio netto a pagamento 0 0
(Decremento Patrimonio netto a pagamento) 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 0 0
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A * B * C) 257.076 0
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio

Depositi bancari e postali 0 0
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 0 0
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 0 0
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 3.792.076 0
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 305 0
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 3.792.381 0
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Relazione di missione al bilancio di esercizio al 31/12/2025

PREMESSA

Il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2025 di cui la presente relazione di missione costituisce parte integrante ai sensi
dell'art. 13, primo comma, del D.Lgs. 03/07/2017, n.117, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute ed & redatto conformemente alla modulistica definita dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
del 5 marzo 2020.

Sono stati redatti i modelli A, B e C secondo le clausole generali ed i principi di redazione conformi a quanto stabilito, dagli
articoli 2423 e 2423 bis, nonché dai criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile, e ai principi contabili nazionali,
in quanto compatibili con I'assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale degli Enti
del Terzo Settore, come prescritto dal Decreto Ministeriale citato, tenuto altresi conto delle specifiche previste dal principio
contabile OIC 35.

PARTE GENERALE
Si forniscono le informazioni generali necessarie per una rappresentazione sintetica dellEnte, della missione perseguita e

delle attivita dal medesimo svolte.

Informazioni generali sull’Ente

CESIE ETS é un’associazione costituita in data 22/10/2001.

Nel corso dell’anno 2017 & stata approvata la c.d. Riforma del Terzo Settore e, in particolare, il “Codice del Terzo Settore”
di cui al D.Lgs. 117/2017. Al fine di recepire nel proprio statuto le nuove disposizioni ivi contenute, in data 23/12/2023
'assemblea ordinaria di CESIE ETS ha approvato il nuovo statuto sociale modificato e integrato secondo le disposizioni
del citato Decreto Legislativo n.117/2017.

CESIE ETS adotta la seguente struttura, governo, amministrazione e controllo:

L’Associazione &€ amministrata da un Consiglio direttivo composto da tre a sette membri eletti dall’ Assemblea degli associati
per la durata di anni 3 (tre).

Il Consiglio nomina nel proprio seno un Presidente, un Vicepresidente e un Segretario, ove a tali nomine non abbia
provveduto '’Assemblea degli associati. || Presidente del Consiglio d’Amministrazione & Presidente dell’Associazione.

Il Consiglio si riunisce non meno di due volte all’'anno, al fine di deliberare sul bilancio e sullammontare annuo della

quota associativa. Si riunisce inoltre ogni volta che il Presidente lo ritenga necessario o che ne sia fatta richiesta da almeno
2/3 dei membri. Per la validita delle deliberazioni occorre la presenza effettiva della maggioranza dei membri del Consiglio
ed il voto favorevole della maggioranza dei presenti; in caso di parita prevale il voto di chi presiede. Il Consiglio € presieduto
dal Presidente, in sua assenza dal Vicepresidente, in assenza di entrambi dal piu anziano di eta dei presenti.

Il consiglio direttivo provvede, in conformita delle leggi e dello statuto, allamministrazione dell’associazione compiendo tutti
gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione che non siano espressamente riservati al’assemblea dei soci.

Il Presidente, ed in sua assenza il Vicepresidente, rappresenta legalmente I'’Associazione nei confronti di terzi e in giudizio
e compie tutti gli atti che la impegnano verso I'esterno. Convoca e presiede le riunioni del’assemblea e del comitato
direttivo.

Il Presidente ¢ eletto dal Consiglio Direttivo tra i propri componenti a maggioranza dei presenti. Il Presidente dura in carica

quanto il Consiglio Direttivo e cessa per scadenza del mandato, per dimissioni volontarie o per eventuale revoca, per gravi
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motivi, decisa dall’Assemblea dei soci, con la maggioranza dei presenti. |l Presidente convoca e presiede 'Assemblea e
'Organo di amministrazione, svolge I'ordinaria amministrazione sulla base delle direttive di tali organi, riferendo a
quest’ultimo in merito all’attivita compiuta.

Il segretario coadiuva il Presidente e ha i seguenti compiti:

— provvedere alla tenuta ed all’'aggiornamento del registro dei soci;

— provvedere al disbrigo della corrispondenza;

— & responsabile della redazione e della conservazione dei verbali e delle riunioni degli organi collegiali: assemblea,
consiglio, collegio dei probiviri;

— predispone lo schema del progetto di bilancio, che sottopone al consiglio entro i termini previsti per 'approvazione del
bilancio stesso;

— provvede alla tenuta dei registri e della contabilita dell'organizzazione nonché alla conservazione della documentazione
relativa, con 'indicazione nominativa dei soggetti eroganti;

— ove non sia nominato un tesoriere, provvede alla riscossione delle entrate e al pagamento delle spese in conformita alle
decisioni del comitato;

- Il ruolo del segretario pud essere svolto da uno o pit componenti del Consiglio direttivo.

CESIE ETS e dotata di personalita giuridica riconosciuta con iscrizione nel Registro delle persone giuridiche al n. 594 parte
I* e a pag. 828 parte 114, Prot. Uscita N. 0062529 del 13/05/2020. Iscrizione sospesa con Decreto n. 1810 del 26/06/2025
quando CESIE ETS ¢ stato iscritto nella sezione g) “Altri Enti del Terzo Settore”, del Registro Unico Nazionale del Terzo
Settore. Infatti ai sensi dell’articolo 22 del D.Lgs. n.117/2017 e del Decreto Ministeriale n.106/2020, I'efficacia dell'iscrizione
nel registro delle persone giuridiche di cui al decreto del Presidente della Repubblica 10 febbraio 2000, n. 361 & sospesa
a decorrere dalla data del 26/06/2025, fintanto che I' Ente “Ente Cesie ETS” di Trappeto (PA), mantenga l'iscrizione nel
Registro Unico Nazionale del Terzo settore. La sospensione non determina la perdita della personalita giuridica acquisita

con la pregressa iscrizione ma solo I'inapplicabilita delle disposizioni del D.P.R. n. 361 del 2000.

Missione perseguita e attivita di interesse generale

CESIE ETS persegue esclusivamente, senza scopo di lucro, finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale. In particolare
il CESIE ETS si impegna, attraverso I'ideazione e I'implementazione di interventi educativi, economici, formativi, sociali,
culturali, scientifici, e di ricerca, a promuovere e perseguire a livello nazionale, europeo e internazionale opportunita di
sviluppo, crescita e cambiamento sociale, educativo, culturale ed economico grazie a processi multilivello e multilaterali di
condivisione di conoscenze, scambio di competenze e lavoro congiunto con partner nazionali, dei Paesi dell’Unione
Europea e dei Paesi Terzi sulla base dei principi di solidarieta internazionale.

Il CESIE ETS, attraverso I'utilizzo dell’apprendimento formale e non-formale, collega attivamente la ricerca con I'azione e
sviluppa interventi sistemici attraverso la metodologia della co-progettazione, coinvolgendo organizzazioni della societa
civile, pubbliche amministrazioni, attori del mondo dell’educazione, della ricerca e della cultura, rappresentanti istituzionali
€ ogni altro portatore di istanze, a differenti livelli territoriali, promuovendo lo spirito della condivisione e partecipazione.

Il CESIE ETS, sostiene il cambiamento e stimola opportunita in 4 ambiti di intervento specifici:

EMPOWERMENT - formula e trasferisce strumenti e risorse che hanno come obiettivo quello di eliminare barriere e ostacoli
che favoriscono le disuguaglianze sociali e la discriminazione; promuove percorsi strutturati di crescita individuale e
collettiva, valorizzando abilita, conoscenze e competenze facilitando I'accesso all’'occupazione, all’educazione, e allo

sviluppo.
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DIRITTI — considera la dimensione del confronto e di scambio a livello nazionale, europeo e internazionale uno strumento
di valore imprescindibile e fondante per la creazione di una societa piu solidale e aperta; promuovendo percorsi

strutturati legati al dialogo interculturale, allascolto attivo, al supporto di tutti i soggetti vulnerabili e contro ogni
discriminazione, secondo il principio "leave no one behind". Il CESIE si rivolge al futuro costruendo iniziative di qualita
sull’educazione sessuale affettiva, offrendo opportunita concrete per avere spazi non binari piu inclusivi, promuovere
relazioni sane e benessere sessuale e psicologico e informare le persone sulla salute e sui diritti sessuali. Contrastare la
discriminazione e la violenza di genere e promuovere I'equita e 'uguaglianza di genere.

EDUCAZIONE - risponde alla diversita dei bisogni educativi, sociali e culturali, valorizzando le potenzialita e le identita di
tutti/e, attivando processi consapevoli di costruzione dell’apprendimento, instaurando patti di corresponsabilita educativa e
di comunita. Sostiene quindi 'accesso a un’educazione di qualita per tutti e tutte e contribuisce a creare opportunita di
apprendimento continuo per «inventare il futuro»

ENVIRONMENT - incoraggia processi collaborativi, basati su un approccio a sostegno di cambiamenti comportamentali,
che elaborano e promuovono pratiche verdi nei processi tecnologici e sociali volte ad affrontare le sfide associate al
cambiamento climatico, al turismo, all’agricoltura e ad altre questioni ambientali.

I CESIE ETS crede nel cambiamento generale e locale che produce sviluppo ambientale e agricolo; e vuole, quindi,
dedicarsi a tutti i livelli (educazione, ricerca, agricoltura), alla salvaguardia dell'ambiente generale e alla produzione
alimentare sostenibile e rispettosa dei diritti di tutte le persone, all'implementazione di attivita legate al turismo sostenibile
e responsabile. Inoltre si dedica a migliorare il legame tra sport e ambiente attraverso I'apprendimento esperienziale,
promuovendo l'attivita fisica all’aperto come strumento di sensibilizzazione ambientale e incoraggiando pratiche sostenibili
nello sport. Il CESIE ETS promuove e crea opportunita di sviluppo, crescita e cambiamento sociale, educativo, culturale ed
economico grazie a processi multilivello e multilaterali di condivisione di conoscenze, scambio di competenze e lavoro
congiunto con partner nazionali, dei Paesi del’Unione Europea e dei Paesi Terzi sulla base dei principi di solidarieta
internazionale.

Come previsto dallo Statuto sociale, per il perseguimento delle sue finalita CESIE ETS svolge le seguenti attivita di interesse
generale ai sensi dell'articolo 5 del D.Lgs. 117/2017:

a) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 328, e successive
modificazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n.
112, e successive modificazioni;

d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni,
nonché le attivita culturali di interesse sociale con finalita educativa;

e) interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni dell'ambiente e all'utilizzazione accorta
e razionale delle risorse naturali, con esclusione dell'attivita, esercitata abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti
urbani, speciali e pericolosi;

f) interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio, ai sensi del decreto legislativo 22 gennaio
2004, n. 42, e successive modificazioni;

g) formazione universitaria e post-universitaria;

h) ricerca scientifica di particolare interesse sociale;

i) organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attivita, anche editoriali,
di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attivita di interesse generale di cui al presente
articolo;

k) organizzazione e gestione di attivita turistiche di interesse sociale, culturale o religioso;

I) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo
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scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta educativa;

n) cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125, e successive modificazioni;

p) servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle persone di cui all'articolo
2, comma 4, del decreto legislativo recante revisione della disciplina in materia di impresa sociale, di cui all'articolo 1,
comma 2, lettera c), della legge 6 giugno 2016, n. 106;

q) alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministero delle infrastrutture del 22 aprile 2008, e successive

modificazioni, nonché ogni altra attivita di carattere residenziale temporaneo diretta a soddisfare bisogni sociali, sanitari,
culturali, formativi o lavorativi;

r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti;

s) agricoltura sociale, ai sensi dell'articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n. 141, e successive modificazioni;

t) organizzazione e gestione di attivita sportive dilettantistiche;

v) promozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della difesa non armata;

w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei consumatori e degli utenti delle attivita
di interesse generale di cui al presente articolo, promozione delle pari opportunita e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse
le banche dei tempi di cui all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53, e i gruppi di acquisto solidale di cui all'articolo 1,
comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n. 244;

y) protezione civile ai sensi della legge 24 febbraio 1992, n. 225, e successive modificazioni;

z) riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalita organizzata.

(Se del caso: L’associazione puo esercitare anche attivita di raccolta fondi attraverso la richiesta a terzi di donazioni, lasciti
e contributi di natura non corrispettiva — al fine di finanziare le proprie attivita di interesse generale e nel rispetto dei principi

di verita, trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e con il pubblico).

Sezione del Registro unico nazionale del Terzo Settore d’iscrizione e regime fiscale applicato
CESIE ETS e iscritta nella sezione Altri Enti del Terzo Settore del RUNTS presso I'Ufficio regionale (o della provincia
autonoma) di Palermo (PA) numero iscrizione 129836 il 26/06/2025.

CESIE ETS applica il regime fiscale previsto dal D.Lgs.117/2017.

Sedi ed attivita svolte

CESIE ETS ha sede legale in Trappeto, Via B. Leto 1, e sedi operative in Palermo, Via Roma 94

Si forniscono di seguito le indicazioni sui principali ambiti di attivita svolti in relazione all'oggetto sociale, nonché la
descrizione dei principali progetti attuati nel corso dell'anno.

I 2025 & stato, per noi, soprattutto un anno di legami. Abbiamo rafforzato le reti e i rapporti istituzionali che danno corpo e
continuita al nostro lavoro, nella consapevolezza che le sfide complesse si affrontano soltanto insieme. Costruire ponti tra
organizzazioni, comunita e istituzioni & parte integrante del modo in cui interpretiamo la ricerca-azione di Danilo Dolci: & in
questa cornice che si collocano i percorsi di punta dell'anno, dal sostegno alle figure di tutela delle persone di minore eta
alla costruzione di comunita di pratiche radicate nei territori.

Nel corso dell'anno la nostra struttura organizzativa si € evoluta per rispondere con maggiore coerenza alle esigenze del
presente, in un'ottica di massima efficacia e specializzazione. Essa si articola in dipartimenti e unita operative. | dipartimenti
— Locale, Europeo, Internazionale — ci permettono di operare su scale diverse, adattando le strategie alle specificita

territoriali e alle partnership. Le unita operative — Adulti, Alta Formazione & Ricerca, Diritti & Giustizia, Giovani, Scuola —
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sono dedicate a specifici target e ambiti tematici, e consentono di sviluppare competenze approfondite e interventi mirati.
A completare la struttura, gli uffici trasversali garantiscono coerenza, qualita e continuita: Risorse Umane, Amministrazione
e Finanze, Project Design, Networking, Comunicazione, Traduzione, ciascuno essenziale per il funzionamento e lo sviluppo
strategico dell'organizzazione.

Tra i cambiamenti piu significativi di questo rinnovamento, le migrazioni non costituiscono pit un ambito a sé stante: sono
divenute percorsi che abbracciano tutte le nostre aree di intervento e che, proprio per questo, attraversano trasversalmente
ogni dimensione del lavoro dell'associazione.

Questo bilancio accompagna CESIE ETS verso una soglia importante: nel 2026 celebreremo venticinque anni di attivita.

Valutazione dei risultati conseguiti e dell'impatto sul tessuto sociale di riferimento dei principali interventi realizzati o conclusi
nell’anno, sulla base di indicatori qualitativi e/o quantitativi di riferimento dell’Ente:

Diverse nostre pratiche hanno ottenuto un riconoscimento anche al di fuori dei singoli progetti:

Le Guide Educative sviluppate con LoveAct, dedicate all'educazione sessuale e affettiva, sono diventate uno strumento di
riferimento ripreso in numerosi progetti successivi sul tema e hanno costituito una delle basi su cui & nata la rete SexSense.

Il progetto Safe Hut & stato citato sul sito della Commissione europea come esperienza che contribuisce alla protezione di

donne e ragazze provenienti da paesi terzi e di potenziali vittime e sopravvissute alla tratta: lo fa attraverso i Women &

Girls Safe Space (WGSS), spazi protetti accoglienti in cui le donne e le ragazze possono trovare ascolto, sostegno e

percorsi di empowerment. Anche CARB ha ricevuto un riconoscimento dalla Commissione europea: il suo toolkit, che
unisce gli strumenti della deep democracy all'arte come forma di espressione personale e collettiva per affrontare in classe

tensioni e temi delicati, & stato selezionato per il Toolkit for school success della_European School Education Platform, la

raccolta di pratiche per I'educazione inclusiva e il contrasto dell'abbandono scolastico valutate da un comitato editoriale
indipendente.
Tra le molte esperienze dell'anno, due progetti raccontano in modo esemplare questo impegno: GUIDE, che opera a livello

transnazionale sul rafforzamento dei sistemi di tutela delle persone di minore eta, e COSTELLAZIONI, che costruisce

comunita di pratiche radicate nei territori.

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attivita svolte nei loro confronti

Alla data del 31/12/2025 il numero degli associati era pari a 9, in regola con il versamento della quota associativa per 'anno
di riferimento, mentre al termine del precedente esercizio gli associati erano pari a 9

Nel corso dell'esercizio in esame, le attivita svolte da CESIE ETS nei confronti dei propri associati sono state relative a
organizzazione di incontri, eventi, seminari, nonché attivita di utilitd sociale legate ai progetti gestiti sui temi come la tutela

dell'ambiente, la promozione della cultura, I'inserimento socio-lavorativo delle persone.

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell’Ente

Conformemente alle previsioni dello Statuto, si evidenziano i diritti di cui godono e gli obblighi a cui debbono attenersi gli
associati di CESIE ETS:

Gli associati hanno il diritto di:

- eleggere gli organi associativi e di essere eletti negli stessi;

- essere informati sulle attivita dell’associazione e controllarne 'andamento;

- frequentare i locali dell’associazione per le attivita necessarie o connesse a quelle statutarie;
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- partecipare a tutte le iniziative e manifestazioni promosse dall’associazione;

- concorrere all’'elaborazione ed approvare il programma di attivita;

- essere rimborsati dalle spese effettivamente sostenute e documentate;

- prendere atto dell’'ordine del giorno delle assemblee, prendere visione dei bilanci e consultare i libri
associativi;

Gli associati hanno I'obbligo di:

— rispettare il presente Statuto e gli eventuali Regolamenti interni;

— svolgere la propria attivita verso gli altri in modo personale, spontaneo e gratuito, senza fini di lucro, anche
indiretto;

- versare la quota associativa secondo I'importo, le modalita di versamento e i termini annualmente stabiliti dal’Assemblea.

Lo Statuto prevede la seguente procedura per 'ammissione degli associati:

Possono aderire all’'associazione persone fisiche ed enti che condividono le finalita della stessa e che partecipano alle
attivita dell’associazione con la loro opera, competenze e conoscenze.

Chi intende essere ammesso come associato dovra presentare al Consiglio direttivo una domanda scritta che dovra
contenere:

1) l'indicazione del nome, cognome, residenza, data e luogo di nascita, codice fiscale nonché recapiti telefonici e indirizzo
di posta elettronica;

2) la dichiarazione di conoscere ed accettare integralmente il presente Statuto, gli eventuali regolamenti e di attenersi alle
deliberazioni legalmente adottate dagli organi associativi.

L’Organo di amministrazione delibera sulla domanda secondo criteri non discriminatori, coerenti con le finalita perseguite
e le attivita di interesse generale svolte. La deliberazione di ammissione deve essere comunicata all'interessato e annotata,
a cura del Consiglio Direttivo, nel libro degli associati. Il Consiglio Direttivo deve, entro sessanta giorni, motivare la
deliberazione di rigetto della domanda di ammissione e comunicarla agli interessati. Qualora la domanda di ammissione
non sia accolta, chi I'ha proposta pud entro sessanta giorni dalla comunicazione della deliberazione di rigetto, chiedere che
sull’istanza si pronunci ’Assemblea, che delibera sulle domande non accolte, se non appositamente convocati, in occasione
della loro successiva convocazione. Lo status di associato ha carattere permanente e pud venire meno solo nei casi previsti
dall’'art. 13 dello Statuto (morosita, perdita dei requisiti, mancato rispetto degli obblighi etc). Non sono pertanto ammesse
adesioni che violino tale principio, introducendo criteri di ammissione strumentalmente limitativi di diritti o a termine. Gli
associati che non avranno presentato per iscritto le loro dimissioni entro il 31 dicembre di ogni anno saranno considerati

associati anche per I'anno successivo ed obbligati al versamento della quota annuale di associazione.

Gli associati vengono convocati per le assemblee di CESIE ETS nel rispetto delle previsioni statutarie e partecipano alle
assemblee sempre nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto, e godono dell’elettorato attivo e passivo.
Nel corso dell’esercizio in esame si sono tenute n 2 assemblee degli associati, che hanno visto una partecipazione degli

stessi oscillante tra n 6 e n 9 su un totale di n 9 associati.

Al fine di rafforzare la democraticita interna, CESIE ETS ha adottato le seguenti ulteriori previsioni partecipative:
comunicazione e trasparenza: Invio di newsletter periodiche, riunioni informative e condivisione dell'andamento delle attivita

svolte e dei risultati raggiunti.

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.14 di 44



CESIE ETS

Altre informazioni
A completamento dell'informativa gia fornita, ed al fine di meglio collocare CESIE ETS nel proprio contesto economico e
sociale di riferimento, si forniscono le seguenti ulteriori informazioni:

— descrizione gli "stakeholder” e gli altri portatori di interesse:

CESIE ETS riconosce come stakeholder tutti i gruppi e le persone che influenzano il proprio operato o che ne sono
influenzati, direttamente o indirettamente. L'individuazione degli stakeholder discende dalla natura stessa
dell'organizzazione, che opera attraverso il coinvolgimento partecipativo di una pluralita di soggetti a livello locale,
nazionale, europeo e internazionale. | principali portatori di interesse sono:

¢ e persone destinatarie delle attivita, che costituiscono il cuore della missione: studentesse e studenti, giovani,
persone adulte e di terza eta, famiglie e figure tutoriali, persone con background migratorio, NEET e persone in
condizione di vulnerabilita, insieme a un'ampia gamma di figure professionali ed educative (docenti, educatrici ed
educatori, formatrici e formatori, personale universitario, operatrici e operatori sociali, professioniste e
professionisti dei settori sociale, sanitario, giuridico, creativo e ambientale);

e le organizzazioni partner, cooperative, enti del terzo settore, ONG, universita, scuole e imprese con cui CESIE
realizza progetti in oltre 50 Paesi;

e lereti e le comunita di pratiche di cui CESIE € membro o che coordina, tra cui la rete SexSense e i dodici
network nazionali ed europei a cui partecipa;

o leistituzioni e i soggetti pubblici — enti locali, autorita pubbliche, decisori politici e stakeholder istituzionali —
con cui l'organizzazione dialoga anche attraverso l'attivita di advocacy;

¢ gli enti finanziatori, tra cui la Commissione europea e i suoi programmi, i ministeri, le fondazioni di origine
bancaria e gli altri soggetti che sostengono le attivita;

¢ le comunita territoriali in cui CESIE opera, a partire da Palermo e dalla Sicilia, e la societa civile nel suo
complesso;

¢ il pubblico piu ampio raggiunto attraverso le attivita di comunicazione e le risorse prodotte, liberamente
accessibili e diffuse.

— Per quanto riguarda I'appartenenza a reti, nel 2025 siamo stati attivamente coinvolti in 12 network di cui siamo

membri:

Victim Support Europe

INACH - International Network Against Cyber Hate

EU Children's Participation Platform

Network and Consortium on Refugees' and Migrants' Mental
Health

Libera — Associazioni, nomi e numeri contro le mafie
CHANCE - Civil Hub Against OrgaNised Crime in Europe
HEPA Europe

Anna Lindh Foundation

Scientix — Community for Science Education in Europe
Crescere al Sud

EU Knowledge Hub on Prevention of Radicalisation
European Digital Education Hub

Continuiamo inoltre a coordinare la rete SexSense — Institute for Comprehensive Sexuality Education. SexSense, costituita
da circa 100 membri, opera attraverso la collaborazione in ricerca, formazione, advocacy e progettazione, promuovendo
un accesso universale a un'educazione sessuale e affettiva di qualita basata su valori quali rispetto, consapevolezza,
informazione e inclusione. Proprio come parte della rete SexSense, abbiamo collaborato alla nascita della UNESCO Chair

on Comprehensive Sexuality Education, la prima cattedra UNESCO al mondo dedicata all'educazione sessuale e affettiva.
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Guidata da KU Leuven e Mbarara University of Science & Technology, la cattedra riunisce istituzioni di diversi Paesi per
rafforzare la ricerca, formare professioniste e professionisti e orientare le politiche a partire da evidenze scientifiche. Nel
corso dell'anno abbiamo organizzato due eventi networking: SexSense Annual Event & Assembly 2025, nel mese di

febbraio, e Summer Breeze — co-organizzato da Center for Social Innovation - CSI Cyprus —, nel mese di luglio.

— Strategie di medio — lungo periodo.

I1 2025 ci lascia soprattutto relazioni: reti consolidate, rapporti istituzionali piu solidi, comunita di pratiche che continueranno
a crescere oltre la durata dei singoli progetti. E da qui che ripartiamo, consapevoli che la collaborazione tra le nostre unita,
i dipartimenti e gli uffici resta la leva del nostro impatto.

E una scelta che intendiamo coltivare e far crescere nel tempo, nella convinzione che le sfide complesse si affrontino solo
insieme e che le reti e le comunita di pratiche, quando durano, producano un impatto piu profondo delle singole iniziative.
Nello stesso spirito, temi come le migrazioni non vengono pit confinati in un ambito separato ma attraversano l'intera
progettazione, in una lettura dei bisogni che ne riconosce l'interconnessione e che continuera a orientare la nostra azione.
A rendere sostenibile questo percorso concorre la capacita di intercettare risorse diverse. La varieta dei programmi di
finanziamento raggiunti nel 2025 & una base solida in una fase delicata: con la programmazione europea e internazionale
avviata verso un nuovo ciclo, sara essenziale rispondere alle nuove direttive e priorita, senza perdere di vista i valori e la
missione previsti dallo Statuto.

Parallelamente, vogliamo consolidare il nostro impegno nella produzione e diffusione della conoscenza, mettendo a
disposizione risorse accessibili e ampiamente diffuse in coerenza con i principi di ricerca e innovazione responsabile,
perché il nostro lavoro generi effetti duraturi e capaci di essere ripresi da altri.

Tutto questo trova un orizzonte nel nostro venticinquesimo anniversario, che celebreremo nel 2026. Piu che una ricorrenza,
sara l'occasione per rilanciare la nostra visione e per rafforzare, attraverso un percorso di iniziative lungo tutto I'anno, il

legame con le persone, le comunita, i partner e le istituzioni che accompagnano il nostro cammino.

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

INTRODUZIONE

Il bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2025 & composto dallo stato patrimoniale, dal rendiconto gestionale e dalla relazione
di missione, redatti secondo gli schemi di cui al Mod. A, Mod. B e Mod. C del DM 5 marzo 2020. Al fine di favorire la
chiarezza del bilancio si & provveduto a suddividere ulteriormente le voci precedute da numeri arabi o da lettere minuscole
dell’alfabeto, senza eliminare la voce complessiva e I'importo corrispondente.

Considerato, inoltre, che i destinatari primari delle informazioni del bilancio degli Enti del Terzo Settore sono coloro che
forniscono risorse sotto forma di donazioni, contributi o tempo (volontari) senza nessuna aspettativa di un ritorno, nonché i
beneficiari dell’'attivita svolta dagli Enti del Terzo Settore, il presente bilancio intende fornire tutte le informazioni utili a

soddisfare le esigenze informative di tali destinatari.

Principi di redazione

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del Codice Civile, si &€ provveduto
a:

e valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
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e rilevare e presentare le voci tenendo conto della sostanza dell’'operazione o del contratto;

e includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

e determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla loro
manifestazione finanziaria, avendo I'Ente superato nell’esercizio precedente la prevista soglia di ricavi, rendite, proventi
o entrate comunque denominate di cui all’art. 13, comma 2, del D.Lgs. 117/2017;

e comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell'esercizio;

e considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci del bilancio;

e mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Sono stati altresi rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui allOIC 11 par. 15:

a) prudenza;

b) prospettiva della continuita aziendale;

c

d

e) costanza nei criteri di valutazione;

)
) rappresentazione sostanziale;

) competenza;

)

f) rilevanza;

g) comparabilita.

Per quanto concerne il principio della continuita aziendale, la direzione ha effettuato una valutazione prospettica della
capacita dellEnte di continuare a svolgere la propria attivita per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo
di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. Tenuto conto che I'attivita del’Ente non € preordinata alla
produzione del reddito, tale valutazione & stata effettuata sulla base di un apposito budget (o di un bilancio previsionale)
che ha dimostrato che I'ente ha, almeno per i dodici mesi successivi alla data di riferimento del bilancio, le risorse sufficienti

per svolgere la propria attivita rispettando le obbligazioni assunte.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423, quinto comma

del Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’esercizio.

Correzione di errori rilevanti

Nell'esercizio, con riferimento alle seguenti voci del bilancio [specificare] sono stati rilevati errori commessi negli esercizi
precedenti. Ai sensi dell’OIC 29 par. 55 qui di seguito ¢ illustrata la descrizione degli errori commessi si sono riscontrate
delle errateimputazione nell’esercizio precedenti che si sono corrette rettificando il dato delle riserve libere. Si evidenzia
che I'incrmennto di 448.826, &€ dovuto ad un riconoscimento di un credito che I'ente ha ottenuto dal csc nel corso
dell’esercizio, come ampiamente descritto e formulato da appositi verbali dei rispettivi organi direttivi.

In una apposita sezione della relazione di missione € specificato I'ammontare della correzione operata sulle voci di stato

patrimoniale e rendiconto gestionale dell’esercizio e dell’esercizio precedente interessate.

rettifica fondo est per errata imputazione anni precedenti 614,00 0,00
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rettifica inps gestione separata per errata imputazione 0,00 213,63
rettifica fondo tfr per errata imputazione 0,00 4.410,38
rettifica crediti vs altre csc come da verbale csc del 09/04/2025 0,00 448.826,99
Rettifica conto imposta sostitutiva riv. tfr 46,76 0,00
rettifica conti fondi previndai e amundi 731,02 0,00
interessi attivi bancari mncata imputazione anno 2024 0,00 2.204,72
interessi attivi bancari errata imputazione anno 2024 0,00 175,75
rettifica credito da 770 220,52 0,00

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Disposizioni di prima applicazione del principio contabile OIC 35 e dei nuovi schemi di bilancio

Tenuto conto della circostanza che il Bilancio del presente esercizio rappresenta il primo Bilancio redatto secondo gli schemi
previsti dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020, conformemente alle previsioni di cui
al principio contabile OIC 35 ed al fine di limitare gli oneri legati alla riclassifica del bilancio del precedente esercizio in base

ai nuovi schemi, per I'esercizio in esame I'Ente ha deciso di non presentare il bilancio comparativo.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto dall'art. 2426
del Codice Civile, in quanto compatibili con 'assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale del’Ente.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del bilancio del

precedente esercizio.

Transazioni non sinallagmatiche

Le transazioni non sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non € prevista una controprestazione (es. erogazioni
liberali, proventi da 5 per mille, raccolta fondi, contributi, ecc.) sono state iscritte nello stato patrimoniale al loro fair value
alla data di acquisizione.

In contropartita all’iscrizione nello stato patrimoniale delle attivita sono stati rilevati dei proventi nel rendiconto gestionale,

classificati sulla base della tipologia di attivita (Area A, B, C, D, E) e nella voce piu appropriata.

Quote associative o apporti ancora dovuti

Le quote associative e gli apporti da soci fondatori ricevuti nel corso dell’esercizio sono iscritti in contropartita al:

a. patrimonio netto nella voce Al “Fondo dotazione dellEnte” se le quote o gli apporti sono relativi alla dotazione iniziale
dell’Ente;

b. rendiconto gestionale nella voce A1) “proventi da quote associative e apporti dei fondatori” negli altri casi.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni
acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di

ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna,
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nonché degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al
momento nel quale il bene pud essere utilizzato.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio
sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I'uso.

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:
Impianti e macchinari: 20%

Altri beni:

- mobili e arredi: 10%

- macchine ufficio elettroniche: 20%

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell’attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della loro destinazione.
L’iscrizione iniziale & effettuata al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo dei costi accessori.

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono state valutate attribuendo a ciascuna partecipazione il costo

specificamente sostenuto.

Rimanenze

Premettendo che il tipo d’attivita svolta dall’organizzazione non prevede acquisto di materie prime o trasformazione delle
stesse per la rivendita, in questa voce sono state valorizzate tutte quelle quote di finanziamento di competenza
dell’'esercizio, poiché scaturenti da spese sostenute per cui non si & verificata nell’esercizio la manifestazione finanziaria

del relativo ricavo.

Crediti

| crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della destinazione/origine degli
stessi rispetto all’attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o legale,
tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della realistica
capacita del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali e dell'orizzonte temporale in cui,

ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate
La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto di realizzo

tramite rimborso o in compensazione.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.
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Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e contengono i ricavi /
costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio,
ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi, I'entita dei quali varia in
funzione del tempo.

Alla fine dell’'esercizio si € verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano state rispettate,
apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell’elemento temporale anche
dell’'eventuale recuperabilita.

| ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel caso in cui
tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

| ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi € stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti, operando, nel

caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Patrimonio netto

Fondo di dotazione dell’ente

La voce in esame accoglie il fondo di cui 'Ente del Terzo Settore pud disporre al momento della sua costituzione.

Patrimonio vincolato

Accoglie il patrimonio derivante da riserve statutarie vincolate nonché da riserve vincolate per scelte operate dagli Organi
istituzionali o da terzi donatori, nella fattispecie si &€ dato una specifica destinazione relativa alla costituzione e agli
investimenti previsti per la realizzazione dell'impianto agrivoltaico previsto unitamente alla ristrutturazione e creazioni degli

uffici e dei magazzini per avviare l'attivita prevista dalla societa controllata Land srl impresa sociale

Patrimonio libero

Il patrimonio libero & costituito dal risultato gestionale degli esercizi precedenti nonché da riserve di altro genere.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui verificarsi & solo
probabile.

| fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza dell’esercizio, ma
che avranno manifestazione numeraria nell’esercizio successivo.

Il processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’esperienza passata e di ogni
elemento utile a disposizione.

In conformita con I'OIC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli accantonamenti ai
fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell’attivita gestionale a cui si riferisce 'operazione (caratteristica, accessoria o

finanziaria).

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili
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Rappresentano le passivita connesse agli accantonamenti per i trattamenti previdenziali integrativi e per le indennita una
tantum spettanti a lavoratori dipendenti, autonomi e collaboratori, in forza di legge o di contratto, al momento della

cessazione del rapporto.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e
corrisponde all’effettivo impegno del’Ente nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio, dedotte le

anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato,
ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell’'applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del
Codice Civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono stati
attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d’'interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non sia significativamente
diverso dal tasso di interesse di mercato

| debiti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o legale,
tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici; quelli relativi
ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra natura al momento in cui
scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

L’Ente si & avvalso della facolta (OIC 19 par.90) di non applicare il criterio del costo ammortizzato e dell’attualizzazione per
i debiti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015, e pertanto tali criteri sono stati applicati esclusivamente ai debiti rilevati a
partire dal 1° gennaio 2016. Tali debiti sono valutati al valore nominale.

Debiti tributari

Tale voce accoglie le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale sostituto, e non ancora
versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione € ammessa, sono iscritti al netto di acconti, ritenute d’acconto e

crediti d’imposta.

Valori in valuta
Le attivita e le passivita monetarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio, con

imputazione al rendiconto gestionale dei relativi utili e perdite su cambi.

Oneri e costi, proventi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Le transazioni economiche e finanziarie con controparti correlate sono effettuate a normali condizioni di mercato.
Proventi da quote associative e apporti dei fondatori

| proventi da quote associative e apporti dei fondatori sono rilevati nel rendiconto gestionale nell’esercizio in cui sono ricevuti
o dovuti.

Proventi del 5 per mille
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Non previste.

Erogazioni liberali

Le erogazioni liberali rappresentano atti che si contraddistinguono per la coesistenza di entrambi i seguenti presupposti:
a. [larricchimento del beneficiario con corrispondente riduzione di ricchezza da parte di chi compie I'atto;

b. lo spirito di liberalita (inteso come atto di generosita effettuato in mancanza di qualunque forma di costrizione).

Le erogazioni liberali ricevute sono iscritte al fair value alla data di acquisizione delle stesse, se attendibilmente stimabile.

Altre informazioni
Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo ltaliano di Contabilita (OIC) tenuto conto delle
previsioni specifiche previste dal principio OIC 35, al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’esercizio.

STATO PATRIMONIALE

Informativa sugli elementi che potrebbero ricadere su piu voci dello Stato patrimoniale

Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema di bilancio.

ATTIVO

A) Quote associative o apporti ancora dovuti
L'ammontare dei crediti vantati verso gli associati o i soci fondatori per i versamenti derivanti da quote associative o apporti

ancora dovuti alla data di chiusura dell'esercizio & pari ad € 0.

B) Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 0.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 22.818 (€ 0 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

e A Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
Impianti e macchinari Attrezzature - -
materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 0 0 0 0
Contributi ricevuti 0 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0
Ammortamenti (Fondo 0 0 0 0
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ammortamento)
Svalutazioni 0 0 0 0
Valore di bilancio 0 0 0 0

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 0 0 0 0
Contributi ricevuti 0 0 0 0
Riclassifiche (del valore di
bilancio)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di 0 0 0 0
bilancio)
RIV?lutaZI.OE'II effettuate 0 0 0 0
nell'esercizio
Ammortamento dell’'esercizio 743 0 8.123 8.866
Svalutazioni effettuate

. - 0 0 0 0
nell'esercizio
Altre variazioni 2.042 0 29.642 31.684
Totale variazioni 1.299 0 21.519 22.818
Valore di fine esercizio
Costo 9.415 2.500 96.371 108.286
Contributi ricevuti 0 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0
TN T (R 8.116 2.500 74.852 85.468
ammortamento)
Svalutazioni 0 0 0 0
Valore di bilancio 1.299 0 21.519 22.818

Si evidenzia che nel caso di ricezione di contributi contabilizzati a riduzione del costo dellimmobilizzazione (metodo diretto),
nel sopra riportato prospetto le relative voci sono indicate al lordo del contributo, con indicazione separata del contributo

ricevuto.

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni e altri titoli
Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 591.351
Gli altri titoli compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 0.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Partecipazioni in imprese Partecipazioni in imprese Totale
controllate collegate Partecipazioni

Valore di inizio esercizio
Costo 0 0 0
Contributi ricevuti 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0
Svalutazioni 0 0 0
Valore di bilancio 0 0 0
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 0 0
Contributi ricevuti 0 0 0
Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 0 0
Decrementi per alienazioni o dismissioni (del valore di 0 0 0
bilancio)
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0
Altre variazioni 590.851 500 591.351
Totale variazioni 590.851 500 591.351
Valore di fine esercizio
Costo 590.851 500 591.351
Contributi ricevuti 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0
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Svalutazioni 0 0 0
Valore di bilancio 590.851 500 591.351

Le partecipazioni in imprese controllate si riferiscono alla Land societa agricola impresa sociale s.r.l. mentre quelle in

imprese collegate alla societa denominata BORGO DANILO DOLCI S.R.L. - Impresa Sociale, rappresentato dal conto

partecipazioni in imprese collegate

Crediti immobilizzati

| crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 12.470.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

- rappresentate dalle caparre sugli immobili locati

Valore di inizio esercizio

Crediti immobilizzati verso altri

Totale crediti immobilizzati

0 0
Variazioni nell'esercizio 12.470 12.470
Valore di fine esercizio 12.470 12.470
Quota scadente entro I'esercizio 0 0
Quota scadente oltre I'esercizio 12.470 12.470
Di cui di durata residua superiore a cinque anni 0 0

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 340.116. In questa voce sono state valorizzate tutte quelle quote

di finanziamento di competenza dell’esercizio, poiché scaturenti da spese sostenute per cui non si & verificata nell’esercizio

la manifestazione finanziaria del relativo ricavo.

Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a 6.061.265.

La composizione e la suddivisione dei crediti per scadenza € cosi rappresentata:

Crediti verso

Crediti verso

soggetti Crediti verso . Crediti Imposte . .
LT, . imprese L . .. Crediti verso Totale crediti
privati per  enti del Terzo tributari anticipate R el
A . ... controllate IR . altri iscritti iscritti
contributi  settore iscritti P iscritti iscritte e eer e ees
L Ao iscritti e e nell'attivo nell'attivo
iscritti nell'attivo e nell'attivo nell'attivo ; ;
. ees y nell'attivo y y circolante circolante
nell'attivo circolante N circolante circolante
. circolante
circolante
Quota scadente entro I'esercizio 2.777.560 359.073 1.079.644 0 105.664 4.321.941
Quota scadente oltre I'esercizio 556.004 0 0 1.183.320 0 1.739.324
Di cui di durata residua superiore
¢ ! P 0 0 0 0 0 0
a cinque anni

La voce Crediti verso imprese controllate ha subito nel corso dell'esercizio una riduzione di € 272.545,95. Tale variazione

e l'effetto della rinuncia parziale da parte dellEnte alla restituzione di una prima quota del finanziamento infruttifero
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originariamente erogato a favore della societa controllata LAND SOCIETA AGRICOLA IMPRESA SOCIALE S.R.L.. Come
gia specificato nei verbali degli organi sociali e nelle note integrative degli esercizi precedenti, tali somme restano vincolate
a copertura dell'investimento previsto dalla controllata per la realizzazione dell'impianto agrivoltaico e la ristrutturazione
degli edifici esistenti.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a € 0.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 3.792.381

RATEI E RISCONTI ATTIVI
| ratei e risconti attivi sono pari a € 416
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Movimenti dei ratei e risconti attivi:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei attivi 0 416 416
Totale ratei e risconti attivi 0 416 416

Composizione dei ratei attivi:

Il prospetto "Composizione dei ratei attivi" si riferisce ad interessi bancari attivi liquidati nel 2026 ma di competenza dell'esercizio

Composizione dei risconti attivi:

Il prospetto "Composizione dei risconti attivi" non contiene valori significativi.

A complemento delle informazioni fornite sull’attivo dello Stato Patrimoniale qui di seguito si specificano le ‘Svalutazioni per
perdite durevoli di valore’ e le ‘Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali’.

Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

Nei precedenti esercizi non si era proceduto a riduzioni di valore

Rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Non si evidenziano rivalutazioni monetarie ed economiche effettuate dall’Ente.

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € 3.242.113
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Nel prospetto riportato di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole poste che

compongono il Patrimonio Netto:

Avanzo/disavanzo

Altre variazioni Riclassifiche . . Valore di fine esercizio
d'esercizio

Fondo di dotazione dell'ente 40.000 40.000
Patrimonio vincolato - Riserve statutarie 0 0
Patl:lrponlo vms:olato . Bls_erv.e vm_colate per 2.974.028 2974.028
decisione degli organi istituzionali
Patrimonio vincolato - Riserve vincolate

. . 0 0
destinate da terzi
Totale patrimonio vincolato 2.274.028 2.274.028
Patrimonio libero - Riserve di utili o avanzi di 0 0
gestione
Patrimonio libero - Altre riserve 776.658 776.658
Totale patrimonio libero 776.658 776.658
Avanzol/disavanzo d'esercizio 0 151.427 151.427
Totale Patrimonio netto 3.090.686 151.427 3.242.113

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto
Le informazioni richieste dal punto 8), mod. C del DM 05/03/2020 relativamente alla specificazione delle voci del patrimonio
netto con riferimento alla loro origine, alla loro possibilita di utilizzazione, alla natura ed alla durata dei vincoli eventualmente

posti, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dal prospetto sottostante:

Importo

Fondo di dotazione dell'ente 40.000
Patrimonio vincolato

Riserve statutarie 0
Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 2.274.028
Riserve vincolate destinate da terzi 0
Totale patrimonio vincolato 2.274.028
Patrimonio libero

Riserve di utili o avanzi di gestione 0
Altre riserve 776.658
Totale patrimonio libero 776.658
Totale 3.090.686

A complemento delle informazioni fornite sul Patrimonio netto qui di seguito si specificano le seguenti ulteriori informazioni.
Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali

La composizione delle riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali &€ la seguente:

— per erogazioni liberali € 0 ;

— perlasciti€0;

— per accantonamento del 5 per mille € 0 ;

— altre riserve vincolate € 2.274.0 il 28 vincolo & specificato nella voce relativa al patrimonio della presente relazione.

Riserve vincolate destinate da terzi
La composizione delle riserve vincolate destinate da terzi & la seguente:
— per erogazioni liberali € 0 ;

— perlasciti€0;
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— per contributi pubblici in conto impianti € 0 ;

— altre riserve vincolate € 0 .

Altre riserve

La composizione delle altre riserve del Patrimonio libero € la seguente:
— riserve di rivalutazione € 0 ;

— riserve da donazioni immobilizzazioni € 0 ;

— altre riserve € 776.659 riserve libere.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 2.640 sono costituiti dal fondo crediti inesigibili.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Altri fondi Totale fondi per rischi ed oneri

Valore di inizio esercizio 0 0
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento dell'esercizio 0 0
Utilizzo nell'esercizio 0 0
Altre variazioni 2.640 2.640
Totale variazioni 2.640 2.640
Valore di fine esercizio 2.640 2.640

Composizione degli altri fondi

Qui di seguito sono fornite le informazioni richieste dal principio contabile OIC 35 a completamento dell’informativa di cui al

punto 7), mod. C del DM 05/03/2020.

La composizione degli Altri fondi € la seguente:

Si evidenzia che la situazione di incertezza che ha portato allo stanziamento per la copertura della perdita connessa da

considerarsi probabile & relativa allo 0.5% crediti iscritti a bilancio

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto tra le passivita per complessivi € 572.189

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Variazioni nell'esercizio

Altre variazioni 572.189
Totale variazioni 572.189
Valore di fine esercizio 572.189
DEBITI

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 6.617.415
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Debiti - Distinzione per scadenza

La composizione delle singole voci e i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza sono cosi rappresentati:

Quota scadente entro I'esercizio Quota scadente oltre I'esercizio

Debiti verso altri finanziatori 773.623 5.280.883
Debiti verso fornitori 9.078 0
Debiti verso imprese controllate e 14.018 0
collegate

Debiti tributari 52.080 0
D_ebltl verso |s_t|tut| di previdenza e di 107.981 0
sicurezza sociale

Debiti verso dipendenti e collaboratori 131.922 0
Altri debiti 247.830 0
Totale debiti 1.336.532 5.280.883

Di cui di durata superiore a 5

anni

OO0 o o o oo

- i debiti vs altri finanziatori si riferiscono agli anticipi ricevuti per progetti in corso di esecuzione dai quali si

origineranno i relativi ricavi dei progetti.

- Sotto la voce altri debiti sono iscritti i debiti nei confronti di partner a cui bisogna liquidare i saldi dei progetti realizzati

e rendicontati.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 386.460.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio
Ratei passivi 0 86.968
Risconti passivi 0 299.492
Totale ratei e risconti passivi 0 386.460

Composizione dei ratei passivi:

si riferiscono alla quota di competenza futura delle 14 me pagata nell’anno

Composizione dei risconti passivi:

si riferiscono alla quota di competenza futura del gain sui crediti fiscali acquisiti nell’esercizio ed in quelli precedenti

INFORMAZIONI SUL RENDICONTO GESTIONALE

Valore di fine esercizio
86.968
299.492
386.460

Il Rendiconto Gestionale informa sulle modalita con le quali le risorse sono state acquisite ed impiegate nel periodo, con

riferimento alle differenti “aree gestionali” di seguito evidenziate.

Informativa sui criteri seguiti per la classificazione nelle diverse aree del rendiconto gestionale

Ai fini della classificazione degli oneri e dei proventi nelle diverse aree previste nel rendiconto gestionale, sono stati adottati

i seguenti criteri:
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- criterio della competenza economica

A) Componenti da attivita di interesse generale

Nella presente area sono iscritti i componenti negativi e positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita di
interesse generale di cui all’art. 5 del Decreto Legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni,
per il perseguimento senza scopo di lucro delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, indipendentemente dal fatto
che queste siano state svolte con modalita non commerciali o commerciali.

Costi e oneri da attivita di interesse generale

| costi e gli oneri da attivita di interesse generale sono iscritti nel rendiconto gestionale per complessivi € 3.316.143.

In merito alla loro composizione si forniscono le seguenti informazioni:

Rappresentano tutti i costi ascrivibili direttamente ai progetti gestiti dall’ente.

Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale
| ricavi, le rendite e i proventi derivanti dalle attivita di interesse generale sono iscritti nel rendiconto gestionale per
complessivi € 4.054.706.

In merito alla loro composizione si forniscono le seguenti informazioni:

Rappresentano tutti i ricavi ascrivibili direttamente ai progetti gestiti dall’ente

25.848,63

32 - ERASMUS+ - KA2 - HYPRO4ST €
16.159,00

33 - ERASMUS+ - KA2 - GREEN LEAGUE €
22.173,00

39 - ERASMUS+KA2-COSERE €
1.700,00

40- ERASMUS+ - KA2 - remac €
15.166,74

41- ERASMUS+ - KA2 - stop €
33.698,96

43- ERASMUS+ - KA2 - jes €
12.850,00

45-ERASMUS+ - KA2 - ENABLE €
30.546,00

54-ERASMUS+ - KA2 - STEAM TALES €
40.270,00

55-ERASMUS+ - KA2 - CARB €
15.860,00

56-ERASMUS+ - KA2 - SPORT GVP €
26.646,00

57-ERASMUS+ - KA2 - QYOURSELF €
26.024,00

59-ERASMUS+ - KA2 - GRECO €
18.950,00

60-ERASMUS+ - KA2 - DIGINEXT €
60.987,00

61-ERASMUS+ - KA2 - MILLEAGE €
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72.551,71
62-ERASMUS+ - KA2 - ECOPRICE 2023
16.000,00
63-ERASMUS+ - KA2 - CO BIO
2.200,00
63-ERASMUS+ - KA2 - INCLUSION RELOADED
19.829,38
66-ERASMUS+ - KA2 - YEA
67-ERASMUS+ - KA2 - ADD 32.350,00
68-ERASMUS+ - KA2 - MEDUSA 38.585,00
70-ERASMUS+ - KA2 - ADDUPT 15.133,76
71-ERASMUS+ - KA2 - PIVOT 29.058,00
72-ERASMUS+ - KA2 - MY ELECTIONS! MY EU! 14.000,00
73-ERASMUS+ - KA2 - GBS 25.740,00
74-ERASMUS+ - KA2 - GREEN ON 21.020,00
75-ERASMUS+ - KA2 - MC-YOU 22.650,00
76-ERASMUS+ - KA2 - i-TAG 16.500,00
77-ERASMUS+ - KA2 - FreeAc 19.380,00
78-ESF - AmuNEET 132.743,58
80-ESF - ALMADRID 2.806,68
81-ESF - ALMA GIJON 3.661,34
82-CON | BAMBINI - ALI 1.349,16
85-ERASMUS+ - KA2 - RELIEF 33.205,20
86-ERASMUS+ - KA2 - DIRASA 14.851,60
87-ERASMUS+ - KA2 - DEFA 43.724,80
88-ERASMUS+ - KA2 - Inno4tourism 22.127,60
89-ERASMUS+ - KA2 - RE GRAD 12.840,00
90-ERASMUS+ - KA2 - TEACHERS 4.0 DIGITAL AGE 17.976,00
91-ERASMUS+ - KA2 - Tinker 40.060,80
116.525,60

92-ERASMUS+ - KA2 - Think Twice

Bilancio di esercizio al 31/12/2025

Pag.30 di 44



CESIE ETS

93-ERASMUS+ - KA2 - Convert 36.101,80
94-ERASMUS+ - KA2 - Greenlab 52.729,60
95-ERASMUS+ - KA2 - SUSIEE 25.254,00
96-ERASMUS+ - KA2 - ASSIST 12.564,00
97-ERASMUS+ - KA2 - EDUCATIONAL AID KITS 17.941,00
101-CERV - UNI4EQUITY 49.313,66
102-CERV - DISRUPT 22.303,32
104-CERV - JERICHO 2.192,11
105-CERV - LOVE ACT 9.189,44
112-Creative Europe - CREATE 23.659,10
113-Creative Europe - Future Narratives 21.400,00
114-ISF - safe hut 43.155,59
119-CIB-ENEL- BASE CAMP 26.183,32
120-HORIZON EUROPE - SCIRERALY 121.124,13
121-HORIZON EUROPE - CLEAR CLIMATE 13.800,00
122-HORIZON EUROPE - STREAM IT 31.689,63
123-ERASMUS+ - KA2-XX| EU TEACH 85.271,75
124-ERASMUS+ -KA2- YXP 24.721,13
125-ERASMUS+K2-CB - INVEST 34.046,03
126-AGENZIA COESIONE - REAL 9.946,18
127-CON | BAMBINI - CORE 9.402,50
130-EU4HEALTH - Cooperator 67.925,01
131-ERASMUS +-KA3 - YOUTH WELL 35.517,16
134-ERASMUS+-KA2-GROWING INTO ECO CONSCIOUS 44.572,00
135-COVE - EVECSA 48.358,86

50.634,98

138-CERV-CHASE
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139-CERV - HATEDEMICS 38.743,78
140-AMIF - GUIDE 38.986,03
142-HOME AFFAIR-ASIT 90.195,87
143-ERASMUS+ - KA2 - WELENS 33.019,86
144-CERV - AFROEQUALITY 40.902,30
145-ESC-CALL OTTOBRE 13.120,00
146-CERV - CIVIC CHAMPION 32.338,37
147-AMIF - @CLUSION 89.030,40
148-AMIF - WISER 82.736,86
149-ERASMUS+-KA1-Mobility of highereducation students and staff supported by internal policy 2.000,00
funds
157-ERASMUS+-KA2-UPSPACE 35.165,00
158-ERASMUS + - KA2 - BE AWARE 43.069,49
159-ERASMUS + KA2 - PROCEED 36.676,00
160 - ERASMUS+-KA2-SHIELD 21.768,80
161-ERASMUS+-KA2-ABC IN ENERGY 42.550,00
162-ERASMUS+-KA2-ACCESSIBLE MARKET 11.652,13
163-ISF - SAFE BORDERS 51.118,94
164-ERASMUS+-KA2-FINYOUTH 16.859,30
165-ERASMUS+-KA2-CB-HE- GAIN 12.754,40
166-CIB-LABIRINTI 8.389,53
167-ESC -CALL FEB 24 71.835,00
168-CERV - V.O.1.C.E. - vision, opportunity, inclusion, community, equality 35.632,08
169-CERV - CAREDIVIDE 29.036,74
170-CERV-EQUAL CARE 35.795,50
171-ESF-YOUTH PIONEER 58.473,20
39.146,00

172-ESF-ALMA-ALBA
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173-ERASMUS+-KA1-TC-YAP . 35.255,00
183-ERASMUS + KA3 - GET POLITICAL . 17.359,68
184-EYE - SeedBridge . 11.556,07
185-Erasmu + KA2 - SUPROM . 13.250,88
187-ERASMUS + KA2 - RE-TEACH . 18.468,20
188-ESF - ALMA VIBRIA ] 29.822,34
189-ERAMUS+-KA1-JOB SHADOWING OF 5 GERMAN STAFF MEMBERS IN ITALY 4.000,00
ERAMUS+-KA1-JOB SHADOWING OF 5 GERMAN STAFF MEMBERS IN ITALY €

190-CERV -MEDMAS ] 22.494,08
191-Fondo per la Repubblica Digitale - ALICE STEM c 54.402,89
192-CON | BAMBINI - INT.E.S.T.A. . 12.632,02
193-CERV - BOTTOM-UP TALKS . 53.698,33
194-ERASMUS+-KA1-SAPPA . 3.600,00
195-CERV - SONDER ; 34.898,00
196-COVE - OVER SEES 2 . 21.851,97
197-ESF + BEAUTIFUL BEES . 54.266,98
198-ERASMUS+-SPORT-SISTERS . 27.737,50
199-CBHE - Bike-Hei ; 77.936,55
200-SI + IMMERSED ; 75.286,06
201-CERV - MINDFIT ] 12.713,65
202-AMIF - HOST ; 19.562,91
203-INTERREG - INNOCOOP . 19.230,61
204-AMIF - REACHING . 21.460,02
206-AMIF - EMBRACE ] 11.409,54
207-ITALIA TUNISIA - HERITAS . 82.421,78
208-ESF - AWARE ; 38.177,60
209-HORIZON - ECLIPSE ] 7.855,63
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210-ERASMUS + - EUROPEAN YOUTH TOGETHER - CHOOSE-LIFE . 39.204,80
211-ESF+EDUCATE4INDEPENDENCE . 16.106,50
212-HOME AFFAIR-AMIF- SIS HUBS . 14.744,48
213-HORIZON - AMALTHEA . 11.456,46
215-NEVER ALONE - COSTELLAZIONI 2 . 3.000,00
216-ERASMUS+ KA2 - STARS4SD . 100,00
219-ERASMUS+-KA2-CB-SEEDS . 47.638,97
220-EU4HEALTH - RELIEF ] 13.051,13
224-ERASMUS+ - KA2 - STEMGIRLS . 4.000,00
228-CERV - SHIELD 2025 . 6.162,32
241-DEPIST-ITALIA TUNISIA . 3.823,56
242-B4AIT - ITALIA TUNISIA . 6.908,56
243-AMIE ITALIA TUNISIA 25.802,52 €

B) Componenti da attivita diverse

Nella presente area sono iscritti i componenti negativi e positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita diverse
di cui allart. 6 del Decreto Legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni, secondarie e
strumentali rispetto alle attivita di interesse generale, indipendentemente dal fatto che queste siano state svolte con

modalita non commerciali o commerciali.

Costi e oneri da attivita diverse
| costi e gli oneri da attivita diverse sono iscritti nel rendiconto gestionale per complessivi € 0.

- non ci sono attivita diverse

Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

| ricavi, le rendite e i proventi derivanti dalle attivita diverse sono iscritti nel rendiconto gestionale per complessivi € 2.

C) Componenti da attivita di raccolta fondi

Non previsti

D) Componenti da attivita finanziarie e patrimoniali
Nella presente area sono iscritti i componenti negativi e positivi di reddito derivanti da operazioni aventi natura di raccolta
finanziaria o generazione di profitti di natura finanziaria e di matrice patrimoniale, primariamente connessa alla gestione del

patrimonio immobiliare, laddove tale attivita non sia attivita di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del Decreto Legislativo
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2 agosto 2017 n°® 117 e successive modificazioni ed integrazioni. Laddove si tratti invece di attivita di interesse generale, i
componenti di reddito sono stati iscritti nell’'area A del rendiconto gestionale.
Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

| costi e gli oneri da attivita finanziarie e patrimoniali sono iscritti nel rendiconto gestionale per complessivi € 4.705.

In merito alla loro composizione si forniscono le seguenti informazioni:

- spese bancarie

Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali
| ricavi, le rendite e i proventi derivanti dalle attivita finanziarie e patrimoniali sono iscritti nel rendiconto gestionale per
complessivi € 416.

In merito alla loro composizione si forniscono le seguenti informazioni:

- Interessi attivi bancari

E) Componenti di supporto generale

Nella presente area sono iscritti i componenti negativi e positivi di reddito non rientranti nelle precedenti aree, inerenti
all'attivita di direzione e di conduzione del’Ente che garantisce il permanere delle condizioni organizzative di base e ne
determina il divenire.

Costi e oneri da attivita di supporto generale

| costi e gli oneri da attivita di supporto generale sono iscritti nel rendiconto gestionale per complessivi € 661.655.

In merito alla loro composizione si forniscono le seguenti informazioni:

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 12.826
- Materiali di consumo 1.029
- Materiali di manutenzione 270
- Materiali di pulizia 854
- Cancelleria 301
- Altri 10.372
2) Servizi 123.291
- Manutenzioni e riparazioni 2.398
- Assicurazioni 7.490
- Spese di rappresentanza 70.742
- Energia elettrica 8.613
- Acqua 2.301
- Spese telefoniche 6.648
- Servizi e consulenze tecniche 14.362
- Consulenze legali e notarili 678
- Consulenze amministrative, fiscali e contabili 1.000
- Spese di aggiornamento, formazione ed addestramento 122
- Altri 8.937
3) Godimento beni di terzi 68.998
- Affitti e locazioni 58.331
- Noleggi 1.018
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- Altri 9.649
4) Personale 322.252
- Salari e stipendi 189.123
- Oneri previdenziali e assistenziali 45332
- Altri oneri sociali 748
- Trattamento di fine rapporto 10.846
- Trattamento di quiescenza e simili 1.813
- Altri 74.390
5) Ammortamenti 8.866
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali: 8.866
- Ammortamento impianti e macchinari 743
- Ammortamento altri beni materiali 8.123
5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali 18.394
- Svalutazione crediti attivo circolante 18.394
7) Altri oneri 107.028
- Altre imposte e tasse diverse 2.723
- Oneri per multe, ammende ed altre penalita 3.982
- Altri oneri di gestione 100.323
Totale costi e oneri di supporto generale 661.655

Ricavi, rendite e proventi da attivita di supporto generale

| ricavi, le rendite e i proventi derivanti dalle attivita di supporto generale sono iscritti nel rendiconto gestionale per

complessivi € 184.455.

In merito alla loro composizione si forniscono le seguenti informazioni:

Rettifiche di costi per sconti, abbuoni, resi ecc. su acquisti anni precedenti 327,36
Altri proventi straordinari non imponibili 182.504,92
Utili su cambi realizzati 10,80

Imposte sul reddito d’esercizio

La composizione della voce € rappresentata nella seguente tabella:

Imposte correnti e e a esercizi Imposte differite Imposte anticipate
precedenti
IRAP 83.786 21.588 0
Imposte sostitutive 0 275
Totale 83.786 21.863 0

Singoli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali

Conformemente alle previsioni di cui al punto 11), mod. C del DM 05/03/2020, si fornisce una indicazione dei singoli

elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali, al fine di consentire una lettura del bilancio e del conseguente

risultato gestionale privo di elementi che, per 'eccezionalita della loro entita o della loro incidenza sull’avanzo/disavanzo

d’esercizio, non sono ripetibili nel tempo.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali
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Il seguente prospetto riporta i ricavi di entita o incidenza eccezionali:

Rettifiche di costi per sconti, abbuoni, resi ecc. su acquisti anni 327,36
precedenti

Altri proventi straordinari non imponibili 182.504,92
Utili su cambi realizzati 10,80

Gli altri proventi straordinari si riferiscono ai gain di competenza sui crediti fiscali acquisiti

Importo e natura dei singoli elementi di costo di entita o incidenza eccezionali

Il seguente prospetto riporta i costi di entita o incidenza eccezionali:

Sopravvenienze passive ordinarie (tagli su progetti) 24.072,38
Sopravvenienze passive straordinarie indeducibili (rinuncia parziale alla restituzione di una parte | 100.000,00
del credito nei confronti del csc ets) di cui si parla nella sezione delle rettifiche.

ALTRE INFORMAZIONI

Impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con finalita specifiche

Nulla da specificare

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute
Con riferimento alle erogazioni liberali, pari a complessivi € 2.250, si evidenzia nel prospetto sottostante la natura delle
erogazioni liberali ricevute, conformemente alle previsioni di cui al punto 12), mod. C del DM 05/03/2020:

- Rappresentato le erogazioni ricevute per la rete di sexsense costituita da circa 100 membri, e opera attraverso la
collaborazione in ricerca, formazione, advocacy e progettazione, promuovendo un accesso universale a
un'educazione sessuale e affettiva basata su valori quali rispetto, consapevolezza, informazione e inclusione.

Si evidenzia che nel corrente esercizio sono state rilasciate per € 0 erogazioni libeconsidrali vincolate ricevute in esercizi

precedenti, proporzionalmente all’esaurirsi del relativo vincolo.

Si evidenzia, inoltre, che nel corrente esercizio sono state rilasciate per € 0 erogazioni liberali condizionate ricevute in

esercizi precedenti, proporzionalmente al venir meno della condizione.

Numero di dipendenti e volontari

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale ed i volontari, conformemente alle previsioni di cui al
punto 13), mod. C del DM 05/03/2020:

Numero di volontari: 0

Numero dipendenti: 60

Numero collaboratori continuativo coordinato: 8
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Compensi all’organo esecutivo, all’organo di controllo e al soggetto incaricato della revisione legale
Vengono di seguito riportate le informazioni relative ai compensi spettanti all’'organo esecutivo, all’organo di controllo e al
soggetto incaricato della revisione legale, conformemente alle previsioni di cui al punto 14), mod. C del DM 05/03/2020; gli
importi sono indicati complessivamente con riferimento alle singole categorie sopra indicate:

- Revisore dei conti 1000 euro

Prospetto degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti economiche inerenti i patrimoni
destinati ad uno specifico affare

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli elementi patrimoniali e finanziari, nonché le componenti
economiche, inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare, conformemente alle previsioni di cui al punto 15), mod.
C del DM 05/03/2020:

- Altre riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 2.274.028

Come specificato in precedenza queste somme sono vincolate a copertura dellinvestimento previsto dalla societa
controllata Land impresa sociale srl, per realizzazione dell’impianto agrivoltaico e la ristrutturazione degli edifici presenti
come specificato nei verbali dei cda e sociali e nelle note integrative degli esercizi precedenti le stesse nel’anno hanno
subito una riduzione di 272.545,95 a fronte della rinuncia da parte dell’ente alla restituzione di una quota del finanziamento
infruttifero erogato a favore della societa controllata LAND SOCIETA AGRICOLA IMPRESASOCIALE SRL.

Operazioni realizzate con parti correlate

- Non sono state effettuate operazioni con parti correlate

Proposta di destinazione dell'avanzo o di copertura del disavanzo
Conformemente alle previsioni di cui al punto 17), mod. C del DM 05/03/2020, si propone la destinazione dell’avanzo

d’esercizio (o la copertura del disavanzo d’esercizio) pari ad € 151.427 come segue:

- l'avanzo d’esercizio, la cui utilizzazione, sempre vincolata al raggiungimento dei fini istituzionali, verra imputato tra

gli utili portato a nuovo nel prossimo esercizio la cui destinazione verra determinata nel corso del 2026

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti

Conformemente alle previsioni di cui al punto 23), mod. C del DM 05/03/2020, che la differenza di RAL tra la risorsa avente
maggiore inquadramento ossia Dirigente e quella avente I'inquadramento piu basso (apprendista IV Livello) rientra nel
rapporto uno a otto, di cui all’art. 16 del Decreto Legislativo n 117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, calcolato

sulla base della retribuzione annua lorda.

Descrizione dell’attivita di raccolta fondi
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Non realizzata

ILLUSTRAZIONE DELL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DELL’ENTE E DELLE
MODALITA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE

lllustrazione della situazione dell’Ente e dell’andamento della gestione

Per 'anno 2025, I'ente mantiene una situazione economica solida. Nonostante si registri una lieve contrazione dei proventi
derivanti dai progetti, tale flessione € stata compensata da una contestuale riduzione degli oneri di supporto generale,
consentendo il conseguimento di un avanzo di bilancio. E importante sottolineare che tale stabilita economica & stata
preservata in un contesto caratterizzato da un aumento generale dei prezzi e, in particolare, dalla rinuncia da parte dell’ente
a un credito a favore di un altro soggetto con cui sussistono rapporti sinergici (CSC ETS), operazione gia ampiamente

illustrata in precedenza.

Descrivere anche i principali rischi ed incertezze:

Le prospettive economiche per il 2026 si presentano caratterizzate da un elemento di prudenza: si stima infatti una
contrazione dei budget dei progetti approvati nell'ordine del 5-7%, una riduzione che con ogni probabilita trovera conferma
anche nel corso del 2027. Tale incertezza & riconducibile a una pluralita di fattori concomitanti. In primo luogo, la
conclusione della programmazione europea, cioe la pianificazione settennale del bilancio dell'Unione Europea, chiamata
Quadro Finanziario Pluriennale (QFP). Attualmente & in vigore il ciclo 2021-2027, che verrd sostituita dal settennato 2028-
2034, comporta fisiologicamente una fase di transizione, in cui i flussi di finanziamento tendono a rallentare in attesa della
definizione del nuovo quadro finanziario pluriennale. A cid si aggiunge un progressivo riorientamento delle priorita delle
politiche europee, che ridisegna i criteri di accesso e le linee tematiche finanziabili, e una crescente concorrenza da parte
di altre organizzazioni attive nella progettazione europea. In risposta a questo scenario, il CESIE ETS ha scelto di adottare
un approccio proattivo, mettendo in atto una strategia di potenziamento della progettazione e del networking. Tale strategia
si concentra in particolare sul programma Horizon, sullo sviluppo di macro-progetti a maggiore impatto e sull'integrazione
dell'intelligenza artificiale a supporto dei processi di ideazione e gestione progettuale. Parallelamente, nell'ottica di una
gestione responsabile del rischio e di salvaguardia della sostenibilita organizzativa, I'organizzazione non procedera, allo

stato attuale, all'assunzione di nuovo personale.

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo del’andamento e del risultato della gestione, & stato predisposto il seguente

prospetto di sintesi economica:

Esercizio corrente Esercizio corrente % Esercizio precedente Esercizio precedente %
Proventi e ricavi
Da attivita di interesse generale 4.054.706 95,64% 0 0,00%
Da attivita diverse 2 0,00% 0 0,00%
Da attivita finanziarie e patrimoniali 416 0.01% 0 0.00%
Proventi di supporto generale 184.455 4,35% 0 0,00%
Totale proventi 4.239.579 100,00% 0 0,00%
Oneri e costi
Da attivita di interesse generale 3.316.143 83,27% 0 0,00%
Da attivita finanziarie e patrimoniali 4705 0.12% 0 0.00%
Oneri di supporto generale 661.655 16,61% 0 0,00%
Totale oneri e costi 3.982.503 100,00% 0 0,00%
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima 257.076 0
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delle imposte

Le principali voci di entrata sono rappresentate dai finanziamenti relativi alle attivita progettuali che corrispondono al
(95.64%), da gain sull’acquisto di crediti fiscali (4.35%). La specifica dei finanziamenti ricevuta & stata inserita nei punti

precedente della presente relazione nella sezione proventi da attivita generale.

Si evidenzia una lieve riduzione dei proventi relativa all’attivita generale (realizzazione progetti) di circa il 4% che nel 2024
si erano attesati a 4.416.047 euro, compensata parzialmente dall’incremento dei gain sui crediti fiscali acquisiti nell’anno.

Ciononostante, si & registrato un lieve incremento dell'attivo di bilancio che da 123.501 euro del 2024 & passato a 151.426

euro, dovuta ad un efficientamento delle spese e della gestione della struttura nel corso del 2025.

In particolare, per valutare e monitorare I'efficienza gestionale vengono proposti i seguenti indicatori:

Quantitativi

Qualitativi

Numero progetti in corso

Numero di paesi dai quali provengono i partner
di progetto per progetti in corso

Numero di network ai quali aderiamo e numero
network che coordiniamo

Numero di networking event ai quali
partecipiamo

Numero networking event che coordiniamo

Livello di soddisfazione dei partecipanti alle
formazioni

Mappatura dei target raggiunti dalle formazioni
Sostenibilita delle attivita

Identificazione del progetto come buona pratica da
parte di NA o EACEA

Mappatura dei programmi ai quali afferiscono i
progetti in corso

e Mappatura tematiche dei progetti attivi

e Numero di programmi dai quali sono pervenuti
finanziamenti

e Numero eventi realizzati all’interno del progetto

e Numero partecipanti a eventi + indicazione
genere (uomo/donna/altro/preferisco non dirlo)

e Numero formazioni realizzate

Numero partecipanti a formazioni + indicazione

genere (uomo/donnal/altro/preferisco non dirlo)

Numero prodotti di ricerca realizzati

Numero persone raggiunte dai prodotti di ricerca

Numero risorse educative pubblicate realizzati

N. totale persone raggiunte dalla dissemination

dei progetti

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui ’Ente é esposto

L’Ente ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi che potrebbero
compromettere il raggiungimento degli obiettivi sociali.

Conformemente alle previsioni di cui al punto 18), mod. C del DM 05/03/2020, qui di seguito sono indicati i principali rischi
cui 'Ente & esposto.

Rischio paese

L’Ente non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi (di natura macro-economica, di mercato, sociale)
il cui verificarsi potrebbero determinare un effetto negativo nell’area reddituale, finanziaria e patrimoniale.

Rischio di credito

Il rischio dei crediti rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni
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assunte dalle controparti. Si & costituito un fondo crediti inesigibili per mitigare tale rischio in piu anni.

Rischi finanziari

Gli strumenti finanziari utilizzati sono rappresentati da liquidita, attivita e passivita finanziarie.

Nel corso dell’esercizio non sono stati utilizzati altri strumenti finanziari se non quello dell’acquisizione di crediti fiscali per
incrementare la liquidita da poter impiegare a sostegno nelle attivita istituzionali dell’ente o per ottemperare ad eventuali

rischi finanziari di liquidita futura.

Rischio di liquidita
Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che risorse finanziarie disponibili non siano sufficienti a soddisfare, nei termini e
nelle scadenze stabilite, gli impegni derivanti dalle passivita finanziarie.

Si sono istituite delle riserve libere generate da avanzi di gestione

Rischio di tasso d’interesse
| rischi di tasso d’interesse sono principalmente riferiti al rischio di oscillazione del tasso d’interesse dell’'indebitamento

finanziario a medio-lungo termine, quindi alla misura degli oneri finanziari relativi.

- Non presente poiché non & presente un indebitamento finanziario

Rischio di cambio

- non presente

Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri economici e finanziari
Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione ed alle previsioni di mantenimento degli equilibri economici e
finanziari, si precisa che il CESIE ETS, pur in un contesto caratterizzato da una prevedibile contrazione dei budget dei
progetti approvati ha adottato una serie di misure strategiche volte a preservare la solidita e la sostenibilita della propria
struttura economico-finanziaria.

In coerenza con i piani operativi prospettici il CESIE ETS ha previsto un rafforzamento degli investimenti nelle attivita di
networking e di progettazione, individuate quali leve fondamentali per la diversificazione e il consolidamento delle fonti di
finanziamento. In particolare, la strategia progettuale e stata orientata verso lo sviluppo di macro-progetti a maggiore
dotazione finanziaria e piu ampio impatto, in grado di garantire una maggiore stabilita pluriennale dei flussi di entrata. A
supporto di tali processi, I'Ente ha altresi avviato l'integrazione di strumenti di intelligenza artificiale nelle attivita di ideazione,
redazione e gestione progettuale, con l'obiettivo di incrementare I'efficienza operativa e la competitivita delle proposte
presentate.

Sul versante della gestione delle risorse e del contenimento dei rischi, sono state assunte specifiche deliberazioni in materia
di politica del personale: nell'ottica di una gestione prudente e responsabile, si & ritenuto opportuno sospendere, allo stato
attuale, I'assunzione di nuovo personale, privilegiando la valorizzazione e I'ottimizzazione delle competenze gia presenti in
organico. Parallelamente, € stato definito un piano di razionalizzazione e riduzione dei costi di gestione, finalizzato a
preservare l'equilibrio tra oneri e proventi anche a fronte della prevista flessione delle risorse disponibili.

Le azioni descritte, considerate nel loro complesso, consentono di formulare una ragionevole previsione di mantenimento
degli equilibri economici e finanziari del'Ente anche per gli esercizi futuri, confermando la capacita dell'organizzazione di

adattarsi proattivamente all'evoluzione del contesto di riferimento.
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Indicazione delle modalita di perseguimento delle finalita statutarie

Conformemente alle previsioni di cui al punto 20), mod. C del DM 05/03/2020, si forniscono indicazioni circa le modalita di
perseguimento delle finalita statutarie, con specifico riferimento alle attivita di interesse generale.

Si evidenzia, in particolare, che le attivita di interesse generale, volte a perseguire in via diretta la missione dell’Ente, sono
articolate per "macro-aree di intervento". Con tale termine si intende un insieme di attivita istituzionali aggregate sulla base
di criteri di rilevanza rispetto alla missione del CESIE ETS e di comprensione da parte degli stakeholder interessati ai
risultati sociali raggiunti.

Tradurre i valori del CESIE ETS in risultati concreti significa darsi obiettivi chiari. Tre, in particolare, orientano il suo
operato: contrastare le disuguaglianze e le sfide sociali piu difficili, fare dell'educazione e della conoscenza una leva di
sviluppo culturale e scientifico, contribuire a societa piu solide, partecipative e capaci di includere. A questo scopo,
distribuiamo il nostro lavoro su quattro ambiti di intervento — Ambiente, Diritti umani, Educazione ed Empowerment —
distinti ma strettamente legati tra loro, basti ricordare che & proprio il dialogo tra questi ambiti a consentirci di affrontare le

sfide globali in modo integrato, senza scomporle in problemi isolati.

Macro-area di intervento In sintesi

Ambiente Proteggere gli ecosistemi e rendere la sostenibilita una
pratica quotidiana, tra transizione ecologica, pratiche verdi
e tutela della biodiversita.

Diritti Umani Difendere dignita e giustizia sociale con un approccio
intersezionale, contro ogni discriminazione e per |'accesso
ai diritti di ogni persona.

Educazione Garantire un apprendimento di qualita e permanente,
dalla scuola alla formazione lungo tutto I'arco della vita,
con metodologie innovative.

Empowerment Promuovere autonomia e autodeterminazione,
valorizzando competenze e abilita per I'accesso
all'educazione, al lavoro e allo sviluppo personale.

Per ogni macro-area sono attraverso un sistema integrato di indicatori quantitativi e qualitativi, abbiamo una visione chiara
del lavoro svolto e dei risultati raggiunti:

Analisi quantitativa

Sul fronte quantitativo, nel 2025 abbiamo gestito un totale di 148 progetti, coinvolgendo partner provenienti da 57 paesi

in diverse aree geografiche, all'interno e all'esterno dell'Unione Europea.

| finanziamenti del 2025 sono pervenuti da 15 programmi e finanziatori, con un incremento del 50% rispetto all'anno
precedente, segno di una crescente diversificazione delle fonti di sostegno: Citizens, Equality, Rights and Values (CERV)
COSME, Creative Europe Programme (CREA), EIT HEI Initiative, Erasmus+, EU4Health, European Social Fund+ (ESF),
European Solidarity Corps, Fondo per il Contrasto della Poverta Educativa Minorile, Fondo per la Repubblica Digitale,

Horizon Europe, Internal Security Fund (ISF), Interreg, Migration and Home Affairs, Tender.

Sul fronte del coinvolgimento diretto, le persone coinvolte negli eventi realizzati all'interno dei progetti ammontano a 2.644
(1.449 donne, 855 uomini, 13 altro, 327 preferiscono non dirlo). Le attivita formative sono cresciute fino a quota 72
(+41,2%), coinvolgendo 993 partecipanti (430 donne, 169 uomini, 208 altro, 186 preferiscono non dirlo), in aumento del

53,7%: una crescita che conferma un investimento sempre maggiore nella formazione come leva di cambiamento.

Analisi qualitativa
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Sul piano qualitativo, nel 2025 i nostri percorsi formativi hanno raggiunto un pubblico estremamente eterogeneo per eta,
background ed esperienza professionale. La varieta dei target coinvolti riflette la natura intersettoriale del nostro lavoro e
la capacita di rispondere a bisogni differenti mantenendo uno sguardo integrato. Complessivamente, nel 2025 abbiamo
mappato 46 tematiche distinte, distribuite lungo i quattro ambiti: una varieta che testimonia la capacita del nostro lavoro di

tenere insieme settori e bisogni diversi all'interno di una visione coerente.

Contributo delle attivita diverse al perseguimento della missione dell’Ente e indicazione del loro
carattere secondario e strumentale

Conformemente alle previsioni di cui al punto 21), mod. C del DM 05/03/2020, si forniscono indicazioni circa il contributo
apportato dalle attivita diverse svolte ai sensi dell’art.6 del Decreto Legislativo 117/2017 e successive modificazioni ed
integrazioni, al perseguimento della missione dell’Ente.

Con riferimento al requisito della strumentalita, si evidenzia che le attivita diverse poste in essere nell’annualita in esame
non sono state esercitate. Gli unici contributi scaturenti da attivita non istituzionali riguardano i proventi scaturenti dalle
attivita di supporto relativi sl distacco di alcuni dipendenti e dall’ acquisto dei crediti fiscali.

Pertanto ai sensi dell'art. 3 del DM 107/2021, si evidenzia che ai fini della verifica del carattere secondario delle attivita
diverse svolte é stato adottato il seguente criterio:

— verifica del mancato superamento dei ricavi delle attivita diverse rispetto al 30% delle entrate complessive dell'Ente.

Per il calcolo delle entrate complessive si € tenuto conto non solo delle entrate da corrispettivo, ma anche di tutte le altre
entrate di ogni genere e natura, quali, ad esempio, le entrate da quote e contributi associativi, da erogazioni liberali e
gratuite e da lasciti testamentari, da contributi pubblici senza vincolo di corrispettivo, dall’attivita di raccolta fondi ove previsti,

da contributi derivanti dal cinque per mille.

Ai fini del computo delle predette percentuali non sono stati considerati, né al numeratore né al denominatore del rapporto,

i proventi e gli oneri generati dal distacco del personale di CESIE ETS presso enti terzi.

Si riporta nella tabella sottostante il risultato della verifica effettuata sul carattere secondario delle attivita diverse svolte da

CESIE ETS nell’'esercizio in esame:

Rapporto ricavi attivita diverse / entrate complessive

Esercizio corrente

Ricavi da attivita diverse 2
Totale ricavi da attivita diverse 2
Proventi e ricavi complessivi 4.239.579
Totale entrate complessive 4.239.579

Rapporto ricavi attivita diverse / costi complessivi

Esercizio corrente

Ricavi da attivita diverse 2
Totale ricavi da attivita diverse 2
Oneri e costi complessivi 3.982.503
a sommare:
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a dedurre:
Totale costi complessivi 3.982.503

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e I'effetto patrimoniale, finanziario ed economico dei fatti
di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio:
- nessuno
Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124

- nessuna sovvenzione da parte di pubbliche amministrazioni

L'Organo Amministrativo
E’ composto da 5 membri

- Nomine e scadenze: data di insediamento 30 dicembre del 2022-11 Consiglio delibera all’'unanimita le cariche
valide dal 7/01/2023 al 6/01/2026, nuova scadenza mandato cariche componenti consiglio direttivo 06.01.29

- Attivita e riunioni: Numero di sedute ed eventi deliberativi avvenuti durante I'esercizio finanziario: 3

- Linee strategiche: Le principali decisioni gestionali adottate sono state prese nell’ambito dell’attuazione delle
diverse attivita progettuali e di gestione dell’'associazione rispetto alle esigenze del territorio e alle politiche
Europee di riferimento.

- Compensi ed emolumenti: le cariche sono eserciate in maniera gratuita.

Dichiarazione di conformita del bilancio

Copia corrispondente ai documenti conservati presso I'Ente.
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