WS

ot oo oo " i ® C.a I:e
@9 Divide

Bridging the gender divide in
informal long-term care

D2.2 — Analiza decalajelor de gen in

N eee

ingrijirea pe termen lung

Pachet de lucru 2 — Cartografierea decalajelor si elaborarea
unui program de formare

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬁnangat de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeana Uniunea Europeand, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea [Numar proiect: 101191097].




( ) Care
‘ Divide

Bridging the gender divide in
informal long-term care

Identificarea documentului:

Livrabil D2.2 — Analiza decalajelor de gen in ingrijirea pe termen lung

Pachet de 2. Cartografierea decalajelor si elaborarea unui program de formare

lucru

Partener Symplexis

coordonator

Autor(i) Symplexis

Contributori ICCV: Claudia Petrescu (coord.), Daniel Arpinte, Flavius Mihalache, Adriana Negut,

Corina Drdgan

CCIR
CSl
CCcl
SYMPLEXIS
D&l
FSMLR
CAMARA BADAJOZ
CESIE ETS
Confesercenti PA

Nivel de Public

diseminare

Rezumat Raportul ,Analiza decalajelor de gen in ingrijirea informald” consolideaza resursele
si perspectivele colectate la nivel national si european privind inegalitdtile de gen
din domeniul ingrijirii pe termen lung, in special in ceea ce priveste ingrijirea
persoanelor varstnice. Raportul se bazeaza pe o combinatie Tntre analiza literaturii
de specialitate si ateliere colaborative de co-creare desfasurate in Romania, Cipru,
Grecia, Italia si Spania. Acesta prezintd situatia actuald a cadrului legislativ si a
politicilor referitoare la ingrijirea formala si informala pe termen lung; stereotipurilor
de gen si obstacolelor care perpetueaza decalajele de gen in acest domeniu; precum
si exemple de bune practici si instrumente utilizate de companii si autoritati pentru
a promova echilibrul intre viata profesionald si cea privata si pentru a asigura sanse
egale In munca si Tn activitdtile de Ingrijire.

Status Final

Versiune Final

Data 03/07/2025

2
Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv

Cofinan;at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici

P ': Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea [Numar proiect: 101191097].



@)Sare.

Bridging the gender divide in
informal long-term care

Cuprins

I 1= 1= 1] o T 5
R I o] (=17 =1 ] (o 5
R0 - | 6

L. INTTOTUCEI ceuietreerereirerererseresresseresssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssasse O

1.1. Proiectul CareDiVide. ... ccieiiiiiremmeuciiiiiiiinernensisiisiiimemsssssseisiimmessssssssessssmeessssssssssssssssssnnes 9
1.2. Raportul Analiza decalajelor: Scop si Directii de Analiza......ccovvreeveenceciiiiinnnennenseiinnnieneennes 10
1.3. ViYoo) o F-TC=T- T ' T=N o o Fo o =1 Tor= NN 11

2. Societati imbatranite si nevoile de Ingrijire ....ccccceeeeeiiiinninnnnennnnncsssissnnnnnn. 14
2.1. Criza demograficd TN EUMOP@ «..ceereirerrennnssseinninnnmennsssssssismeesnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 14

2.2. Cresterea nevoii de Tngrijire Tn randul populatiilor vulnerabile .......ccccveveeieiiiiiiiinennennnnnn. 15

3. Cadrul legislativ si politicile existente.....ccccvveereneeeisiiiiiniinnennnnesssissnnnnneeeees 16

3.1. Directiva privind echilibrul dintre viata profesionala si viata privatd......cccccceeeencecinnineneennes 16
3.2. Implementarea Directivei privind echilibrul dintre viata profesionala si viata privata......... 17
3.3. YT Tt= 2= IS I ol Yol U4 PNt 24
4. Decalajul de gen in ingrijirea pe termen lUNg.....cccevrirreeeeneeniiiiiiiniinneeennnens 26
4.1. Disponibilitatea si limitele serviciilor existente de ingrijire pe termen lung......cccceerrreeenene. 26
4.2. Impactul asupra bunastarii femMEIlor ..iiiiiieeeeiiiiiiiiiiiriiirrrer i rreresesss e s s eesnanes 32
4.3. YT Tt= 2= IS ol Yol U4 PP 33

5. Bune practici pentru promovarea egalitatii de gen in ingrijirea pe termen

5.1. Promovarea echilibrului dintre viata profesionala si viata privatd, a muncii flexibile si a
practicilor favorabile vietii de famili@ v.....cciiiirieeeimirieiiiiriiericecereeererrneeees e e e s e renanssseseseseesnnnes 36

5.2. Abordarea decalajului de gen in ingrijirea pe termen lung si sprijinirea ingrijitorilor in ceea

ce priveste NEVOIle Si ANZaJarEa...ccu.ccieeeeieriteiiiiiiieiereeniererneiereenessereenssssennssssnennsssssenssssssennnns 38
5.3. Abordarea disfunctionalitatilor din serviciile formale de ingrijire pe termen lung, in special
PENLIU PErSOANEIE VAISINICE .uuueirrrreereunnneeeierrreerennsnsesesseeeesnnsnssssesssesessnsnssssssssssessnnnssssssssssessnnnns 39
5.4, Combaterea stereotipurilor si normelor sociale care perpetueaza decalajul de gen in
responsabilitatile de TNEIijire .. s 40
(SN oY [o} [8 4TI I 3U=Tolo] g g Y- [ T F- 1 o 43
6.1. Provocari si obstacole identifiCate .....ceeeeeeenenceierrreeeennnneceierreeeennnnsseesesseeeennnssssessssseesnnnns 43
6.2. 220l o 4= oo - o N 45
3
Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬁnan;at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].



@)Sare.

Bridging the gender divide in
informal long-term care

R (= (= T ) PP

o (=] =] o RSt - |

4

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬁnangat de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeané Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].



( ) Care
‘ Divide

Bridging the gender divide in
informal long-term care

Lista tabelelor

Tabelul 1. AtElIEre @ CO-CrOATE ... .o 12

Lista abrevierilor

Cédmara Badajoz Camera de Comert, Industrie si Servicii Badajoz (Spania)
CCccl Camera de Comert si Industrie a Ciprului

CCIR Camera de Comert si Industrie a Romaniei

CSI Centrul pentru Inovare Sociala (Cipru)

D&l Institutul pentru Diversitate si Incluziune (Grecia)
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Rezumat

lung, in special a ingrijirii informale a persoanelor varstnice, precum si decalajul de gen observat in
activitatile de Tngrijire. Raportul a fost elaborat in cadrul proiectului ,,CareDivide- Reducerea decalajului
de gen in Ingrijirea informald pe termen lung”, care urmareste sd abordeze dezechilibrele de gen din
acest domeniu, ce contribuie la perpetuarea inegalitatii pe piata muncii.

Obiectivul principal al raportului este de a contribui la intelegerea decalajului de gen Tn ingrijirea
informala pe termen lung, in special in ceea ce priveste ingrijirea persoanelor varstnice, si a impactului
sau asupra participarii femeilor pe piata muncii. Totodata, raportul isi propune sd prezinte exemple de
bune practici si instrumente si resurse pentru promovarea echilibrului dintre viata profesionala si cea
privatd. Acesta reprezintda un raport transnational de cartografiere si este rezultatul eforturilor
partenerilor de proiect din Romania, Cipru, Grecia, Spania si Italia, care au colectat informatii si
perspective in cadrul rapoartelor nationale de sinteza.

informale pe termen lung si al echilibrului dintre viata profesionala si cea privata, a unor cercetari si date
referitoare la stereotipurile de gen si obstacolele care perpetueazd decalajul de gen in ingrijirea pe
termen lung. Include, de asemenea, o serie de exemple de bune practici si instrumente utilizate de
companii si autorititi pentru promovarea echilibrului viatd profesionald—viata privatd. in plus, au fost
organizate ateliere de co-creare in tarile partenere, cu participarea reprezentantilor din sectorul ocuparii
fortei de munca si a persoanelor care ofera sau ar putea oferi ingrijire informala, pentru a colecta opinii,
perceptii si reflectii privind aspecte asociate decalajului de gen n ingrijirea informala pe termen lung.

Raportul include si o analiza a Directivei privind echilibrul dintre viata profesionalad si cea privata,
adoptata la nivelul Uniunii Europene, precum si a principalelor sale prevederi. Rezultatele arata cd, desi
directiva a fost transpusa in legislatia nationala a tarilor partenere, nivelul de informare cu privire la
aceste reglementdri este redus atat in randul angajatorilor, cat si al angajatilor. Desi adoptarea directivei
reprezintd un pas important in reconcilierea vietii profesionale cu cea privatd a persoanelor aflate in
roluri de ingrijire, raportul indica faptul ca aplicarea efectiva a prevederilor sale este inca in desfasurare,
iar impactul direct asupra vietii ingrijitorilor ramane, deocamdatd, necunoscut.

Rezultatele analizei literaturii de specialitate desfasurate in tarile partenere indica faptul ca sistemele
formale de ingrijire pe termen lung se confrunta cu dificultati in a rdspunde cererii tot mai mari generate
de imbatranirea populatiei. Aceasta situatie lasa multe persoane fara sprijinul necesar, determinandu-
le sa apeleze la ingrijirea informala oferita de membrii familiei, in special de femei. Stereotipurile de gen
si normele culturale din tarile partenere evidentiaza o suprareprezentare a femeilor in activitatile de
ingrijire informald, ceea ce reduce direct sansele acestora de angajare si are un impact negativ asupra
bunastarii lor. Decalajul de gen in ingrijirea informala este evident si persistent in toate tarile partenere.
Cu toate acestea, se fac eforturi pentru atenuarea acestui dezechilibru si pentru cresterea implicarii
barbatilor in activitdtile de ingrijire, prin introducerea unor cadre legislative nationale specifice.

Rezultatele analizei literaturii de specialitate au identificat, de asemenea, exemple de bune practici
pentru promovarea echilibrului dintre viata profesionald si cea privata, precum si a egalitdtii de gen pe
piata muncii. Acestea ofera idei pentru initiative inovatoare si participative, menite sa sprijine ingrijitorii
si nevoile acestora, sd combata decalajul de gen in activitatile de ingrijire, sa permita conditii de munca
flexibile si sd promoveze ingrijirea la nivel comunitar pentru persoanele varstnice. Provocarile si
obstacolele identificate au fost evidentiate in urma atelierelor de co-creare desfdsurate in cadrul
proiectului. Acestea se referd la lipsa de informare cu privire la cadrele legislative, la normele culturale
si stereotipurile de gen, la rezistenta angajatorilor fata de adoptarea unor forme flexibile de organizare

6

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv

Cofinan;at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici

*

> Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea [Numar proiect: 101191097].



( ) Care
‘ Divide

Bridging the gender divide in
informal long-term care

a muncii, la constrangerile financiare si la slaba functionare a mecanismelor nationale de monitorizare
siimplementare.

Tn final, raportul oferd o serie de recomandari care ar putea facilita dezvoltarea unor initiative viitoare,
reformarea politicilor existente si, in general, o schimbare de mentalitate la nivelul societatii in ceea ce
priveste activitdtile de ingrijire si valoarea acestora. Printre recomandari se numara: initiative de
crestere a gradului de constientizare, investitii Tn servicii formale de ingrijire pe termen lung, initiative
de sprijin psihologic pentru fingrijitori, precum si imbundtdtirea mecanismelor de aplicare si
monitorizare, atat la nivel national, cat si european. De asemenea, sunt recomandate initiative de
schimbare culturala si adaptari in mediul de lucru.

Tn ansamblu, se evidentiazd o nevoie urgentd de a reduce decalajul dintre politici si practicd, pentru ca
eforturile legislative sa se transforme in sprijin real pentru ingrijitori si In progrese semnificative in
directia egalitatii de gen.
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1. Introducere

O populatie care imbatraneste accelerat este observata in intreaga lume, ca urmare a cresterii sperantei
de viata si a scaderii ratei natalitdtii (Bartha & Zentai, 2020). Tarile membre ale UE se confruntd cu
schimbari demografice fara precedent, numarul persoanelor de peste 65 de ani fiind estimat sa creasca
de la 90,5 milioane in 2019 la 129,8 milioane pana in 2050 (Eurostat, 2020). Aceastd crestere
semnificativa de 43,4% este asteptatd sa amplifice in mod considerabil nevoia de ingrijire formala si
informald pe termen lung. Tn acest context, statele membre ale UE vor trebui s& facd fatd provocarilor
legate de acoperirea nevoilor unei populatii imbatranite intr-un mod sustenabil din punct de vedere
financiar, asigurand totodata o calitate ridicata a vietii atat pentru ingrijitori, cat si pentru persoanele
ingrijite.

Tngrijirea pe termen lung (ITL) se refers la sprijinul oferit pe o perioad4 extinsa de timp si poate include
asistentd materiald, ajutor n activititile zilnice si suport emotional (UN Women, 2017). iTL poate lua
doud forme: formals si informal4. ingrijirea formal& presupune servicii pltite oferite de profesionisti din
domeniul sanatatii sau de institutii medicale, in timp ce ingrijirea informalad implica, de regula, sprijin
neremunerat oferit de persoane fara calificare profesionala specifica, precum membrii familiei, prieteni
sau vecini (Li & Song, 2019). In Europa, pana la 80% din totalul ingrijirilor sunt oferite de ingrijitori
informali (Comisia Europeand, 2021), iar cel putin 44 de milioane de persoane (12% din populatia
adultd) ofera in mod regulat ingrijire informald (Eurocarers, 2021). Prin comparatie, doar 6,3 milioane

Ingrijitorilor informali in furnizarea acestui tip de sprijin(Eurofound, 2020).

Desi ingrijirea informald pe termen lung joacd un rol central in acoperirea nevoilor populatiei, decalajul
de gen este clar evidentiat, 59% dintre ingrijitorii informali din UE fiind femei (Eurocarers, 2021).
Majoritatea celor care ofera ingrijire pe termen lung sunt sotiile, fiicele sau nurorile persoanelor ingrijite,
care fac acest lucru in mod neremunerat, sprijinind astfel, in mod invizibil, atdt munca de ingrijire platita,
cat si cea neplatitd, din intreaga societate (UN Women, 2024). Drept urmare, costurile sociale ale nevaoii
crescute de ingrijire pe termen lung sunt resimtite in mod disproportionat de femei, care sunt
suprareprezentate in randul celor care oferd ingrijire (UN Women, 2017).

Potrivit Institutului European pentru Egalitate de Gen (EIGE, 2019), acest decalaj de gen in
responsabilitatile de Tngrijire limiteaza considerabil oportunitatile de angajare ale femeilor, in timp ce
participarea barbatilor pe piata muncii ramane, in general, neafectata de obligatiile de ingrijire. Femeile
sunt adesea nevoite sa intrerupa cariera, sd opteze pentru muncad cu norma redusa sau sa se retraga
prematur de pe piata muncii, ceea ce contribuie la adancirea inegalitatilor de gen si la deficitul de forta
de munca si competente (Comisia Europeand, 2022a). Dintre toate persoanele care oferd ingrijire pe
termen lung, doar 58% dintre femei sunt angajate, comparativ cu 65% dintre bdrbati (EIGE, 2023). Ca
rdspuns la aceste provocari, UE a introdus in 2019 Directiva privind echilibrul dintre viata profesionala
si cea privata (UE) 2019/1158, menita sa sprijine parintii si ingrijitorii prin introducerea unor forme
flexibile de organizare a muncii si a unui concediu anual destinat ingrijitorilor, pentru a asigura
oportunitati egale in activitatea de Tngrijire si pentru a reduce inegalitatile de gen.

Totusi, in ciuda acestor masuriincurajatoare, aplicarea politicilor si a cadrului legislativ relevant depinde
in continuare de sprijinul guvernelor, companiilor si angajatorilor, in timp ce stereotipurile sociale si
rolurile traditionale de gen continud sa mentina decalajul de gen Tn activitatile de ingrijire. Cercetarile
aratd, de asemenea, ca ingrijitorii de familie neremunerati pot suferi de probleme de sanatate fizica si
mintald, mai ales atunci cand persoana ingrijitd are nevoi complexe (UN Women, 2017). Povara
disproportionata asupra femeilor care ofera ingrijire ar putea fi atenuatda printr-o impartire mai
echitabild a responsabilitatilor intre genuri. Totusi, normele culturale care limiteaza implicarea
barbatilor Tn activitdtile de Tngrijire raman adanc inrddacinate in majoritatea tarilor si rezistente la
schimbare (UN Women, 2017). Tn concluzie, lipsa unor cadre legislative si politici care s3 reglementeze
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munca (informald) de ingrijire, alaturi de valorile traditionale ale comunitatilor, legdturile familiale
puternice (de exemplu, familiile care isi ingrijesc parintii in varsta) si stereotipurile de gen, se numara
printre principalii factori care fac ca ingrijirea informala sa fie rezistenta la schimbare si adaptare
(Comisia Europeana — Directia Generald pentru Ocuparea Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune,
2021a).

1.1. Proiectul CareDivide

Tn acest context, proiectul ,CareDivide — Reducerea decalajului de gen Tn ingrijirea informald pe termen
lung” urméareste s& abordeze inegalititile de gen din domeniul ingrijirii informale pe termen lung (ITL),
in special in ceea ce priveste ingrijirea membrilor de familie varstnici, care perpetueaza inegalitatea de
gen pe piata muncii. Mai exact, activitatile proiectului, desfasurate Tn Romania, Cipru, Grecia, Spania si
Italia, Tsi propun sa:

1. Creascd nivelul de intelegere privind decalajul de gen in ingrijirea informala pe termen lung si
sa extinda disponibilitatea bunelor practici, a instrumentelor si a resurselor pentru promovarea
echilibrului dintre viata profesionala si cea privata.

2. Sensibilizeze si sa consolideze capacitatile angajatorilor, managerilor si specialistilor in resurse
umane cu privire laimplementarea conditiilor si practicilor de munca flexibile, promovand astfel
incluziunea egala a ingrijitorilor pe piata muncii.

3. Promoveze adoptarea si implementarea eficienta a cadrului legislativ si de politici publice la
nivel national si european, Tn sprijinul egalitatii de gen in ingrijirea informala pe termen lung si
sa sustina reformele de politici publice.

4. Combata stereotipurile de gen si perceptiile traditionale din societate si mass-media, care
mentin decalajul de gen n ingrijire.

5. Creasca nivelul de constientizare publica cu privire la existenta decalajului de gen in ingrijire, la
obstacolele si dificultdtile Tntampinate de fingrijitori, precum si la impactul acestor
responsabilitati asupra egalitatii de gen.

Aceste obiective vor fi atinse prin urmatoarele activitati principale:

e Cartografierea situatiei actuale din domeniul ingrijirii informale pe termen lung si colectarea de
resurse, bune practici si instrumente pentru promovarea echilibrului viata profesionald-viata
privata.

e Program de formare si sensibilizare destinat unui numar de 500 de angajatori, manageri,
specialisti si responsabili de resurse umane.

e Campanii de advocacy, elaborarea de recomandari de politici publice si organizarea de mese
rotunde cu mai multi actori relevanti, dedicate unui numar de cel putin 75 de factori de decizie.

e Sesiuni de informare pentru 100 de jurnalisti din mass-media traditionald si online, axate pe
combaterea stereotipurilor de gen si promovarea unei reprezentari media diverse.

e Campanii si evenimente de diseminare si constientizare.

CareDivide este rezultatul unui efort comun al 10 organizatii partenere, incluzand centre de cercetare si
educatie, organizatii neguvernamentale si actori din domeniul pietei muncii (camere de comert si
asociatii de companii) din 5 tari (Romania, Cipru, Grecia, Spania si ltalia):

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii (ICCV, Romania) — Coordonator
Camera de Comert si Industrie a Romaniei (CCIR, Romania)

Centrul pentru Inovare Sociala (CSl, Cipru)

Camera de Comert si Industrie a Ciprului (CCCI, Cipru)

Symplexis (Grecia)

Institutul pentru Diversitate si Incluziune (D&, Grecia)

Fundatia Santa Maria la Real (FSMLR, Spania)

NoukswN e
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8. Camera de Comert, Industrie si Servicii Badajoz (Cdmara Badajoz, Spania)
9. CESIE ETS (Italia)
10. Confesercenti Provinciale di Palermo (Confesercenti PA, Italia)

1.2 Raportul Analiza decalajelor: Scop si Directii de Analiza

lung (ITL), in special a Tngrijirii informale a persoanelor varstnice, precum si decalajul de gen observat in
activitatatile de ingrijire. Acesta reprezinta un raport de cartografiere transnational si este rezultatul
eforturilor partenerilor de proiect din Romania, Cipru, Grecia, Spania si Italia, care au colectat informatii
si perspective in cadrul rapoartelor nationale de sinteza.

Obiectivul principal al raportului este de a spori intelegerea decalajului de gen in ingrijirea informala pe
termen lung, in special in ceea ce priveste ingrijirea persoanelor varstnice, precum si a efectelor acestuia
asupra participarii femeilor pe piata muncii. In acelasi timp, raportul urméreste si prezinte exemple de
bune practici, instrumente si resurse pentru promovarea echilibrului dintre viata profesionala si cea
privata, precum si a egalitatii de gen in ocupare.

Prin analiza literaturii existente si colectarea de informatii, povesti de viata si experiente personale ale
grupurilor-tintd ale proiectului, partenerii au urmarit sa reflecte situatia actuala din tarile lor in ceea ce
priveste:

e Cadrul legislativ si politicile existente privind ingrijirea pe termen lung, inclusiv transpunerea
Directivei privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata.

e Drepturile angajatilor in ceea ce priveste concediul pentru ingrijitori si aranjamentele flexibile
de munca.

e Provocdrile intdmpinate in aplicarea prevederilor nationale relevante.

e Nivelul actual de cunostinte, gradul de constientizare si nevoile de competente ale actorilor
publici si privati, managerilor si angajatorilor in legaturd cu decalajul de gen in ingrijire.

e Disponibilitatea si limitele serviciilor si infrastructurilor existente de ingrijire pe termen lung.

e Prevalenta ingrijirii informale pe termen lung.

e Nevoile si dificultatile ingrijitorilor informali si formele de sprijin necesare acestora.

e Stereotipurile de gen si obstacolele care perpetueaza decalajul de gen in ingrijire.

e Efectele decalajului de gen in ingrijire asupra participarii femeilor pe piata muncii si asupra
bundstdrii acestora.

e Exemple de bune practici din companii publice si private privind echilibrul dintre viata
profesionald si cea privatd si reducerea decalajului de gen n ingrijire.

e Recomandari pentru gestionarea decalajului de gen in fingrijire si pentru oferirea unor
oportunitati sporite de egalitate de gen in ocupare si in echilibrul viata profesionala-viata
privata.

Prin intelegerea decalajului de gen Tn ingrijirea informala pe termen lung- in special in cazul Ingrijirii
persoanelor varstnice- si prin identificarea bunelor practici, a instrumentelor si a resurselor pentru
promovarea echilibrului intre viata profesionald si cea privata si a egalitatii de gen in ocupare, raportul
urmareste sa:

i. reflecte situatia existentd in tarile partenere in ceea ce priveste ingrijirea pe termen lung,
legislatia si politicile existente, precum si decalajul de gen in ingrijire;

ii. sprijine dezvoltarea programului de formare din cadrul proiectului, axat pe combaterea
stereotipurilor, a prejudecatilor constiente si inconstiente, precum si pe dezvoltarea de
competente practice si politici destinate angajatorilor, managerilor si personalului din domeniul
resurselor umane;

Sl
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iii.  fie utilizat in scopuri de diseminare si constientizare pe parcursul implementarii proiectului,
pentru a Imbunatati intelegerea asupra decalajului de gen in ingrijire in randul beneficiarilor
proiectului si al publicului larg.

1.3. Abordarea metodologica

Pentru a atinge obiectivul proiectului de a intelege decalajul de gen in ingrijirea informald pe termen
lung (ITL), Tn special in ceea ce priveste ingrijirea persoanelor varstnice, a fost adoptatd o abordare
metodologicd mixta. Aceasta metodologie colaborativd a combinat colectarea de date cu atelierele
interactive, implicand direct participantii la proiect, pentru a evalua nevoile si provocarile cu care se

termen lung in tdrile partenere. Accentul a fost pus pe:

e Transpunerea Directivei privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata in legislatia
national3;

e Drepturile angajatilor in ceea ce priveste concediile pentru ingrijitori si aranjamentele flexibile
de muncs;

e Gradul de respectare a prevederilor relevante, provocarile si obstacolele existente;

e Mecanismele si organismele de reglementare si monitorizare;

o Reglementdrile legale in vigoare la nivel national privind ingrijirea informalad pe termen lung;

e Disponibilitatea si limitele serviciilor formale existente de ingrijire pe termen lung;

e Analiza nevoilor si a lacunelor existente n politici si masuri;

e Stereotipurile de gen si obstacolele care perpetueaza decalajul de gen in ingrijire;

e Practici, resurse, instrumente, programe etc. utilizate de companii si/sau implementate de
autoritdti sau alte organizatii.

Tn plus, a fost aplicatd o metodologie participativd, care a implicat direct grupurile-tint ale proiectului
si s-a axat pe povesti de viata si experiente personale. Au fost organizate ateliere interactive cu membri
ai ambelor grupuri, pentru a colecta perspectivele, perceptiile si reflectiile acestora asupra aspectelor
legate de decalajul de gen in ingrijirea informala pe termen lung.

n conformitate cu obiectivele proiectului, cele doud grupuri au reprezentat sectorul ocupérii fortei de
munca si pe cel al ingrijirii informale:

e Angajatori si manageri, personal de resurse umane, specialisti HR etc., precum si reprezentanti
ai autoritatilor publice, partenerilor sociali si alti actori relevanti;
e Barbati si femei care oferd sau ar putea oferi ingrijire informala.

Principalele teme de discutie in cadrul atelierelor s-au concentrat pe:

e Directiva privind echilibrul dintre viata profesionald si cea privata si aplicarea acesteia la nivel
national, Tn mediul de lucru;

e Conditiile de munca flexibile si concediul pentru ingrijitori, precum si obstacolele in obtinerea
acestora;

e Situatia ingrijirii informale pe termen lung in tarile partenere;

e  Politici, practici si reglementari privind ingrijirea informala pe termen lung;

e Decalajul de gen in ingrijire si impactul acestuia;

e Bune practici sau politici legate de ngrijirea pe termen lung;

e Stereotipuri de gen, roluri traditionale si valori comunitare legate de responsabilitdtile de
ingrijire.
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Tabelul urmétor prezintd rezultatele atelierelor de co-creare defalcate pe fiecare tard. In total, 115
participanti din cele cinci tari partenere au luat parte la ateliere, dintre care 68 reprezentau sectorul
ocuparii fortei de munca, iar 57 sectorul ingrijirii informale.

Tabelul 1. Ateliere de co-creare

Angajati si manageri, specialisti Barbati si femei care ofera (sau pot oferi) ingrijire
HR etc. informala
Romania 16 13
Italia 10 10
Spania 10 11
Cipru 10 11
Grecia 12 12

in ceea ce priveste profilul participantilor, in grupul reprezentantilor din sectorul ocupirii fortei de
muncd, s-a inregistrat un numar mai mare de participante femei (34) comparativ cu barbati (24). Tn mod
similar, in cel de-al doilea grup- al ingrijitorilor informali- s-a remarcat o reprezentare semnificativ mai
mare a femeilor (45) fatd de barbati (12). Desi prezenta ridicata a femeilor in functii manageriale
reprezintd un progres notabil, implicarea lor disproportionatd n ingrijirea informald evidentiaza
caracterul persistent al inegalitatii de gen in ingrijire.

Participantii au avut profiluri profesionale si personale diverse. Printre profesionistii din sectorul ocuparii
fortei de munca s-au regasit antreprenori, manageri, specialisti in resurse umane, juristi, manageri
regionali, angajati ai intreprinderilor mici si mijlocii, din sectorul public si privat — oferind o diversitate
de perspective, idei, recomandari si cunostinte pe temele discutate. in ceea ce priveste participantii din
grupul ingrijirii informale, multi erau angajati ca profesori, ingrijitori, terapeuti ocupationali, cercetdtori,
manageri de proiect sau erau freelanceri. De asemenea, a for prezent un numar semnificativ de
persoane pensionate, casnice sau care aveau grija cu norma intreaga de copiii sau membrii varstnici ai
familiei. Participarea persoanelor care beneficiau de ingrijire a consolidat autenticitatea povestilor de
viata si a perspectivelor colectate, iar cei care ofereau ingrijire informala in paralel cu activitatea
profesionala au oferit contributii valoroase cu privire la echilibrul dintre viata profesionala si cea privata
si dificultdtile Intampinate Tn atingerea acestuia.

Participarea si interesul pentru atelierele de co-creare au fost ridicate, majoritatea partenerilor reusind
sa identifice rapid candidati potriviti care sd ofere o imagine relevanta asupra decalajului de gen in
Tngrijire. Toti partenerii au utilizat strategii de promovare prin intermediul retelelor sociale (Facebook,
LinkedlIn, Instagram) si al site-urilor web proprii, dar au apelat si la retele si contacte existente, persoane
interesate de participare. Un obiectiv important a fost Tncurajarea participarii barbatilor implicati in
ingrijirea informala.

Rezultatele revizuirii literaturii existente si ale atelierelor de co-creare sunt prezentate in sectiunile
urmatoare, structurate in patru arii-cheie de interes:

e Prima sectiune oferd informatii despre criza demograficd observatd in Europa, legatd de
fmbdtranirea populatiei si scaderea natalitdtii in tarile partenere. Aceasta coreleaza fenomenul
cu nevoia crescanda de ingrijire in randul populatiilor vulnerabile, in special al persoanelor

e A doua sectiune prezinta o privire de ansamblu asupra cadrului legal si a politicilor existente in
tarile partenere in ceea ce priveste echilibrul dintre viata profesionala si cea privatd, formele
flexibile de organizare a muncii si egalitatea de gen Tn ingrijire.
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e A treia arie tematica exploreaza ingrijirea formala si informald, prezentand informatii despre
stereotipurile de gen si obstacolele care perpetueaza decalajul de gen in ingrijirea informala.
Sunt analizate, de asemenea, efectele acestui decalaj asupra oportunitatilor de angajare si
asupra bunastarii femeilor.

o Infinal, raportul prezintd bune practici si resurse colectate de parteneri in legiturd cu echilibrul
dintre viata profesionald si privata, serviciile formale de ingrijire pe termen lung, precum si
activitatile de constientizare privind decalajul de gen in ingrijire. Sunt incluse, de asemenea,
recomandari pentru initiative si actiuni viitoare la nivel local, national si european.
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2. Societati imbatranite si nevoile de ingrijire

2.1. Criza demografica in Europa

Progresele in domeniul sanatatii si al tehnologiei din ultimele decenii au condus la fenomenul
demografic al imbatranirii populatiei, caracterizat printr-un numar tot mai mare de persoane in varsta
de 65 de ani si peste, care ajung sa depdseascd numeric populatie tandrd. Tn prezent, Europa se
confruntd cu o crizd demografics. ,imbatranirea demografici inseamnd c3 proportia persoanelor aflate
n varstd activa in UE este In scadere, in timp ce numarul persoanelor in varstd este in crestere” (Eurostat,
20244, sectiunea ,Highlights”, par. 2). Se estimeaza cad aceasta tendinta va continua in urmdtoarele
decenii, populatia varstnica din UE-27 urmand sa creasca semnificativ, de la 90,5 milioane la inceputul
anului 2019, la 129,8 milioane pand in 2050 (Eurostat, 2020).

Aceasta schimbare majora sugereaza cd persoanele varstnice vor reprezenta aproape o treime din
populatie pana in 2050, ajungand sd existe mai putin de doud persoane de varstd activa pentru fiecare
persoana varstnicd (The Lancet Regional Health-Europe, 2023). Numarul persoanelor aflate in ,a patra
varsta” (peste 80 de ani) a crescut semnificativ (Kaspar, Diehl & Wahl, 2024). Cu toate acestea, desi
speranta de viata a crescut, numarul anilor de viata sanatoasa pentru persoanele de peste 65 de ani nu
a crescut semnificativ. Cercetarile arata ca, in UE, numarul mediu de ani de viata sandtoasa la nastere in
2022 era de 62,8 ani pentru femei si 62,4 ani pentru barbati, ceea ce indica faptul ca majoritatea anilor
de viata de la varste Tnaintate sunt traiti cu limitdri ale activitatii (Comisia Europeand, 2024). Aceasta
tranzitie demografica este alarmanta si se estimeaza ca va afecta aproape toate aspectele societatii,
care va trebui sa asigure o calitate ridicata a vietii pentru populatia varstnica.

Scaderea natalitatii si cresterea sperantei de viatd contribuie la criza demografica, prezenta in
majoritatea tarilor europene, fenomen reflectat siin tarile partenere ale proiectului, prin sondaje si date
recente prezentate in sectiunile urmatoare ale raportului.

Tn Romania, in 2024 existau aproape 4 milioane de persoane cu varsta de 65 de ani si peste (18% din
populatia rezidenta totald), iar procesul de imbatranire demografica s-a accentuat in ultimele decenii.
Populatia cu varsta intre 65—79 ani a crescut intre 2001 si 2024 cu 34,4%, in timp ce in UE27 cresterea
a fost de 25%. Grupul persoanelor de 80 de ani si peste a inregistrat a doua cea mai mare crestere la
nivelul UE, de 144,4%, in Romania comparativ cu 79,4% la nivelul UE27 (Eurostat, 2024b).

Tn Cipru, se estimeazé cd populatia va creste cu 20% pand in 2070, ajungand la aproximativ 1 milion de
locuitori — o crestere semnificativ mai mare decat media UE, estimatd la doar 2%. In decembrie 2024,
17,7% din populatie avea 65 de ani sau mai mult, iar acest procent este estimat sd creasca pand la 31,7%
pana in 2060 (Trading Economics, 2024). in ceea ce priveste speranta de viatd cu o calitate bund a vietii,
cunoscuta si sub numele de speranta de viata fara dizabilitati, Cipru este apropiat de media UE — 62,4
ani pentru femei si 62 de ani pentru barbati (comparativ cu mediile UE din 2018 de 64,2 si 62,6 ani;
Eurocarers, 2023).

Grecia este un alt exemplu de tarad europeana afectatd de criza demografica, caracterizatd de una dintre
cele mai scazute rate ale fertilitatii din Europa si de o populatie aflatd intr-un proces accelerat de
Tmbatranire (Pavlopoulos & Rachiotis, 2024). Cercetari recente aratd ca, pana in 2050, proportia grecilor
cu varsta de 65 de ani si peste va depdsi 32%, ceea ce va conduce inevitabil la o crizd demograficd
(Pavlopoulos & Rachiotis, 2024). Tn 1995, populatia total3 a Greciei (exprimata in mii) era de 10.494; in
2024 a scazut la 10.137, iar pana in 2054 se estimeaza ca va scddea in continuare la 8.617 (Natiunile
Unite, 2024).

Tn Spania, ultimele date de recensdmant din 1 ianuarie 2022 indicau peste 9 milioane de persoane cu
varsta de 65 de ani si peste, ceea ce inseamnad cd 19,09% din populatia totala este alcatuita din persoane
varstnice (Instituto Nacional de Estadistica [INE], 2022a). Proiectiile Institutului National de Statistica din
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Spania (INE, 2022b) arata ca, pana in 2035, speranta de viata la nastere va fi de 83,2 ani pentru barbati
si 87,7 ani pentru femei.

Un sondaj realizat Tn 2022 de Institutul National de Statistica (ISTAT) evidentiaza o situatie alarmantd in
Italia din perspectivda demografica. Scaderea accentuatd si progresivda a ratei natalitatii a dus la
pozitionarea ltaliei pe primul loc in lume in ceea ce priveste indicele de imbatranire (Istituto Nazionale
di Statistica [ISTAT], 2023). In 2023, pentru fiecare copil existau 5,8 persoane varstnice la nivel national,
comparativ cu 5,6 n 2022 si 3,8 in 2011. Indicele de Tmbatranire — care mdsoard numarul persoanelor
de 65 de ani si peste la fiecare 100 de tineri cu varste intre 0 si 14 ani — este, de asemenea, in crestere,
ajungand de la 193% in 2022 la 200% tn 2023, comparativ cu 149% n 2011 (ISTAT, 2025).

Cresterea numarului de persoane varstnice, in special in randul celor peste 65 de ani, observata atat la
nivel national, cat si european, amplificd nevoia de ingrijire si asistenta pentru aceastd categorie de
populatie. Atat serviciile publice, cat si cele private din domeniul sanatatii se confruntd cu cerere tot mai
mare de sprijin pentru persoanele varstnice vulnerabile, in timp ce familiile acestora cauta Tn mod
constant sprijin si asistenta pentru a gestiona serviciile existente — de multe ori limitate, costisitoare si
greu accesibile la momentul potrivit.

2.2. Cresterea nevoii de Tingrijire Tn randul populatiilor
vulnerabile

Tmbé&tranirea acceleratd a populatiei nu reprezintd doar o crizd demograficd cu efecte semnificative
asupra societatii, finantelor publice, pietei muncii si sistemelor de sanatate la nivel global, ci determina
si o crestere considerabild a numadrului de persoane care au nevoie zilnic de Ingrijire si asistenta.
Persoanele varstnice intampina frecvent dificultati in mentinerea autonomiei personale. Acestea se pot
confrunta cu probleme legate de autoingrijire (spalat, imbracat, alimentatie, utilizarea toaletei etc.) sau
de desfasurarea activitdtilor cotidiene (prepararea meselor, cumparaturi, administrarea
medicamentelor, vizite la medic etc.; Cleveland Clinic, 2024).

ngrijirea pe termen lung, fie formal3d (oferitd de profesionisti), fie informald (asiguratd de familie si/sau
prieteni) (Organizatia Mondiald a Sanatatii [OMS], 2022), reprezintd un pilon esential al bunastarii
persoanelor varstnice si al celor care au nevoie de sprijin si Tngrijire (Fundacion HelpAge Internacional
Espafia, 2021). Slabiciunile structurale si sistemice ale sistemelor formale de ingrijire au fost evidentiate
puternic in timpul pandemiei de COVID-19, subliniind si mai mult necesitatea reformelor structurale si
principalele bariere care limiteaza accesul la aceste servicii, adesea slab dezvoltate in multe tari, se
numara costurile ridicate, calitatea nesatisfacdtoare si lipsa de disponibilitate, afectand in mod
disproportionat persoanele cu venituri scazute si pe cele din zonele rurale (EIGE, 2023).

Tngrijirea poate fi oferitd in moduri si contexte variate, de cétre persoane diferite. Personalul specializat
disponibil in unitdtile medicale este adesea costisitor si insuficient daca este necesara o ingrijire zilnica,
timp de mai multe ore. In cele mai multe cazuri, ingrijirea este oferit3 de familie si prieteni, dac nu este
necesara asistenta specializatd (Rocard & Llena-Nozal, 2022). ingrijirea informal3 este frecvents, ins& se
desfdsoard intr-un cadru nereglementat, cu politici si proceduri inexistente sau insuficiente. Aceastd
lipsa de reglementare afecteaza in special femeile din familie, care sunt de cele mai multe ori cele carora

Tn Romania, dintre adultii cu dizabilititi, 50% (422.584) sunt persoane varstnice (65+), dintre care 99%
primesc Tngrijire din partea familiei si doar 0,6% locuiesc in centre rezidentiale (Autoritatea Nationala
pentru Protectia Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitati, 2023). Dintre persoanele varstnice cu
dizabilitati, 31% au peste 80 de ani, iar 99,5% sunt ingrijite de familie sau raman in locuinta proprie. Prin
urmare, majoritatea serviciilor de ingrijire pentru persoanele varstnice cu dizabilitati sunt asigurate de
ingrijitori informali: membri ai familiei, rude sau alte persoane din retele informale.
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Tn Cipru, potrivit Eurostat (2018), o cincime din populatia cu varsta de peste 16 ani a raportat in 2017 o
dizabilitate de lunga durata. Desi date mai recente nu sunt disponibile, in 2017, 20% dintre ciprioti au
semnalat dificultati— moderate sau severe —in desfasurarea activitatilor zilnice (scoald, muncd, treburile
gospodaresti, activitati recreative), pe o perioada de sase luni sau mai mult (Polis, 2021). Datele EU-SILC
(statistici UE privind veniturile si conditiile de trai) indica pentru 2018 o ratd a ocuparii In randul
persoanelor cu dizabilitdti de 49,7%, comparativ cu 75,2% pentru alte persoane — un decalaj estimat de
aproximativ 25 de puncte procentuale fata de media UE27 (Comisia Europeana — DG Ocupare, 2021b).

Tn Grecia, persoanele cu dizabilititi reprezintd 42,5% din populatia total3, dintre care 14% sunt persoane
cu varsta intre 60 si 74 de ani, iar 6% au peste 75 de ani (Organizatia pentru Transport Urban din Atena
— OASA, 2022). Aproximativ 10% dintre varstnici intampina limitari severe in desfasurarea activitatilor
zilnice (OASA, 2022). Cu toate acestea, accesul la servicii formale de ingrijire este limitat: in 2021, doar
2.267 de persoane varstnice au beneficiat de ingrijire rezidentiald (Autoritatea Statistica Elena, 2022).
Tn acelasi timp, 13% dintre municipalititile grecesti nu oferd servicii de ingrijire la domiciliu finantate din
fonduri publice (European Social Network, 2024).

Tn Spania, aproape jumatate (2.120.600 persoane) dintre persoanele cu varsta de peste 6 ani care au o
formd de dizabilitate primesc ingrijire sau asistentd personald. Dintre acestea, 24,6% sunt ingrijte
exclusiv de membrii gospodariei, 12,1% de persoane din afara locuintei si 13% de ambele categorii. In
plus, 49,7% dintre persoanele ingrijite au declarat ca primesc asistenta timp de opt ore sau mai mult pe
zi. Studiile arata ca ingrijirea la domiciliu oferita de persoane cu care beneficiarul convietuieste este mai
frecventd in randul persoanelor de peste 80 de ani (INE, 2022c).

Conform ISTAT, in Italia existau in 2019 aproximativ 3,15 milioane de persoane cu dizabilitati, inclusiv
persoane cu probleme de sdnatate sau limitari severe care le Impiedica sd desfdsoare activitati
cotidiene, reprezentand 5,2% din populatia totald. Aproape 1,5 milioane de persoane cu varsta de peste
75 de ani (22% din populatia acelei grupe de varstd) au dizabilitati, dintre care 1 milion sunt femei
(European Social Network, 2023).

Tn 2019, in UE, aproape jumatate dintre persoanele cu varsta de 65 de ani si peste au raportat dificultiti
in cel putin o activitate de autoingrijire sau in gospodarie. In plus, 46,6% dintre varstnicii cu dificultti in
aceste activitati au declarat cd nu primesc sprijin pentru a le desfasura. Aproape 30% dintre persoanele
varstnice cu astfel de dificultati utilizeaza servicii de ingrijire la domiciliu pentru nevoi personale
(Eurostat, 2022).

Tn concluzie, cresterea numarului de persoane varstnice determind o dependentd tot mai mare de
ingrijitori, atat in contexte formale, cat si informale. Numarul tot mai mare de persoane care au nevoie
zilnic de ingrijire — in special persoane varstnice — determina o nevoie sporita de servicii de ingrijire, pe
care statul nu le poate acoperi in totalitate. Acestea ajung, de cele mai multe ori, sa fie oferite informal,
de catre membrii familiei.

3. Cadrul legislativ si politicile existente

3.1. Directiva privind echilibrul dintre viata profesionala si viata

privata
Ca rdspuns la nevoia tot mai mare de ingrijire informala si la cresterea numarului de femei care preiau
povara acestui tip de responsabilitate, UE a introdus Directiva privind echilibrul dintre viata profesional
si cea privata (Directiva (UE) 2019/1158), adoptata la 20 iunie 2019. Pe fondul decalajului de gen in

atunci cand aceste ingrijitoare informale ajung ele insele s& aibd nevoie de sprijin. in acest context,

16
Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv

LA Cofinan;at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
X Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].



( ) Care
‘ Divide

Bridging the gender divide in
informal long-term care

Directiva urmareste promovarea unei impartiri mai echitabile a responsabilitdtilor de ingrijire intre
femei si barbati (Uniunea Europeand, 2019).

Directiva a fost conceputd pentru a imbunatati echilibrul dintre viata privata si activitatea profesionala
pentru parinti si ingrijitori, pentru a promova egalitatea de gen pe piata muncii si pentru a incuraja o
repartizare mai echitabild a responsabilitdtilor de ingrijire intre femei si barbati. Pentru atingerea acestor
obiective, Directiva stabileste standarde minime pentru concediul parental, concediul paternal,
concediul pentru ingrijitori si aranjamentele flexibile de muncd, solicitand statelor membre sa le
integreze in cadrele lor legislative nationale (Comisia Europeana, n.d.).

Printre prevederile-cheie ale Directivei se numara (Parlamentul European & Consiliul Uniunii Europene,
2019):

e Introducerea concediului paternal. Tatii sau pdrinti secundari echivalenti pot beneficia de cel
putin 10 zile lucratoare de concediu paternal in jurul datei nasterii copilului, platite cel putin la
nivelul indemnizatiei pentru concediul medical.

e (Consolidarea dreptului existent la 4 luni de concediu parental, prin stabilirea a 2 luni
netransferabile intre parinti, platite la un nivel stabilit de statele membre. Parintii vor avea, de
asemenea, dreptul de a solicita concediul in mod flexibil (de exemplu, cu timp partial sau in
etape).

e Introducerea concediului pentru ingrijitori, destinat lucratorilor care ofera ingrijire personala
sau sprijin unui membru al familiei sau unei persoane care locuieste in aceeasi gospodarie.
Tngrijitorii vor putea beneficia de 5 zile lucritoare pe an.

e Extinderea dreptului existent de a solicita aranjamente flexibile de munca (program redus, ore
flexibile, flexibilitate privind locul de munca) pentru toti parintii cu copii de pana la cel putin 8
ani si pentru toti Tngrijitorii.

Prevederile Directivei reprezintd un pas in directia corectd, vizand eliminarea dimensiunii de gen din
se referd la faptul c3, desi incurajatd — in special pentru a stimula participarea barbatilor-, acordarea
unei indemnizatii pentru concediul ingrijitorilor rdmane la latitudinea statelor membre. In mod similar,
angajatorii pastreaza dreptul de a aproba, dar si de a limita durata aranjamentelor flexibile de muncg,
precum telemunca sau reducerea programului de lucru. De asemenea, statele membre pot solicita

Cel mai important este faptul ca, spre deosebire de prevederile Directivei privind ingrijirea copiilor, se
remarca un accent redus pe diviziunea de gen, lipsa unor masuri specifice si stimulente limitate pentru
a incuraja barbatii sa beneficieze de concedii pentru ingrijire sau forme flexibile de munca. De exemplu,
faptul ca rata de utilizare de catre tati a concediului paternal —o masura bine cunoscuta si implementata
— ramane scdzutd (Comisia Europeana, 2018; Eurofound, 2019), ridica semne de intrebare cu privire la
masura Tn care barbatii vor folosi concediul pentru ingrijitori.

Tn acest context, gradul de utilizare de cétre femei a prevederilor Directivei privind concediile si
aranjamentele flexibile de munca depinde in continuare de flexibilitatea oferitd de angajatori, de
eficienta si nivelul de aplicare a politicilor si cadrelor legislative, dar si de rolurile traditionale de gen si
de stereotipurile sociale care sustin decalajul de gen n ingrijire.

3.2. Implementarea Directivei privind echilibrul dintre viata
profesionala si viata privata

Termenul-limitd pentru transpunerea Directivei in legislatia nationala a fost stabilit pentru 2 august
2022. Cu toate acestea, implementarea a fost inegald in randul statelor membre, iar datele privind
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gradul de conformare sunt limitate. In tdri precum Suedia, Danemarca si Germania, adoptarea Directivei
a fost rapidd datoritd existentei unor politici anterioare, deja aliniate prevederilor acesteia. in schimb,
in state membre precum lItalia, Spania si Grecia, armonizarea legislatiei nationale a intampinat dificultati,
in special in ceea ce priveste remunerarea concediului parental si dreptul la munca flexibild. Tn unele
parti din Europa de Est si de Sud, implementarea a fost afectata de constrangeri financiare, rezistenta
culturala sau lipsa vointei politice (Comisia Europeand, 2023).

Tngrijorator este faptul c&, in septembrie 2022, Comisia European3 a emis o notificare oficiald citre 19
state membre care nu transmisesera transpunerea completa a Directivei in legislatia nationald. Ulterior,
n aprilie 2023, Comisia a transmis avize motivate cdtre 11 state membre, inclusiv Grecia, Cipru si Spania,
dupa ce a constatat cd Directiva nu fusese inca transpusa integral (Comisia Europeana, 2023).

Evaluarea gradului de implementare a Directivei in tarile europene este dificilda, din cauza datelor
limitate. Rezultatele arata cd statele membre manifestd, in general, un grad mai ridicat de conformare
in ceea ce priveste concediul pentru ingrijitori si aranjamentele flexibile de muncd, comparativ cu
politicile privind concediul paternal sau parental (Zumbyte & Szelewa, 2024). Cu toate acestea, masura
n care aceste prevederi pot avea sau au un impact concret in sprijinirea ingrijitorilor informali, in special
a femeilor, pentru a-si echilibra responsabilitatile de ingrijire cu oportunitatile profesionale si pentru a
permite egalitatea de gen in distribuirea responsabilitatilor de Ingrijire, ramane de explorat.

Sectiunea urmdtoare prezinta informatii la nivel national pentru fiecare dintre tarile partenere privind
urmatoarele aspecte: (a) transpunerea Directivei privind echilibrul dintre viata profesionala si cea
privata in legislatia nationald; (b) cadrele legale suplimentare, politicile si reglementdrile existente
privind ingrijirea pe termen lung; (c) mecanismele si institutiile de reglementare si monitorizare.

Tn Romania, Directiva a fost transpusd in legislatia nationald prin Legea nr. 283/2022, care a modificat
Codul Muncii pentru a introduce prevederi privind concediul paternal, concediul pentru ingrijitori si
aranjamentele de munca flexibile (Guvernul Romaniei, 2022a). In acelasi timp, OUG nr. 117/2022
introduce o serie de modificari referitoare la concediul paternal, modificand Legea nr. 210/1999
(Guvernul Romaniei, 2022b). Prevederile relevante includ (Guvernul Romaniei 2022a, 2022b, 2023):

e Concediu paternal platit de 10 zile lucratoare, cu o suplimentare de 5 zile daca este finalizat un
curs de ingrijire a copilului.

e Concediu platit pentru ingrijitori de 5 zile pe an pentru ingrijirea unei rude de gradul Il sau a
unui membru al gospodariei.

e Concediu platit pentru situatii de fortd majora/urgente familiale, de pana la 10 zile lucratoare
pe an.

e Concediu parental platit de pana la 2 ani (sau 3 ani pentru copiii cu dizabilitdti), impartit intre
parinti, cu doua luni netransferabile.

e Posibilitatea ca angajatii sa solicite programe de lucru flexibile, cum ar fi munca de la distanta
sau munca cu timp partial. Parintii cu copii sub 11 ani pot solicita 4 zile de munca la distanta pe
luna.

Romania a inregistrat progrese semnificative in transpunerea Directivei privind echilibrul dintre viata
profesionala si cea privata in legislatia nationald, asigurand conformitatea cu majoritatea prevederilor
esentiale ale acesteia. Cu toate acestea, persista unele provocari, precum faptul ca, potrivit Directivei,
concediul parental poate fi luat in format flexibile (de exemplu, cu timp partial sau in perioade
Tmpartite). Totusi, Romania ramane unul dintre putinele state membre ale UE care impun ca acest
concediu sa fie luat intr-un bloc continuu, ceea ce limiteaza flexibilitatea pentru parintii activi
profesional.

in plus, in Romania existd trei strategii principale care urmaresc reducerea disparittilor de gen si
cresterea participarii femeilor pe piata muncii, si anume:
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» Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala si Reducerea Saraciei 2022-2027: include masuri
menite sa sprijine participarea femeilor pe piata muncii si sa reducd disparitdtile de gen in
domeniul ingrijirii informale. Strategia prevede dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale
care ofera ingrijire persoanelor dependente, cum ar fi persoanele varstnice si copiii, pentru a
sustine echilibrul dintre viata profesionala si cea privata, in special pentru femeile care, de cele
mai multe ori, sunt principalele ingrijitoare din familie. Totodatd, strategia Tncurajeaza
dezvoltarea antreprenoriatului social si a economiei sociale, in vederea credrii de oportunitati
de angajare pentru femei, inclusiv in domeniul serviciilor de ingrijire personald (Ministerul
Muncii si Protectiei Sociale, 2021a).

» Strategia Nationald pentru Promovarea Egalitatii de Sanse si de Tratament intre Femei si Barbati
si pentru Prevenirea si Combaterea Violentei Domestice, pentru perioada 2021-2027:
urmareste reducerea riscului de sdracie si excluziune sociald in randul femeilor. Unul dintre
obiectivele principale ale strategiei il reprezintd furnizarea de servicii pentru toti lucratorii activi,
in vederea realizarii unui echilibru mai bun intre viata profesionala si cea privata, inclusiv prin
dezvoltarea serviciilor de ingrijire a copiilor (Agentia Nationala pentru Egalitate de Sanse intre
Femei si Barbati, 2021).

» Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Muncd 2021-2027: urmareste cresterea ocuparii
de calitate, intr-un mod sustenabil, prin activarea persoanelor inactive (de exemplu, someri,
tineri, inclusiv persoane care nu sunt angajate, nu urmeaza o forma de educatie sau instruire)
si prin crearea de noi oportunitati. Principalele masuri includ promovarea formelor atipice de
ocupare (de exemplu, munca temporara, munca cu timp partial), pentru a permite desfdsurarea
responsabilitatilor de ingrijire a persoanelor dependente, sustinand totodata echilibrul dintre
viata profesionala si cea privata; furnizarea de servicii de sprijin pentru persoanele care sunt
singurii sustinatori financiari in familiile monoparentale si/sau pentru persoanele cu copii sub
12 ani, in special din zonele rurale; sprijinirea angajatorilor pentru crearea de spatii dedicate

cea privata a femeilor angajate (Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, 2021b).

n cele din urm3, institutiile-cheie din Romania care asigurd respectarea legislatiei muncii si alinierea
practicilor nationale la directivele UE includ: Inspectoratul Teritorial de Munca, responsabil pentru
supravegherea aplicdrii legilor muncii Tn Romania, si Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si
Solidaritatii Sociale, responsabil pentru elaborarea si coordonarea strategiilor nationale in domeniile
ocuparii fortei de munca, egalitatii de gen, politicii familiale siimplementarea legislatiei privind ocuparea
fortei de munca.

Cipru a facut pasi importanti pentru alinierea legislatiei nationale la Directiva UE privind echilibrul dintre
viata profesionald si cea privatd, urmarind promovarea egalitdtii de gen si sprijinirea angajatilor in
echilibrarea responsabilitatilor profesionale si de fingrijire. La 16 decembrie 2022, Camera
Reprezentantilor din Cipru a adoptat Legea privind Concediile (de paternitate, Parental, pentru
Tngrijitori, In caz de Fortd Majord) si Aranjamentele Flexibile de Muncd pentru Echilibrul Viats
Profesionala—Viata Privata din 2022 (Legea 216(1)/2022) (CYLAW, 2022), abrogand legile anterioare si
incorporand prevederile-cheie ale Directivei in legislatia nationala (Neo Law, 2023). Cipru ofera cateva
beneficii suplimentare, cum ar fi concediul paternal complet platit, o durata extinsd a concediului
parental, introducerea concediului pentru cazuri de fortd majora — care nu este prevazut de Directivd —
si sanctiuni ferme pentru protejarea angajatilor impotriva concedierii. Cu toate acestea, principalul
dezavantaj este ca aceste concedii (parental, pentru ingrijitori si pentru forta majord) sunt, de cele mai
multe ori, neplatite.

Ca urmare a pandemiei de COVID-19, a fost adoptata Legea privind Munca la Distantd (Legea
120(1)/2023) pentru a reglementa telemunca in Cipru si pentru a proteja drepturile angajatilor (CYLAW,
2023). Potrivit celor mai recente date Eurostat, in 2023, procentul persoanelor angajate care lucrau de
acasa in Cipru a ramas ridicat (3,9%), comparativ cu anii de dinaintea pandemiei (1,2% in 2018 si 1,4%
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in 2019) (Eurostat, 2025). Aceasta schimbare in dinamica locului de munca reflecta atat adoptarea
practicilor de lucru la distantd, cat si impactul pandemiei, evolutia continud a acestei tendinte fiind cel
mai probabil influentatd de implementarea legislatiei relevante.

Tn ciuda progreselor legislative, Cipru a intdmpinat dificultdti in transpunerea completd a Directivei pana
la termenul-limit3 stabilit de UE, 2 august 2022 (Comisia European3, 2023). In aprilie 2023, Comisia
Europeand a emis un aviz motivat adresat Ciprului pentru nefinalizarea transpunerii, initiind posibile
proceduri de infringement (Financial Mirror, 2023). Desi existd esecuri in transpunerea formala, datele
pana in 2022 arata clar cd masurile privind echilibrul viatd profesionala—viata privata au ramas limitate
in practica. De exemplu, 81,2% dintre angajatorii ciprioti nu au adaptat conditiile de munca pentru a
sprijini responsabilitatile de ingrijire ale angajatilor (En.philenews, 2018). Implementarea limitata indica
existenta unor bariere structurale si societale mai profunde, care continua sa afecteze obtinerea unui
echilibru real intre viata profesionala si cea privata in Cipru.

Tn Cipru, organismele care supravegheazd implementarea si aplicarea politicilor privind echilibrul viat3
profesionald—viata privata includ: Departamentul pentru Relatii de Munca (DLR), care pune in aplicare
politicile guvernamentale in domeniul relatiilor industriale si ofera servicii de mediere pentru disputele
de munca. Inspectoratul Muncii supravegheaza respectarea legislatiei in domeniul muncii, cu exceptia
sanatatii si securitatii In muncd. Departamentul de Inspectie a Muncii se concentreaza pe aplicarea
reglementarilor privind sanatatea si securitatea la locul de munca (Eurofound, 2024a).

Legea muncii nr. 4808/21 din Grecia, in conformitate cu Directiva Europeana, a stabilit in 2021 un set
cuprinzator de drepturi pentru angajatii care au calitatea de ingrijitori. Aceasta se aplica tuturor
lucratorilor din sectoarele public si privat, indiferent de tipul contractului de munca. Un aspect esential
este faptul ca legea recunoaste pentru prima data in mod oficial statutul de Tngrijitor informal, definit
ca angajat care ofera ingrijire personald semnificativa unui membru al familiei sau al gospodariei care
suferd de o afectiune medicald grava. Legea prevede diferite tipuri de concediu pentru a sprijini
responsabilitdtile de ingrijire (vezi si Arnogiannaki & Terzakis, 2021):

e Concediu pentru ingrijitori: Angajatii cu cel putin sase luni vechime au dreptul la pana la cinci
zile lucrdtoare neplatite pe an, pentru a ingriji un membru al familiei sau al gospodariei grav
bolnav. Afectiunea medicala trebuie certificatd de un specialist, iar rudele eligibile includ sotii,
partenerii civili, copiii (inclusiv vitregi), parintii, fratii/ surorile si socrii.

e Concediu pentru fortd majord: in situatii familiale urgente, cum ar fi imbolndviri sau
accidente, angajatii pot absenta doua zile pe an cu platd integrala, conform prevederii pentru
Absentd din Cauze de Fortda Majord. Acest tip de concediu nu necesita o perioada minima de
angajare si trebuie sustinut de un certificat medical.

e Concediu pentru boala copilului sau a altui dependent: Angajatii au, de asemenea, dreptul la
pand la sase zile lucratoare neplatite anual. Cei cu doi copii au dreptul la opt zile, iar angajatii
cu mai mult de doi copii pot beneficia de pana la paisprezece zile. Persoanele aflate in
intretinere pot include copii sub 16 ani, copii mai mari cu boli cronice sau dizabilitati, un sot
aflat in intretinere sau parinti si frati necasatoriti care nu se pot intretine singuri si al caror
venit nu depadseste 8.886 €.

e Dreptul la munca flexibild: Ingrijitorii au, de asemenea, dreptul de a solicita aranjamente
flexibile de munca, cum ar fi telemunca, ore flexibile sau munca part-time, cu conditia sa fi
lucrat pentru angajator cel putin sase luni. Angajatorii sunt obligati sa raspunda in termen
de o luna si trebuie sa justifice orice refuz. Angajatii au dreptul de a reveni la conditiile
anterioare de munca odata ce perioada de lucru flexibil se incheie si pot solicita acest lucru
mai devreme daca circumstantele lor se schimba.

Pasi legislativi au fost facuti in Grecia pentru a promova echilibrul dintre viata profesionala si cea privata,
in principal prin implementarea programelor de asistenta sociald. Legea 2082 a stabilit baza pentru
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servicii de protectie sociala la domiciliu, precum programul ,,Ajutor la Domiciliu”. Legea 2072 a facilitat,
de asemenea, crearea centrelor de reabilitare si recuperare, inclusiv centre de zi pentru persoane cu
dizabilitati. Aceste masuri au constituit fundamentul unui sistem structurat de servicii sociale
(Karamesini & Simeonaki, 2019). Institutionalizarea programului , Ajutor la Domiciliu” a fost consolidata
in 2003 prin Legea 3106, care a permis participarea atat a sectorului public, cat si a celui privat si
extinderea serviciilor catre persoanele cu dizabilitati (Karamesini & Simeonaki, 2019).

Tn 2013, Legea 4199 a instituit programul ,ingrijire Social3 la Domiciliu”, conceput pentru a sprijini
cetatenii neasigurati si Tn situatii economice vulnerabile. Decizia Ministeriald D27/0IK.9746/409 a
permis entitatilor non-profit si celor cu scop lucrativ sd infiinteze centre de zi pentru varstnici, extinzand
astfel serviciile de ingrijire. Masurile legislative ulterioare din 2014 si 2015, inclusiv Legile 4277 si 4351,
au extins durata programului ,Ajutor la Domiciliu” si au asigurat sprijin financiar atat din fonduri
nationale, cat si europene (Karamesini & Simeonaki, 2019, p.152).

La finalul anului 2021 si in timpul pandemiei de COVID-19, Ministerul Muncii si Securitatii Sociale a
anuntat noul Plan National de Actiune pentru Egalitatea de Gen 2021-2025, avand ca scop stabilirea
unui cadru coerent si transversal pentru integrarea perspectivei de gen in planificarea politicilor prin
proiecte si actiuni tintite la nivel central, regional si local. Este pentru prima data cand Grecia a conceput,
finantat si implementat un Plan National de Actiune transversal destinat consolidarii rolului femeilor in
munca, educatie si familie, precum si combaterii violentei domestice.

Comisia Nationald pentru Drepturile Omului (GNCHR) este organismul consultativ independent al
statului elen si institutia nationald pentru protectia drepturilor omului. GNCHR monitorizeaza aplicarea
principiilor Planului National de Actiune pentru Egalitatea de Gen (NAPGE) 2021-2025, transparenta,
obiective clare si finantare adecvata. EEDA subliniaza necesitatea redistribuirii responsabilitatilor
domestice si a timpului liber in cadrul familiilor, promovand egalitatea de gen atat in munca, cat si in
viata privata. Cu toate acestea, multe dintre observatiile si recomandarile sale nu au fost incluse in
versiunea finald a NAPGE, excluzand astfel ingrijitorii pe termen lung din toate prevederile si actiunile
nationale (Comisia Nationala pentru Drepturile Omului, n.d.).

Spania a inregistrat progrese semnificative in alinierea la Directiva UE privind echilibrul dintre viata
profesionald si cea privatd. In 2023 a intrat in vigoare Decretul-lege regal 5/2023 din 28 iunie, prin care
au fost adoptate si extinse o serie de masuri ca raspuns la consecintele economice si sociale ale
reconcilierii vietii de familie si profesionale pentru parinti si ingrijitori, precum si pentru punerea in
aplicare si respectarea legislatiei Uniunii Europene. Acest decret regal a introdus modificari ale unor
articole din Statutul lucrdtorilor, prin care s-a consolidat dreptul la concilierea vietii profesionale cu cea
privatd. Articolul 4.2 mentioneazad interdictia discrimindrii sau tratamentului nefavorabil aplicat
barbatilor sau femeilor pentru exercitarea drepturilor legate de concilierea vietii profesionale si
personale sau de co-responsabilitate. Totodata, in Articolul 34 s-a ratificat dreptul de a adapta programul
de lucru si s-a redus perioada de negociere pentru aceastd adaptare la 15 zile. in plus, printre masurile
specifice se numara siintroducerea unui concediu de cinci zile (Articolul 37) pentru ingrijirea membrilor
familiei sau a persoanelor cu care se locuieste, facilitand astfel o co-responsabilitate mai mare si un
echilibru mai bun intre viata profesionala si cea privatd. Pentru a garanta eficienta acestor noi drepturi,
Decretul-lege regal 5/2023 a stabilit masuri de protectie pentru persoanele care ar putea suferi
prejudicii in urma exercitdrii acestora.

Concediul de paternitate in Spania este considerabil mai generos decat minimul prevazut de UE, fiind
acordat cu platd integrald a salariului pentru o duratad de 16 saptamani incepand cu 2021 (Farré et al,,
2024). Concediul parental este mai putin generos (8 saptamani fata de minimul de 4 luni in UE) si este
in prezent neplatit, ceea ce a dus la determinat initierea unor proceduri de infingement la nivelul UE
(Moore, 2025). Concediul pentru Tngrijitori si concediul pentru cazuri de fortd majora sunt platite in
Spania, oferind un sprijin mai solid decat in multe alte state membre. Aranjamentele flexibile de munca
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si protectia impotriva concedierii sunt conforme sau chiar mai stricte decat cerintele UE. Per ansamblu,
cadrul legislativ privind echilibrul intre viata profesionala si cea privata in Spania este solid, dar mai sunt
necesare unele imbunatatiri.

Spania implementeaza o serie de masuri concepute pentru a promova egalitatea si echilibrul intre viata
profesionald si viata privata, protejand drepturile lucratorilor implicati Tn activitati de ingrijire. Acestea
includ:

e Legea 15/2022 din 12 iulie privind tratamentul egal si nediscriminarea: stabileste dreptul la
egalitate in muncad in articolele 9 si 11, aplicabil atat lucratorilor salariati, cat si celor
independenti, specificand ca nu poate fi exclusa nicio persoana pe baza genului, varstei,
originii etnice sau a oricarei alte conditii sau circumstante personale sau sociale. De
asemenea, trebuie oferite conditii egale de munca, inclusiv in ceea ce pribveste criteriile de
selectie, remuneratie si program de lucru.

e Planul de Co-Responsabilitate (Ministerul Egalitatii, 2024): promoveaza reconcilierea vietii de
recunoasterea si certificarea experientei profesionale de ingrijire informala a copiilor sub 16
ani. In acest scop, planul include diverse actiuni in beneficiul ingrijitorilor, precum includerea
celor cu experienta in ingrijire formala si informala in registrele de angajare siimplementarea
unor planuri de formare n co-responsabilitate si ingrijire adresate barbatilor, cu scopul de a
promova egalitatea de gen in distribuirea responsabilitatilor familiale si a sarcinilor de
ingrijire.

Totusi, conform celor mai recente date ale Institutului National de Statisticd (INE, 2024a), doar 37,5%
dintre companiile spaniole cu 10 sau mai multi angajati permit telemunca in mod regulat, cu o medie
de 2,4 zile de lucru la distanta pe saptamana. Rezultatele celui de-al 11-lea Studiu Anual al Muncii
realizat de Ministerul Muncii si Economiei Sociale (2023) indica faptul cd, in Spania, 27,1% dintre
companii au implementat unele mdsuri interne pentru a oferi flexibilitate personalului. Dintre acestea,
16,6% au fost masuri care vizau programul de lucru, iar 14,1% se refereau la modificari sau ajustari ale
contractelor. Cu toate acestea, aceste masuri nu sunt intotdeauna disponibile tuturor angajatilor, ele
depinzand adesea de sectorul de activitate, dimensiunea companiei si cultura organizationald, ceea ce
evidentiaza necesitatea unei integrari mai mari a echilibrului viatd profesionala—viata privata in mediul
de lucru.

Desi cadrul legislativ a Tnregistrat progrese semnificative in ceea ce priveste echilibrul intre viata
profesionald si cea privata, stabilind mecanisme care protejeaza si faciliteaza exercitarea acestor
drepturi, implementarea efectivd ramane o provocare. Acest lucru este evidentiat de raportul
Observatorului National pentru Tehnologie si Societate (2024) privind telemunca, care aratd ca
procentul persoanelor angajate care au lucrat regulat sau ocazional de la distantd in Spania a fost de
14,2% in 2023; aceasta cifrd este mai mica decat media europeana (22,4%). Cu toate acestea, in Spania
se observa o usoara crestere in perioada recenta, cu 0,5% intre 2022 si 2023 (Eurostat, 2025). Legea
15/2022 include si infiintarea Autoritatii Independente Antidiscriminare, a carei functie, printre altele,
este de a proteja si promova tratamentul egal. Aceasta autoritate poate actiona ca mediator in disputele
legate de egalitate si poate facilita solutii amiabile intre parti. De asemenea, va pleda pentru ingrijirea
si sprijinirea victimelor discriminarii si intolerantei, oferind consiliere si asistenta.

Tn Italia, Directiva a fost transpusa prin Decretul Legislativ nr. 105 din 30 iunie 2022 (105/2022), publicat
in Monitorul Oficial la 29 iulie 2022 si intrat in vigoare la 13 august acelasi an. Cadrul legislativ relevant
a introdus mai multe masuri pentru a respecta directiva, printre care:

e Concediul de paternitate obligatoriu de 10 zile a devenit permanent si trebuie luat in
intervalul cuprins intre 2 luni Tnainte si 5 luni dupd nasterea copilului. Tn aceast3 perioads,
tatii primesc 100% din salariu.
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e De asemenea, a fost introdus un concediu alternativ de paternitate, pentru cazurile in care
mama nu poate avea grija de copil din cauza decesului, unei boli grave sau a abandonului,
permitand tatalui sa preia perioada aferenta concediului de maternitate.

e In ceea ce priveste concediul parental, decretul a extins durata acestuia si a imbunatatit
conditiile economice, crescand varsta maxima a copilului pentru care poate fi solicitat
concediul la 12 ani, fata de limita anterioara de 6 ani.

e Au fost introduse si noi drepturi pentru ingrijitori, care pot beneficia de pana la 3 zile de
concediu platit pe luna pentru a asista membrii familiei cu dizabilitati grave.

e In ceea ce priveste aranjamentele flexibile de muncé, decretul prevede c& parintii cu copii
sub 12 ani si ingrijitorii au dreptul de a solicita conditii de muncd adaptabile, cum ar fi
telemunca, program redus sau ture modificate, atat timp cat acestea sunt compatibile cu
nevoile companiei.

Un alt aspect important vizeaza protectia impotriva discriminarii. Legislatia intdreste garantiile pentru
lucratori, asigurand ca cei care isi exercita drepturile in baza directivei nu sunt supusi unui tratament
nefavorabil la locul de munca (Erboli, 2022). Cu toate acestea, pana in prezent, nu sunt disponibile date
sau tendinte clare privind stadiul implementarii Directivei in Italia.

Abordarea ltaliei privind echilibrul dintre viata profesionald si viata privata este centrata pe Legea
53/2000 privind reglementarea concediului parental, care prevede sprijin maternal si paternal, drepturi
educationale si reconcilierea vietii personale cu cea profesionald. Aceastd lege a fost ulterior integrata
Tn Decretul nr. 151/2011, care a extins drepturile tatilor si a redus accentul exclusiv pus pe mamele
angajate. In 2021, Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) a consolidat aceste politici prin
Family Act, un pachet de mdsuri care sprijind familiile cu copii, incurajeaza participarea femeilor pe piata
muncii si sustine tinerii n procesul educational, promovand totodatd egalitatea de gen si echilibrul
dintre viata profesionala si cea privata.

in Italia, Family Act a introdus mai multe modificari in conformitate cu Directiva UE 2019/1158, printre
care includerea concediului de paternitate ,structural”, alaturi de cel ,alternativ’ acordat in cazuri
exceptionale precum decesul sau boala grava a mamei. Durata concediului parental a fost extinsa de la
10 la 11 luni, iar perioada de concediu platit a crescut de la 6 la 9 luni, cu o plata de 30% din salariul
anterior al parintelui. De asemenea, varsta maxima a copilului eligibil pentru concediul parental a fost
majorata de la 6 la 12 ani (Crespi & Palermo, 2024).

Italia aplicd un cadru legislativ care consolideaza politicile europene existente si promoveaza o impartire
mai echitabild a responsabilitatilor in cadrul familiei. Decretul Legislativ al Italiei (105/2022) ofera
facilitati care depasesc cerintele minime ale UE, inclusiv concediu obligatoriu si bine platit pentru tati,
indemnizatii mai generoase pentru concediul parental, durata extinsa si flexibild a concediului parental,
concediu mai amplu pentru ingrijitori si protectie solida impotriva discriminarii.

n Italia, implementarea si aplicarea directivelor privind echilibrul dintre viata profesionald si viata
privata si nediscriminarea implicd mai multe institutii-cheie, fiecare avand un rol specific. Acestea includ:

e Inspectoratul National al Muncii (Ispettorato Nazionale del Lavoro), care monitorizeaza
respectarea legilor muncii si efectueaza inspectii la locul de muncs;

e Ministerul Muncii si Politicilor Sociale (Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali), responsabil
pentru transpunerea directivelor sociale europene la nivel national;

e Biroul Consilierului National pentru Egalitate (Consigliere Nazionale di Parita), care
monitorizeaza egalitatea de gen la locul de muncs;

e Institutul National de Asigurdri Sociale (Istituto Nazionale della Previdenza Sociale), care
gestioneaza concediile si prestatiile sociale.

e |nstantele de Munca (Giudici del Lavoro) aplica de asemenea drepturile prevazute de directive
in cazurile de refuz al drepturilor sau discriminare.
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Tn ciuda faptului c& institutiile-cheie contribuie la monitorizarea respectérii legislatiei muncii, companiile
mari respectd in general mai bine aceste norme datoritd unor departamente specializate de resurse
umane si a angajamentelor de responsabilitate sociald corporativd. in schimb, intreprinderile mici si
mijlocii (IMM-urile) dispun adesea de procese mai putin formale si de o constientizare redusa.
Inspectiile limitate si raportarile reduse in sectorul privat si informal Tngreuneaza si mai mult aplicarea
eficientd a legislatiei. Desi deciziile judecatoresti contribuie la clarificarea standardelor aplicabile,
acestea necesita timp, resurse legale si un grad ridicat de constientizare din partea lucratorilor pentru a
fi pe deplin eficiente (Alessi et al., 2023).

3.3. Sinteza si concluzii

Per ansamblu, Tn tarile din consortiu au fost facuti pasi importanti pentru armonizarea legislatiei
nationale cu cerintele Directivei UE privind echilibrul dintre viata profesionald si cea privata. Cu toate
acestea, existd diferente in ceea ce priveste modul - si gradul de succes- Tn care aceasta este
implementata in practicd. De exemplu, cercetdrile sugereaza cd eficacitatea concediului pentru
ingrijitori depinde in mare masurd de nivelul sprijinului financiar oferit (De Stefanis, 2023). Tn tarile in
care acest tip de concediu este bine remunerat, utilizarea sa este considerabil mai ridicata, in special in
randul femeilor. In schimb, atunci cand compensatia este scdzutd sau inexistentd, angajatii, din nou in
principal femei, sunt adesea nevoiti sa recurga la solutii informale de Tngrijire (De Stefanis, 2023).

Desi concediile si conditiile flexibile de munca prezentate in Directiva sunt menite sa permit ingrijitorilor
informali, care sunt predominant femei, sd ramana activi pe piata muncii si sa atinga o impartire mai
echitabild a responsabilitdtilor de ingrijire, implementarea efectiva a acestor prevederi este incd in curs,
iar impactul direct asupra vietii ingrijitorilor ramane necunoscut.

Este relevant faptul ca rezultatele atelierelor de co-creare desfasurate in cadrul proiectului CareDivide,
care au avut ca scop obtinerea de perspective si povesti de viata de la persoane afectate direct de aceste
prevederi, au evidentiat lipsa de informare cu privire atat la Directiva europeand, cat si la legislatia
nationald. Atat angajatorii, managerii si specialistii HR, cat si Ingrijitorii informali au indicat in principal
necunoasterea posibilitatii de a beneficia de concediu pentru ingrijitori. De asemenea, acestia nu erau
constienti de faptul cd prevederile privind echilibrul intre viata profesionald si viata privata sunt
reglementate atat la nivel national , cat si european.

Totodata, participantii au subliniat cd, in functie de nevoile membrilor familiei, numarul limitat de zile
de concediu nu este suficient pentru cei care trebuie sa ofere ingrijire zilnica. Unii participanti s-au aratat
chiar surprinsi de faptul ca astfel de prevederi nu le-au fost comunicate la locul de munca si au subliniat
faptul ca, daca le-ar fi cunoscut anterior, le-ar fi putut utiliza. Altii au Tmpartasit ca, in realitate,
posibilitatea de a-si adapta programul de lucru a depins de deschiderea angajatorilor si de calitatea
relatiei cu managerii. S-au identificat, de asemenea, diferente intre lucrul in sectorul public si cel privat
sau statutul de liber profesionist (freelancer), ceea ce influenteaza cat de flexibil poate deveni programul
de lucru.

Urmatorul tabel rezuma concluziile obtinute Tnh urma analizei literaturii realizata de parteneri cu privire
la Directiva privind echilibrul dintre viata profesionald si cea privatd si transpunerea sa in legislatia
nationald, precum si din atelierele de co-creare cu angajatori, manageri, specialisti HR, si Tngrijitori
informali.

Principalele concluzii

Introducerea Directivei privind echilibrul dintre viata profesionald si cea privata a reprezentat o
initiativa legislativd importanta pentru sprijinirea parintilor care lucreaza si a ingrijitorilor sa imbine
mai bine viata profesionala cu cea privata.

Standardele minime prevdzute de Directiva pot fi adesea insuficiente pentru Tngrijitorii care ofera
zilnic ingrijire informala membrilor de familie cu nevoi de Tngrijire pe termen lung.
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Transpunerea cadrului legislativ bazat pe Directiva in practici concrete, aplicabile in viata de zi cu zi,
ramane dificild, indicand un posibil decalaj intre politici si realitate.

S-a constatat o lipsa semnificativa de informare Tn randul participantilor la atelierele de co-creare cu
privire la Directiva si legislatia nationalad aferenta concediilor formale si aranjamentelor flexibile de
munca.

Masurile si prevederile avute in vedere constituie un pas important, dar limitat, in reducerea

responsabilitatile de ingrijire, renuntand la oportunitdti profesionale si asumand o impartire inegala
a sarcinilor familiale in raport cu partenerii lor.
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4. Decalajul de gen in ingrijirea pe termen lung

4.1. Disponibilitatea si limitele serviciilor existente de ingrijire pe
termen lung

Organizatia Mondiald a S&n3tatii (OMS) defineste ingrijirea pe termen lung (ITL) ca fiind ingrijirea oferit
pe perioade indelungate, fie de ingrijitori formali (profesionisti), fie de ingrijitori informali (membri ai
familiei sau prieteni). Potrivit OMS, principalul obiectiv al acestui tip de ingrijire este prevenirea,
reducerea sau reabilitarea disfunctiilor cauzate de boli fizice sau psihice, indiferent de varsta. Cu toate
acestea, deseori, cei care au nevoie de acest tip de asistenta sunt persoanele in varsta de peste 60 de
ani (OMS, 2022).

Tn 2022, Comisia European3 a adoptat Strategia Europeand pentru Ingrijire, cu scopul de a imbun&tati
serviciile pentru educatie si asistent3 pentru copiii de varste mici si pentru ITL, prin extinderea acestora
pentru a raspunde cererilor actuale si viitoare de ingrijire. Strategia recunoaste importanta cruciald a
Tmbunatatirii serviciilor de ingrijire si subliniazd necesitatea cresterii disponibilitatii optiunilor de ingrijire
formala. De asemenea, subliniaza importanta Tmbunatatirii calitatii, accesibilitatii si accesului la aceste
servicii. Tn plus, strategia subliniazd necesitatea Impértirii egale a responsabilititilor de ingrijire intre
femei si barbati (EIGE, 2023).

Tngrijirea formald de lungd durat este adesea limitatd la cateva servicii finantate de stat, fiind incapabild
sa raspunda nevoilor tot mai mari ale unei populatii Imbatranite. Se observa un proces amplu de
dezinstitutionalizare Tn mai multe tari, cu scopul de a transforma sistemul de sprijin si ingrijire, trecand
de la servicii rezidentiale la Tngrijire comunitara si ambulatorie, punand accent pe calitatea vietii
ingrijitorilor si beneficiarilor (Thomas, 2024). Desi majoritatea statelor membre ale UE au strategii de
dezinstitutionalizare, numarul persoanelor (copii, adulti cu dizabilitati si varstnici) aflate in institutii
rezidentiale a crescut intre 2013 si 2023 (Eurofound, 2024b). Acest lucru indica faptul ca, asa cum s-a
mentionat anterior, nevoile de TTL sunt in crestere, ceea ce inseamnd c& serviciile de ingrijire formald se
confrunta cu o cerere mai mare.

Limitdrile observate in ceea ce priveste serviciile de Tngrijire formala duc la o dependenta majora fata
de Tngrijirea informala. Cele mai multe tari analizate Tn cadrul prezentului raport opereaza un sistem de
ITL fragmentat si mixt, care combind resurse publice, private si familiale. Familia rimane pilonul
principal, dar schimbarile demografice (imbatranirea populatiei, scaderea natalitatii) fac ca acest model
sa devina din ce in ce mai nesustenabil. Astfel, ingrijitorii informali detin rolul de principali actori in
sistemul de furnizare de servicii de ingrijire pe termen lung, in special a persoanelor varstnice, ceea ce
permite multor persoane aflate in nevoie sa continue sd traiascd acasa (National Institute on Aging,
2023). Acestia ofera ingrijire persoanelor cu care au o legaturd personald, cum ar fi un membru al
familiei, un prieten sau un vecin. Sprijinul lor implica, in principal, asistenta Tn activitatile de zi cu zi, cum
ar fi imbdierea, Tmbracarea, mobilitatea, hranirea sau utilizarea toaletei. De asemenea, i ajuta adesea
la activitati Tn gospoddrie precum menaj, spalat rufe, pregatirea meselor, gestionarea medicamentelor,
cumpadrdturi, gestionarea finantelor, transport si utilizarea dispozitivelor de comunicare (Edemekong et
al., 2025).

in lipsa sprijinului guvernamental pentru furnizarea serviciilor de iTL, familiile sunt nevoite, in multe
situatii, sa se ocupe singure de ingrijirea membrilor vulnerabili, cu atat mai mult cu cat copiii resimt, de
cele mai multe ori, o obligatie de a avea grija de parintii lor. Familialismul este definit ca ,,subordonarea
intereselor si prerogativelor personale ale unui individ fatd de valorile si cerintele familiei”
(Dictionary.com, n.d.), iar un nivel ridicat al acestuia se exprima printr-un sentiment de obligatie fata de
membrii familiei si o preferintd pentru ca ingrijirea si sprijinul sa provina din cercul familial si nu din
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servicii formale (Koukouli et al., 2020). De asemenea, stereotipurile de gen si normele sociale exercitd o
presiune suplimentara asupra femeilor din familie de a deveni principalii ingrijitori atunci cand un
membru al familiei are nevoie.

Tn contextul actual, in care servicii formale de Ingrijire sunt limitate si se inregistreazd o dependents
cronica fata de activitateaingrijitorilor informali, responsabilitatile de Tngrijire Tmpiedica milioane de
femei din UE sd participe pe piata muncii sau le directioneaza catre un munca cu norma partiala (Comisia
Europeand, 2022a). Astfel, decalajul de ingrijire pe criterii de gen este unul dintre principalii factori care
alimenteaza inegalitatea de gen pe piata muncii (Comisia Europeanad, 2022b). Se estimeaza ca 14,4% din
populatia UE cu varste intre 18 si 74 de ani, adica 52 de milioane de persoane, oferd ingrijire informala
membrilor familiei, rudelor sau prietenilor cel putin o data pe sdptamana (Comisia Europeand, 2021).
Un studiu recent a ardtat cd majoritatea (59%) ingrijitorilor informali din UE sunt femei (Comisia
Europeand, 2021). La nivelul UE, dezechilibrul de gen se reflecta prin faptulca 18% dintre femeile adulte,
comparativ cu 12% dintre barbati, au o probabilitate mai mare de a oferi ingrijire informala; aceasta
proportie este si mai ridicata in cazul persoanelor cu varste intre 54 si 64 de ani (Comisia Europeans,
2021).

Tn Romania, serviciile sociale, fie c& sunt furnizate de institutii publice, fie de organizatii private (cu scop
lucrativ sau ONG-uri), sunt distribuite inegal la nivel national, atat intre regiuni si judete, cat si intre
mediul rural si cel urban. Drept urmare, dezechilibrele existente creeaza dificultati de accesare a acestor
servicii pentru persoanele aflate in nevoie (Chivu, 2019). Serviciile sociale pentru copii sunt cele mai
dezvoltate Tn Romania, reprezentand 51,4% din furnizorii de ingrijire sociala, comparativ cu 22,6%
pentru persoanele varstnice (Chivu, 2019).

Datele oficiale aratd cd in Romania, la 1 mai 2025, existau 800 de centre rezidentiale licentiate pentru
persoane varstnice. Dintre acestea, 787 erau centre rezidentiale (119 publice si 668 private), 3 erau
centre de tip respiro/crizé si 10 erau case protejate. In ultimii 15 ani, s-au dezvoltat mai multe centre
rezidentiale private, cu o capacitate de 26.614 beneficiari (de trei ori mai mare decdt capacitatea
centrelor rezidentiale publice licentiate). Centrele de tip respiro/criza sunt un tip nou de serviciu social
dezvoltat si finantat in ultimii patru ani pe baza nevoilor persoanelor varstnice si ale familiilor acestora.
Aceasta nevoie a fost mentionatd in documentele strategice romanesti privind Tmbatranirea activa si
Tngrijirea pe termen lung (Ministerul Muncii si Solidaritdtii Sociale, 2022a) si privind persoanele cu
dizabilitati (Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale, 2022b). Desi nevoia pentru centre rezidentiale cu
servicii sociale si medicale este destul de ridicata, costurile sunt mult mai mari, motiv pentru care multe
dintre acestea sunt dezvoltate de sectorul public.

Serviciile sociale nerezidentiale pentru persoanele varstnice sunt axate pe furnizarea de servicii in
comunitate, astfel incat varstnicii s& nu fie institutionalizati. in Romania existd 191 de centre de zi (47
centre de zi si de recuperare si 144 centre de zi pentru socializare si petrecerea timpului liber), 324 de
unitati de ingrijire la domiciliu (115 publice si 209 private) si 301 centre comunitare (142 publice si 159
private) (Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale, 2025).Datele aratd ca in 2024,
2662 de persoane varstnice cu dizabilitdti au beneficiat de servicii rezidentiale de Tngrijire si 946 de
servicii nerezidentiale furnizate de institutii publice (Autoritatea Nationala pentru Protectia Drepturilor
Persoanelor cu Dizabilitdti, 2024). In sectorul public, serviciile nerezidentiale de ingrijire pentru varstnici
cu dizabilitati includ centre de zi, centre de servicii ambulatorii de recuperare neuromotorie, servicii de
asistenta si sprijin, echipe mobile si ingrijire la domiciliu. Avand in vedere cd 256.277 de persoane
varstnice cu dizabilitati primesc ingrijire de la familiile lor sau de la ingrijitori informali, este necesard
accelerarea procesului de dezvoltare a serviciilor nerezidentiale (Autoritatea Nationala pentru Protectia
Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitati, 2024).

Avand in vedere nivelul redus al finantarii publice pentru serviciile sociale si protectie sociala in Romania,
precum si nevoile sociale ale celor mai bulnerabile grupuri, familia joaca un rol important in asigurarea
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cultural predominant care stigmatizeaza ingrijirea institutionalizatd ca pe un abandon familial al
persoanelor varstnice, amplifica dependenta de ingrijirea informala, oferita in special de femei, afectand
astfel echitatea economica si sociald. Zonele rurale, unde sunt localizate doar 12% dintre facilitatile de
Tngrijire institutionalizatd (Banca Mondiald, 2022a), se confruntd cu lipsuri acute, ceea ce duce la
dependenta crescuta de ingrijirea informala.

Romania se numara printre tdrile cu cea mai mare pondere a populatiei implicate in ingrijirea informala
pe termen lung a persoanelor care au nevoie de asistentd pentru activitatile zilnice. Un total de 31,2%
dintre femei si 25,7% dintre barbati ofera ingrijire informala, in timp ce media la nivelul UE27 este de
22% pentru femei si 21,7% pentru barbati (EIGE, 2022). Lipsa serviciilor formale de ingrijire a copiilor si
a persoanelor varstnice in Romania, comparativ cu alte tari din regiune, afecteaza angajabilitatea
femeilor sile reduce oportunitatile economice, intrucat acestea sunt percepute ca ingrijitoare principale
(Banca Mondiala, 2023). Femeile din zonele rurale sunt afectate disproportionat din cauza infrastructurii
limitate de ingrijire a copiilor si varstnicilor. in plus, Romania se afld pe ultimul loc la Indicele Egalitatii
de Gen (GEIl) al UE, cu un scor de 57,5 din 100. Tn 2024 (desi majoritatea datelor provin din 2022), scorul
GEl al Romaniei a fost cu 13,5 puncte sub media UE (EIGE, 2024), evidentiind disparitati persistente in
domenii cheie precum muncd, bani, cunoastere, timp, putere si sanatate. Aceasta pozitie subliniaza
provocdrile cu care Romania continua sa se confrunte in asigurarea de sanse si rezultate egale pentru
femei si barbati.

Indicele Normelor Sociale de Gen releva ca 85% dintre romani sunt de acord cu cel putin un stereotip
de gen, iar 62% dintre cetateni aderd la cel putin doud astfel de stereotipuri. Aceste cifre sunt similare
cu cele Inregistrate in tdrile fostului bloc socialist din Europa Centrala si de Est, dar sunt semnificativ mai
ridicate comparativ cu nivelurile observate in tarile din Europa de Vest (Programul Natiunilor Unite
pentru Dezvoltare, 2023).

Sistemul actual de ingrijire pe termen lung (ITL) din Cipru este impartit intre sectorul de sén&tate si cel
de asistentd socialda. Ministerul Sanatatii coordoneaza ingrijirea medicala pe termen lung, furnizata in
principal prin servicii de asistentd medicala comunitara si concentrata asupra serviciilor la domiciliu
pentru persoanele cu boli cronice sau dizabilitati (de exemplu, vizite la domiciliu pentru persoanele
dependente de ingrijire, precum si informarea acestora cu privire la beneficiile de stat si comunitare si
la serviciile disponibile). Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si Asigurdrilor Sociale este responsabil
pentru ingrijirea sociala pe termen lung, in principal prin schema Venitului Minim Garantat (GMI) si
diverse programe de sprijin pentru persoanele cu dizabilitati (Eurocarers, 2023). GMI oferad sprijin
financiar partial pentru nevoile de ingrijire sociald, inclusiv pentru ingrijirea la domiciliu si ingrijirea
personald. Totusi, eligibilitatea este, in general, limitata la beneficiarii GMI, iar prevederile care vizeaza
in mod explicit Tngrijitorii informali sunt foarte putine. Este de remarcat ca nu exista alocatii dedicate
pentru ingrijitori si nici stimulente fiscale pentru a compensa pierderile de venit sau cheltuielile asociate
responsabilitatilor de ingrijire (Eurocarers, 2023). Tn plus, Cipru nu dispune de un cadru formal de
precum dimensiunea camerelor sau cerintele de igiend. Serviciile de ingrijire sunt furnizate de un mix
de agentii publice, autoritati locale, ONG-uri si furnizori privati. Printre serviciile disponibile se numara
ingrijirea la domiciliu, Tngrijirea de zi, ingrijirea de tip respiro si ingrijirea rezidentiala.

n Cipru, majoritatea ingrijitorilor informali pentru persoanele vartsnice si/sau pentru persoanele cu
15% dintre femei si 7% dintre bdrbati ofera ingrijire de cateva ori pe sdaptamand sau zilnic. Desi
implicarea femeilor Tn astfel de activitdti de ingrijire este comparabild cu media UE, participarea
barbatilor este cu 3 puncte procentuale mai redusd. in grupa de varstd 50-64 de ani, 17% dintre femei
si 11% dintre barbati ofera ingrijire informala, in timp ce in grupa de varsta 20-49 de ani, proportiile sunt
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de 17% pentru femei si doar 4% pentru barbati (EIGE, 2019). Inegalitatea de gen este confirmata si de
Indicele Egalititii de Gen (GEI). n 2024 (desi majoritatea datelor provin din 2022), scorul GEI al Ciprului
a fost de 60,9, situandu-se pe locul 20 in clasamentul GEI 2024, cu 9,1 puncte sub media UE (EIGE,
2024).

Sistemul de ingrijire pe termen lung din Cipru nu reusestea sa recunoasca rolul ingrijitorilor informali,
ceea ce se traduce prin lipsa unor trasee integrate de ingrijire si a unei strategii coerente de sprijinire a
acestora (Eurocarers, 2023).

O forma mixta de ingrijire este observata in Grecia, cu initiative formale limitate de ingrijire provenind
din programe de asistentd sociald cu finantare nationald sau din sprijinul organizatiilor non-profit
(Pavlopoulos & Rachiotis, 2024). In Grecia, serviciile de ingrijire pe termen lung (ITL) pentru persoanele
n varsta si persoanele cu dizabilitati sunt furnizate printr-o combinatie de structuri de ingrijire deschisa
siTnchisa, care sunt clasificate in functie de statutul juridic ca entitati publice (NPDD) sau private (NPID).

Structurile de ingrijire deschisa includ (Koulias, Apostolakis & Sarafis, 2020):

e Centrele de zi pentru persoane varstnice (KIFl), care sprijind persoanele cu dificultati de
mobilitate sau dementd, avand ca scop prevenirea excluziunii sociale si Tmbunatatirea calitatii
vietii familiilor acestora si a familiilor lor.

e (Centrele de protectie deschisa pentru persoane varstnice (KAPI), care oferd sprijin medical,
farmaceutic si emotional persoanelor in varsta independente si autosuficiente, ajutandu-le sa
faca fata provocdrilor zilnice si sd mentinad implicarea sociala.

e Centrele de zi pentru persoane cu dizabilitdti (KDIF), care oferd ingrijire si sprijin pentru
persoane cu dizabilitati fizice sau intelectuale, axandu-se pe dezvoltarea abilitatilor sociale si de
viata practica.

e |ocuintele asistate (SYD), care promoveazd traiul independent al rezidentilor, mentinand in
acelasi timp nivelul maxim posibil de autonomie si functionalitate.

Structurile de ingrijire nchisa includ (Koulias, Apostolakis & Sarafis, 2020):

e Unitdti de Ingrijire pentru persoane varstnice (MFI) — care pot fi administrate privat, de institutii
religioase sau public — n care persoanele complet dependente primesc ingrijire rezidentiala.
e Centrele de asistenta sociald ofera sprijin persoanelor cu afectiuni cronice fizice sau psihice,
avand ca scop asigurarea protectiei sociale, reabilitarea sau recuperarea in cazuri specifice.
n 2024, Grecia a infiintat un grup de lucru format din Ministerele Coeziunii Sociale si Familiei, S&n&tétii,
Muncii si Securitatii Sociale, Afacerilor Interne si Economiei Nationale si Finantelor pentru a elabora
politici comune pentru ingrijirea pe termen lung. A fost realizatd o analiza si cartografiere completa a
structurilor existente si a nevoilor, ducand la formularea Strategiei Nationale. Este pentru prima data
cand Grecia elaboreazd un plan structurat specific pentru ITL. Eforturile anterioare au fost fragmentate
si necoordonate. Strategia Nationald reprezinta un pas semnificativ spre un sistem ITL durabil si eficient.
Totusi, sistemul se confrunta cu provocari majore legate de numarul insuficient de facilitati in raport cu
nevoile populatiei Tmbatranite, precum si de intarzierile in dezvoltarea infrastructurii, lipsa personalului,
criteriile stricte de admitere si listele lungi de asteptare, care limiteaza accesul populatiei (Koullias,
Apostolakis & Sarafis, 2020). Toti acesti factori conduc la o dependenta semnificativd de ingrijitorii
informali.

n Grecia, majoritatea familiilor urmeaz3 un model traditional de familie nuclear3, locuind intr-o singura
gospodarie, dar mentinand legaturi stranse cu familia extinsa. Astfel, bunicii sunt adesea tinuti aproape
sau chiar locuiesc impreuna cu ceilalti membri ai familiei, Tn aceeasi locuinta, in aceeasi cladire sau cel
putin in proximitate (Evason, 2019). Tn unele cazuri, mai multe generatii pot locui impreuna, pe fondul

nevoii de ingrijire a persoanelor varstnice (Evason, 2019). Papadopoulos (2002, p.9) defineste
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Lfamilialismul grec” drept ,politica familiei grecesti care, prin inactiunea sa, hraneste si reproduce
implicit presupunerea ideologicd ca familia este principalul furnizor de asistenta sociala in societate”.

Conform European Quality of Life Survey, Grecia ocupd primul loc in Europa in ceea ce priveste procentul
persoanelor care declard cd ofera ingrijire informald saptamanal, cu o prevalentda de peste 30%
(Eurofound, 2018). La nivel european, ingrijirea informala este oferita in principal de femei, iar in Grecia
situatia nu difera, ponderea femelilor implicate in ingrijire fiind cu 10% mai mare decat cea a barbatilor
(Eurofound, 2018). Datele suplimentare ale EIGE (2023) indica faptul ca aproape 70% dintre barbatii si
femeile din Grecia oferd ingrijire informalad cel putin 4 zile pe saptdmana. Desi proportia barbatilor
implicatia crescut de la 12% la 30% intre 2007 si 2022, responsabilitatea pentru astfel de activitati revine
in continuare, in mare parte, femeilor. Th 2022, 69% dintre mame s-au ocupat de ingrijirea copiilor, fatd
de 47% dintre tati (EIGE, 2023). In 2024 (cu date preponderent din 2022), scorul GEl al Greciei a fost de
60,9, clasandu-se pe locul 25 in Indicele Egalitatii de Gen, cu 11,7 puncte sub media UE (EIGE, 2024).

ingrijirea pdrintilor si a bunicilor. Serviciile private, azilurile sau munca informald prestata de femei
migrante necalificate, pot fi costisitoare, fapt care determina familiile sa prefere sa ofere singure
ingrijirea necesard persoanelor dependente (Comisia Europeana, 2021).

Tn plus, valorile familiale puternice si traditia profund inrdddcinatd de sprijin intergenerational contribuie
la mentinerea ingrijirii informale in Grecia (Biroul Regional OMS pentru Europa, 2024). Aspectul moral
si motivatii (Zygouri et al., 2024). Grecii privesc negativ ideea de a-si interna persoanele dragi in institutii
rezidentiale, si chiar si atunci cand o fac, copiii sunt asteptati sa le viziteze regulat si sd se ocupe de toate
aranjamentele, inclusiv de acoperirea costurilor acestor servicii (Evason, 2019). Aceasta asteptare de
sprijin extins fata de persoanele varstnice deriva adesea din valorile traditionale inca prezente si ideea
ca familia greaca este o institutie importanta, in care toti membrii sunt implicati in ingrijire: generatiile
varstnice au grija de copii, iar cei tineri, la randul lor, preiau responsabilitatea de a avea grija de cei mai
n varsta (Tsiganou, 2021).

n Spania, serviciile formale de ingrijire pe termen lung (ITL) sunt disponibile printr-o combinatie de
resurse publice, private si subventionate, concepute pentru a sprijini persoanele care nu pot trai
independent din cauza varstei, dizabilitatilor sau a unei boli cronice. Aceste servicii includ centre
rezidentiale de ingrijire (residencias), centre de zi si ingrijire la domiciliu (Costa-Font et al., 2022).
Centrele rezidentiale ofera sprijin 24/24 si supraveghere medicald pentru persoanele cu un nivel ridicat
de dependentd. Centrele de zi oferd activitati pe timpul zilei, mese si ingrijire medicald de baz3,
permitand persoanelor sd se intoarca acasa seara. Serviciile de Tngrijire la domiciliu includ asistenta
pentru activitatile zilnice, cum ar fi igiena personald, Imbracarea si pregatirea meselor, fiind adesea
coordonate prin serviciile sociale municipale.

Accesul la aceste servicii este reglementat de Legea privind promovarea autonomiei personale si
ingrijirea persoanelor dependente din 2006 (Ley de Dependencia), care stabileste un cadru pentru
pot varia semnificativ de la o regiune la alta, ca urmare a sistemului descentralizat de sanatate si servicii
sociale din Spania. Conform Anchetei privind dizabilitatea, autonomia personald si situatiile de
dependenta (EDAD), un total de 357.894 de persoane cu dizabilitati locuiau in centre de Tngrijire in 2023
(65,1% femei si 34,9% barbati); peste 80% aveau varsta de 65 de ani sau mai mult (INE, 2022c). Jurado
et al. (2021) subliniaza ca, in ultimii ani, responsabilitdtile de ingrijire a adultilor cu nevoi de ingrijire au
crescut semnificativ.

Potrivit Anchetei Fortei de Munca (EPA) din Spania, un total de 12.426.700 de persoane sunt inactive,
adicd nu sunt incluse nici in categoria salariatilor, nici in cea a somerilor. Dintre acestea, 82.600 de
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persoane se afld in aceasta situatie deoarece si-au asumat responsabilitatea de a ingriji copii, adulti
bolnavi, persoane cu dizabilititi sau persoane varstnice. In acest context, disparitatea de gen este
semnificativa, femeile reprezentand 82,4% dintre cei inactivi din motive de fingrijire, un procent
considerabil mai mare decat cel al barbatilor (17,4%) (INE, 2024b). Tn 2024 (desi majoritatea detelor
privin din 2022), scorul Spaniei in Indicele Egalitatii de Gen (GEl) a fost de 76,7, plasand tara pe locul 4
la nivel european, cu 5,7 puncte peste media UE (EIGE, 2024).

Sistemul public de Tngrijire pe termen lung (iTL) din Italia cuprinde trei tipuri principale de servicii de
sprijin:

o Sistemul de concedii pentru ingrijitori, care oferd o combinatie de concedii pe termen scurt
pentru cazuri urgente si concedii mai lungi. Legea 104/1992 oferd protectii limitate la locul de
munca pentru ingrijitorii informali, inclusiv pana la 3 zile de concediu platit pe luna si optiuni de
lucru flexibil. Parintii copiilor sub 3 ani pot beneficia de concediu prelungit de pana la 2 ani sau
ore zilnice platite. Beneficiile sunt destinate ingrijitorilor care locuiesc in aceeasi gospodarie cu
persoanele carora le oferd ingrijire, fiind eligibil un singur ingrijitor pe gospodarie.

e Sprijin financiar, sub formd de alocatii in numerar. Compensatia financiard este simbolica si
departe de a recompensa in mod corespunzator activitatea complexa desfasurata de ingrijitorii
familiali. Mai mult, fondul economic poate acoperi doar un numar limitat de solicitanti din
intreaga ltalie, selectia facandu-se pe baza venitului si a gradului de severitate al dizabilitatii
persoanei asistate (Cioffi et al., 2023). O forma de suport financiar nerestrictionata de venit este
disponibild pentru persoanele cu dizabilitati grave, cunoscutd sub numele de ,alocatie de
tnsotitor” (Indennita di accompagnamento). in 2024, aceasta se ridicd la 531 € pe lun& si este
acordata persoanelor care necesita asistenta continua pentru activitatile zilnice precum igiena,
imbracatul si mobilitatea.

o Servicii de Ingrijire la domiciliu si rezidentiale: Serviciile disponibile pot include asistenti socio-
sanitari (OSS), centre de zi pentru varstnici, ingrijire de tip ,,respiro” pentru ingrijitori si vouchere
sau beneficii In numerar. Totusi, variatiile regionale si municipale creeaza inegalitati in accesul
la sprijin. Pentru a aborda aceste probleme structurale, Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR) al Italiei a alocat 3 miliarde de euro pentru imbunatatirea serviciilor de ingrijire
la domiciliu si consolidarea retelelor de ingrijire formalad si informald. Un obiectiv central al
planului este dezinstitutionalizarea, vizand trecerea de la institutii rezidentiale la solutii bazate
pe domiciliu si comunitate (Legea 104: Art. 39, 2024).

Sistemul de sdndtate si asistenta sociala al Italiei este extrem de descentralizat, fiecare regiune si
municipalitate fiind responsabild pentru elaborarea si implementarea propriilor servicii sociale,
programe de ingrijire la domiciliu si initiative de sprijin pentru ingrijitori. Aceasta descentralizare
genereazd disparititi semnificative. in general, regiunile nordice, precum Emilia-Romagna si Trentino-
Alto Adige, ofera servicii mai cuprinzatoare si mai bine finantate, in timp ce regiunile sudice se confrunta
cu limitari financiare si acces redus. Cheltuielile publice ale Italiei pentru 1TL reprezintd doar 1,7% din
PIB, sub media UE de 2,5%, evidentiind o subfinantare structurala a acestui sector (Eurostat, 2024b).

n Italia, ingrijirea informald pe termen lung, in special pentru adultii in varstd, reprezintd o parte
esentiald a sistemului de protectie sociald. Munca domestica implicd aproximativ 3,3 milioane de
persoane, iar familille suporta un efort financiar considerabil de aproximativ 13 miliarde € anual.
Conform Raportului DOMINA (2024), aceasta cheltuiald genereaza un impact economic de 21,9 miliarde
€ n bunuri si servicii. Cu toate acestea, ingrijirea informald ramane Tn mare parte nereglementatd, ceea
ce creeaza provocdri in ceea ce priveste drepturile muncii, accesul la servicii de sprijin si
responsabilitatile de gen in ingrijire. Dezechilibrul de gen este deosebit de accentuat in Italia: femeile
reprezintda 75% dintre Tngrijitorii informali, ceea ce accentueaza inegalitatile existente pe piata muncii.
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Femeile care oferd ingrijire sunt cu 50% mai predispuse sa lucreze cu norma partiald sau sa pardseasca
piata fortei de muncd, ceea ce duce la consecinte financiare pe termen lung, cum ar fi pensii mai mici si
risc crescut de sdrdcie la batranete (ISTAT, 2019). Femeile realizeazd 74% din totalul orelor de munca
neremunerata de ingrijire si asistentd. Se estimeaza ca femeile desfasoara in medie 5 ore si 5 minute de
munca de Tngrijire neremunerata zilnic, in timp ce barbatii contribuie cu doar 1 ora si 48 de minute (De
Stefanis, 2023). Tn 2024 (desi majoritatea datelor provind din 2002), scorul GEI al Italiei a fost de 69,2,
ocupand locul 14 in clasamentul european, cu 1,8 puncte sub media UE (EIGE, 2024).

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD, 2022), aproximativ 60% dintre
persoanele in varsta care primesc ingrijire beneficiaza in principal de ingrijire informala, ltalia fiind
printre tarile care apeleaza cel mai mult la acest tip de sprijin. Practica cea mai frecventd constd in
angajarea de ingrijitoare domestice, cunoscute sub numele de ,badante”, de multe ori lucrdtoare
migrante angajate fard contracte legale. Aceasta lipsa de reglementare contribuie la insecuritatea
locurilor de munc$ si la exploatare (DOMINA, 2024). in alte cazuri, membrii familiei, in special femeile,
pentru a oferi sprijin. Disparitatile geografice persista, serviciile formale de ingrijire fiind mai accesibile
in regiunile din nordul Italiei, in timp ce sudul se confrunta cu deficiente semnificative.

4.2. Impactul asupra bunastarii femeilor

Distributia inegala a muncii de ingrijire perpetueaza inegalitdtile de gen existente, consolidand rolurile
traditionale de gen si limitand capacitatea femeilor de a-si atinge intregul potential. Femeile aleg adesea
sa renunte la locul de muncd cu norma intreagad, sa lucreze part-time sau sa iasa la pensie anticipat
pentru a oferi ingrijire membrilor familiei aflati in nevoie. Acest lucru poate avea un impact semnificativ
asupra diferitelor aspecte ale vietii unei femei.

La nivelul UE, se observa ca, in medie, femeile dedicd mai multe ore activitatilor neplatite, cum ar fi
ingrijirea copiilor si treburile casnice, ceea ce le reduce disponibilitatea pentru muncd remunerata.
Datele din 2022 aratd ca aproape 28% dintre femei lucreaza cu normd partiald, comparativ cu doar 8%
dintre barbati. Cumuland munca platitd si nepladtita, femeile ajung sa lucreze mai multe ore pe
saptdmana decat birbatii. De asemenea, femeile sunt mult mai predispuse s& intrerupa cariera. in 2018,
una din trei femei angajate si-a intrerupt activitatea profesionald din cauza responsabilitdtilor legate de
ingrijirea copiilor, in timp ce acest lucru era valabil doar pentru 1,3% dintre barbati. Drept urmare,
indatoririle de ingrijire si obligatiile familiale influenteaza adesea deciziile profesionale si traiectoriile in
carierd ale femeilor. Un numar semnificativ de furnizori informali de ingrijire pe termen lung din UE sunt
sub varsta de pensionare, ceea ce evidentiazd conflictele intre viata profesionald si cea privatd si
dificultatea de a echilibra ingrijirea cu responsabilitdtile parentale (Parlamentul European, 2025).

fn 2023, in Romania, rata de ocupare a fost de 54,3% pentru femei si 71,7% pentru barbati; rata de
ocupare pentru tineri a fost de 18,7%, toate aceste valori fiind situate sub media UE (Serviciile Europene
pentru Ocuparea Fortei de Munca, 2025). Aceastad diferenta este explicata partial prin rolurile de ingrijire
din cadrul familiilor, care sunt atribuite traditional intr-o masura mult mai mare femeilor decat barbatilor
(Banca Mondiald, 2022b; Guga & Sindresan, 2021). in Cipru, in grupa de varstd 50-64 de ani, doar 21%
dintre femeile care ofera ingrijire informald sunt angajate, comparativ cu 62% dintre barbati (EIGE,
2019). Tn multe cazuri, femeile din Grecia au fost impiedicate s& obtin& locuri de muncd cu norma
intreaga si au optat pentru muncd part-time. Mai mult, femeile care lucreaza aleg adesea pensionarea
anticipatd pentru a putea indeplini sarcinile de ingrijire (Ziomas et al., 2018). Potrivit Organizatiei
Internationale a Muncii (2025), in 2023 rata de participare a femeilor la forta de munca a fost de 44,7%,
comparativ cu 59,6% in cazul barbatilor. Datele Eurostat (2025) arata ca, in 2023, rata de ocupare a
femeilor a fost de 52,8%, in timp ce rata barbatilor a fost de 70,8%. in Spania, procentul persoanelor de
16 ani si peste angajate cu norma partiald care au responsabilitdti de ingrijire a copiilor, a persoanelor
cu dizabilitdti sau a varstnicilor, este de 17,4% pentru femei si 3,5% pentru barbati (INE, 2024b). Tn 2023,
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rata de ocupare a femeilor in Italia a fost de 57,3%, ramanand in urma tarilor precum Franta, Germania
si Spania, desi a crescut cu peste 11 puncte procentuale fata de 2021 (Eurostat, 2024c).

activitate le afecteaza starea fizica, manifestandu-se prin dureri de spate, probleme musculo-scheletale
si oboseald persistentd (Montero-Cuadrado et al., 2022). ingrijirea unui membru varstnic al familiei cu
mobilitate redusa poate presupune sarcini repetitive si solicitante fizic, precum ridicarea, imbadierea si
asistarea la deplasare (Wells, 2023). Instrumentele si echipamentele practice, cum ar fi dispozitivele de
mobilitate si transfer sau paturile/scaunele ajustabile, pot fi utilizate pentru a reduce efortul fizic, dar
acestea sunt adesea costisitoare si nu sunt furnizate de stat, limitand astfel accesul si disponibilitatea
lor (Wells, 2023).

Asa cum au subliniat participantii la atelierele de co-creare desfdsurate in cadrul proiectului, asumarea
responsabilitatii Tngrijirii cu norma intreaga a unui membru al familiei poate intdri legdtura emotionala
si sentimentald, dar poate fi si 0 sursa de stres emotional. Lipsa granitelor intre membrii familiei atunci
cand trebuie sa se ocupe de ingrijirea personald (igiena, sprijin medical) si conflictele privind luarea
deciziilor sau certurile zilnice pot afecta starea de bine psihologicd a ingrijitorului, atat pe termen scurt,

cat si pe termen lung.

n plus, stresul constant si grija fatd de responsabilitatea pentru bundstarea unui membru al familiei
reprezintd o povard emotionald evidentd. ingrijitorii care se confruntd cu epuizare emotionald din cauza
responsabilitatilor lor pot experimenta si izolare sociald, intrucat implicarea sociala devine dificild si
limitata din cauza obligatiilor si a imposibilitatii de a participa la evenimente sociale in timp ce ofera
ingrijire.

In cadrul atelierelor de co-creare s-a mentionat, de asemenea, cd, intrucat ingrijirea este adesea
perceputd ca o asteptare adresata femeilor, recunoasterea muncii lor grele lipseste atat din partea
familial, unde aceastd asteptare este toleratd si intdritd. Tn plus, lipsa recunoasterii activititilor de
ingrijire duce la asumarea acestora de catre femei fara o formare adecvata, ceea ce poate afecta negativ

au grija.

Multe femei aleg sa isi reducd activitatea profesionala din cauza responsabilitatilor de Tngrijire, ceea ce
le afecteaza automat stabilitatea economica si independenta financiara (Chiarotti et al., 2023). Femeile
devin dependente de sprijinul financiar din partea familiei sau, mai rar, din partea statului. Furnizarea
de ingrijire informala si neplatita conduce la vulnerabilitate si insecuritate financiara, studiile aratand ca
ingrijirea informala creste stresul financiar (Koomson et al., 2024).

Per ansamblu, sistemele nationale nu discrimineaza explicit femeile, dar normele sociale intaresc
asteptarea ca femeile sa se ocupe de ingrijire. Rolul de ingrijitor informal nu este recunoscut la nivel
structural, fiind adesea considerat o chestiune de familie si nu un rol care ar trebui sprijinit sicompensat.

4.3, Sinteza si concluzii

Furnizarea de fngrijire pe termen lung formald este, in linii mari, similard ca structura in tarile
consortiului. Nevoile tot mai mari ale unei populatii imbdtranite accentueaza necesitatea restructurarii
serviciilor nationale de ingrijire, care sunt in prezent limitate. Acestea sunt adesea caracterizate prin
criterii stricte de eligibilitate, disponibilitate redusa fata de numdarul mare de persoane aflate in nevoie
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si diferente regionale, cauzate de caracterul descentralizat al sistemelor de sanatate si servicii sociale
din majoritatea tarilor.

Tn ciuda rolului vital pe care ingrijitorii informali 1l joac3 in sustinerea sistemului de protectie socials,
contributiile lor rdman subevaluate si slab sprijinite. O problema-cheie o reprezinta lipsa de
recunoastere oficiald, intrucat persoanele care ofera ingrijire informala nu beneficiaza aproape deloc de
compensatii financiare sau protectii legale. Desi exista unele optiuni de lucru flexibil, multi angajatori
ezita sa le implementeze, limitand si mai mult capacitatea ingrijitorilor de a echilibra viata profesionala
sicea privatd. Acestia gestioneaza adesea conditii medicale complexe fara a avea pregatire formala, ceea
ce nu doar ca poate compromite bundstarea persoanei ingrijite, dar poate genera si sentimente de
inadecvare si stres in randul ingrijitorilor.

Responsabilitatile ingrijitorilor variaza in functie de boald si severitate, dar sunt constant solicitante,
incluzand nu doar ajutor fizic si casnic, ci si sarcini administrative. Din cauza intensitatii si incarcaturii
emotionale a acestor responsabilitati, calitatea vietii ingrijitorilor are adesea de suferit, ducand chiar la
probleme grave de sanatate. Coplesiti de sarcini, ingrijitorii isi neglijeazd adesea propriile nevoi de
sanatate, amanand sau chiar evitand controalele medicale de rutind. De exemplu, cercetarile arata ca
ingrijirea unui sot bolnav cronic este un factor independent de risc pentru mortalitatea crescuta a
Ingrijitorului (Cioffi et al., 2023).

Tn cadrul atelierelor de co-creare din lItalia, participantii au asociat ,ingrijirea” atat cu sentimente
negative (singuratate, frica, lipsd de sprijin), cat si cu valori pozitive (dragoste, afectiune, respect),
ilustrand tensiunea emotionald dar si atasamentul personal fata de rolul lor. Cei mai multi participanti
nu cunosteau termenul de ,decalaj de gen in ingrijire” (gender care gap), unii il asociau cu diferentele
lung. Fara un cadru legal clar, aceasta munca si inegalitatea de gen asociata raman invizibile. Se observa
un model de ,familialism” Tn multe tari, unde familia este principalul pilon al protectiei sociale. Desi
legaturile familiale puternice pot fi benefice, ele intiresc adesea norme patriarhale. Tngrijirea este
vdzutd ca o datorie familiala, feminind, legata de sarcini domestice. Rolurile traditionale atribuie
barbatilor responsabilitatea de a aduce venitul, iar femeilor datoria de a avea grija de copii, parinti sau
alti membri ai familiei.

Utilizarea serviciilor formale de ingrijire este incd stigmatizata si perceputd ca un esec in indeplinirea
obligatiilor familiale. Tngrijirea este consideratd o datorie morald, mai ales pentru sotii si fiice.Atat din
analiza literaturii de specialitate, cat si din atelierele de co-creare din Italia, Grecia, Cipru, Spania si
Romania, reiese clar diviziunea de gen in ingrijire. Participantii au subliniat ideea ca femeile sunt vdzute
ca ,,in mod natural” potrivite pentru acest rol, ceea ce intareste feminizarea Tngrijirii

femeile devin ingrijitoare pentru copii, apoi pentru parteneri si, in cele din urma, pentru parinti. Barbatii
au un rol mai degraba secundar, de substitut. Totusi, ingrijirea nu este inerent un rol de gen, iar numerosi
barbati si-au exprimat dorinta de a participa si de a imparti echitabil responsabilitatile de ingrijire.

n Cipru, Grecia si Italia, existd o dependentd puternici de femeile migrante, adesea din Europa de Est,
America Latind sau Africa. Acest ,,model de ingrijire migrantd” accentueaza inegalitatile de gen si sociale,
implicand muncé nedeclarats, prost plititd si in conditii dificile. in Grecia, chiar si formularea uzuald
(,caut o femeie care sa ingrijeascad...”) reflectd stereotipuri adanc inraddcinate.

Societdtile continua sa distingd clar responsabilitdtile dintre barbati si femei in familie, n special n
ingrijirea informald a varstnicilor. Rolurile traditionale, lipsa sprijinului formal si importanta acordata
familiei consolideaza diviziunea de gen. Desi legaturile stranse de familie pot fi un avantaj, munca
informala de ingrijire ramane nerecunoscuta si accentueazd inegalitatea de gen. Asumarea
responsabilitatilor de ingrijire afecteaza negativ viata de zi cu zi a femeilor si bunastarea lor pe termen
lung.
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Tabelul urmator rezuma principalele concluzii extrase din analiza literaturii si din atelierele de co-creare,
in ceea ce priveste diferentele si disponibilitatea serviciilor de ingrijire formala si informala si diviziunea
de gen in responsabilitatile de ingrijire.

Principalele concluzii

Serviciile de ingrijire formala sunt adesea limitate, slab monitorizate si au criterii de eligibilitate pe
care multi dintre cei care au nevoie de ingrijire nu le indeplinesc.
ngrijirea informald acoperd majoritatea nevoilor in toate tirile partenere, femeile preluand povara

dizabilitati.

Societatile cu valori familialiste se asteapta si normalizeaza ca ingrijirea informald sa fie realizata de
familie, in special de catre femei, stigmatizand institutionalizarea si accentuand sentimentele de
vinovatie si obligatie in randul generatiilor tinere.

convingerile patriarhale sustinand suprareprezentarea femeilor in rolul de ingrijitoare.

Efectele ingrijirii informale pe termen lung asupra femeilor sunt evidente si multiple, afectand
aspecte legate de ocuparea fortei de munca, sanatatea mintala si fizica, recunoasterea si stabilitatea
financiara.
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5. Bune practici pentru promovarea egalitatii de gen in
ingrijirea pe termen lung

In cadrul analizei literaturii de specialitate realizate in cadrul proiectului, partenerii au urmarit
identificarea resurselor, instrumentelor si bunelor practici pentru promovarea echilibrului intre viata
profesionald si cea privata si a egalitatii de gen Tn ocuparea fortei de munca. Aceasta sectiune oferd o
prezentare generald a unora dintre cele mai promitatoare practici identificate, in legdturd cu
urmatoarele domenii principale:

e Promovarea echilibrului intre viata profesionald si cea privatd, a aranjamentelor de munca
flexibile si a practicilor prietenoase fata de familie.

e Abordarea dezechilibrului de gen in ingrijirea pe termen lung (ITL) si sprijinirea nevoilor
ingrijitorilor si a integrarii lor pe piata muncii.

e Abordarea problemelor din serviciile formale de ingrijire pe termen lung, in special pentru
persoanele n varsta.

e Combaterea stereotipurilor si normelor sociale care perpetueazd dezechilibrul de gen in
responsabilitatile de ingrijire.

Desi s-au depus eforturi pentru a identifica bune practici in toate tarile partenere, rezultatele arata c3,
in unele cazuri, initiativele promitatoare sunt limitate. Bunele practici prezentate in paginile urmatoare
ofera exemple de initiative inovatoare care sprijind ingrijitorii si nevoile acestora, combat dezechilibrul
de gen in ingrijire, faciliteaza conditii flexibile de munca si pun accent pe ingrijirea comunitara pentru
persoanele varstnice. Scopul prezentdrii acestor initiative este de a inspira si de a facilita replicarea lor
n alte regiuni sau tari.

5.1. Promovarea echilibrului dintre viata profesionala si viata
privata, a muncii flexibile si a practicilor favorabile vietii de familie

Echilibrul intre viata profesionala si cea privata ar trebui sa fie o prioritate pentru angajatori si companii,
acordand o atentie speciald angajatilor care au responsabilitati de Tngrijire Tn cadrul familiilor lor.
Initiativele identificate se concentreaza pe recunoasterea nevoilor ingrijitorilor si pe propunerea unor
aranjamente care incurajeaza flexibilitatea la locul de munca, precum si pe oferirea de sprijin financiar,
psihologic si oportunitdti de formare. Prin astfel de masuri, se promoveaza echilibrul dintre viata
profesionald si cea privatd a ingrijitorilor, permitand dezvoltarea profesionald, recunoscand in acelasi
timp responsabilitatile lor ca parinti sau ingrijitori.

Urmatoarele exemple de bune practici au fost identificate de parteneri:
O abordare cuprinzatoare Tn regiunea Emilia-Romagna

Regiunea Emilia-Romagna din Italia a introdus, in 2014, o lege regionald care defineste pentru prima
datd ingrijitorul informal ca ,,0 persoana care, in mod voluntar si fara plata, are grija de o persoana care
are nevoie de ngrijire si care ii permite acest lucru” (Regione Emilia-Romagna, 2024). Aceasta lege
include:

e Recunoasterea rolului ingrijitorului informal si a valorii acestuia pentru societate.

e Definirea drepturilor ingrijitorului, precum: dreptul la informare, formare, sprijin psihologic,
sprijin planificat si de urgentd, precum si drepturi de reprezentare.

e Prevede implicarea activa a ingrijitorilor in definirea planurilor individuale de Tngrijire.
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e Prevede sprijin financiar prin alocatii de Tngrijire si recunoasterea competentelor dobandite
in timpul activitatii de ingrijire.

e Ofera sprijin pentru reconcilierea vietii profesionale si personale prin acorduri cu asociatiile
angajatorilor.

e Stabileste ,Ziua regionald a Ingrijitorului”.

Tn Planul Social si de S&natate al regiunii Emilia-Romagna pentru anii 2017-2019 a fost inclusd o masuré
specificd de sprijin pentru ingrijitorii informali. Tn noiembrie 2019, printr-o rezolutie a regiunii Emilia-
Romagna, au fost alocate 7 milioane de euro pentru sprijinirea ingrijitorilor informali Tn anul 2020. A fost
constituit un grup de parti interesate pentru a facilita implementarea practica a legii, desi in prezent nu
sunt disponibile date privind progresul acestei abordari (Eurocarers, 2020). Cu toate acestea,
prevederile legii sunt promitatoare si constituie un exemplu relevant, ce poate fi replicat si in alte
regiuni.

Initiativa #RiParto

Initiativa #RiParto, introdusd in Italia, finanteaza programe de bundstare corporativd destinate
Tmbundtatirii echilibrului dintre viata profesionald si cea familiald. Aceste programe ofera sprijin
psihologic, fizic si financiar, precum si stimulente pentru intoarcerea la munca dupa nastere sau adoptie.
Totusi, implementarea initiativei variaza de la o regiune la alta in Italia, fiind aplicate strategii diferite,
precum infiintarea de crese, vouchere pentru servicii de ingrijire si programe de concedii parentale
adaptate nevoilor locale (Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento per le politiche della
famiglia, 2022).

Aceasta initiativa reprezinta un exemplu convingdtor despre cum finantarea poate crea oportunitdti
pentru dezvoltarea de programe dedicate ingrijitorilor. Pentru a promova eficient echilibrul dintre viata
profesionala si cea privata, sprijinul trebuie sa acopere diferite domenii din viata ingrijitorului, inclusiv
sanatatea mintala, stabilitatea financiara, oportunitdtile de angajare si formare, precum si sanatatea
fizica.

Manifestul FamilyWorking

NHOA Energy, o companie din Italia specializatd Tn echipamente si solutii energetice, a introdus Tn 2020
Manifestul FamilyWorking, promovand munca de la distanta pentru a atinge echilibrul intre viata
profesionald si cea privata printr-un mediu de lucru flexibil. Compania a propus acest nou mod de lucru,
care recunoaste in mod pozitiv cinci drepturi esentiale: dreptul la tehnologie, la flexibilitate absoluta, la
timp pentru familie, la bunastare fizica si mentald si dreptul de a fi pdrinte. Principiul fundamental al
Manifestului este ca mersul la birou este un drept, nu o obligatie, iar noul loc de munca natural al
angajatilor este acasa.

FamilyWorking promoveazad o culturd in care angajatii sunt Tncurajati sa echilibreze responsabilitatile
personale si cele profesionale, oferind sprijin special pentru femei si ingrijitori prin scheme de munca
part-time adaptabile si practici incluzive. Pentru a permite replicarea si aplicarea sa in alte companii,
NHOA a distribuit Manifestul FamilyWorking si analiza realizatd de psihologi, sociologi, experti in
management si pedagogie (NHOA Group, 2020).

Desi munca flexibild devine tot mai prezenta in tarile partenere, aplicarea ei depinde adesea de cultura
si politicile interne ale companiei. Manifestul FamilyWorking este un exemplu bun despre cum se pot
stabili oficial programe si practici de munca flexibile intr-o organizatie, in beneficiul angajatilor cu
responsabilitati de ingrijire.

Programul ,,Citizens: Tmputernicirea Femeilor ingrijitoare”

Fundatia Femeilor din Spania a dezvoltat programul Citizens: Empowering Women Caregivers, care
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intre viata profesionald si cea privata. Scopul programului este de a construirea unui parcurs de viata in
care femeile ingrijitoare sd poatd reconcilia activitdtile de ingrijire cu dezvoltarea lor personald si
participarea sociald si profesionald. Tn acest sens, sunt oferite servicii de orientare si informare, insotire
individuald, ateliere de grup si spatii de participare (Cuidadanas, n.d.).

Pe langd recunoasterea importantei ingrijitorilor, este esential sa li se ofere sprijinul si indrumarea de
care au nevoie. Programul Citizens este un exemplu valoros de initiativa care poate fi pusa in aplicare
pentru a sprijini ingrijitorii, in special femeile, Tn atingerea unui echilibru intre viata profesionala si viata
privata.

KPMG Romania

In 2023, KPMG Romania a implementat un program pilot in departamentul sdu de Audit, prin care
compania a oferit angajatilor sai intre 5 si 7 zile libere suplimentare platite pentru a sprijini echilibrul
dintre viata profesionald si cea privatda. Compania ofera, de asemenea, zile libere pentru formare
suplimentara sau pentru sustinerea examenelor la care participa angajatii (KPMG, 2023).

Aceasta practica recunoaste importanta odihnei necesare angajatilor, in special celor care au
responsabilitati de Tngrijire. Le ofera timp suplimentar care poate fi folosit pentru smentinerea sanatatii
mintale si fizice sau pentru dezvoltarea profesionala.

5.2. Abordarea decalajului de gen in ingrijirea pe termen lung si
sprijinirea Tngrijitorilor in ceea ce priveste nevoile si angajarea

Cu reprezentarea disproportionata a femeilor in roluri de ingrijire, initiativele care abordeaza decalajul
de gen in ingrijire si care ofera sprijin pentru nevoile femeilor sunt esentiale. ncurajarea participarii
femeilor ingrijitoare pe piata muncii incepe cu crearea unor oportunitati de dezvoltare si invatare. Mai
jos sunt explorate cateva exemple de bune practici urmate de organizatii care se concentreaza pe

sprijinirea dezvoltarii profesionale a ingrijitorilor.

Scoala pentru Ingrijitori

”a
|

O initiativa lansata de Fundatia ,la Caixa” in Spania in 2018, care are ca scop dezvoltarea competentelor
Ingrijitorilor pe termen lung. Destinatda membrilor familiei si voluntarilor care au grija de persoane cu
boli in stadii avansate sau aflate la finalul vietii, aceasta initiativa fara precedent in Spania ofera ateliere
online sustinute de experti care formeaza ingrijitori neprofesionisti pentru a Tmbunatati calitatea vietii
persoanelor ingrijite.

preocuparile spirituale si sociale ale celor implicati, precum si la dificultatile emotionale si psihologice
(Fundatia ,la Caixa”, 2024).

Cateva dintre temele abordate includ:

e Sprijin emotional si tratament adecvat
e Dieteticd si nutritie
e Ingrijirea de sine: ai grija de tine pentru a putea avea grijd de ceilalti

Aceasta initiativa recunoaste importanta formarii continue pentru ingrijitori, dar si impactul emotional
al rolului de ingrijitor, oferind metode de a face fatd dificultatilor de sdndtate mintala.

»Entrena Empleo”- Proiectul Train Employment

Fundatia Santa Maria la Real din Spania a lansat proiectul ,Entrena Empleo”, care are ca scop
fmbundtdtirea accesului pe piata muncii pentru femeile aflate in somaj de lunga durata, care au
desfdsurat activitdti de ingrijire neremunerata. Proiectul ofera atentie personalizata in ceea ce priveste
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concilierea vietii profesionale cu viata privata si co-responsabilitatea, consolidand retelele de sprijin
pentru femei. Printre temele abordate se numara:

e Sadnatatea mintald: incurajeaza practicile de ingrijire de sine pentru a reduce stresul si a
Tmbundtdti sanatatea mintald a femeilor ingrijitoare aflate in cdutarea unui loc de munca.

e Antreprenoriatul social si emanciparea femeilor: femeile pot valorifica abilitdtile dobandite n
perioada in care au oferit ingrijire pentru a crea proiecte cu impact social.

Aceasta este o alta initiativa care subliniaza importanta sanatatii mintale a ingrijitoarelor, dar si valoarea
competentelor dobandite prin ingrijire. Sprijinirea femeilor pentru a intra pe piata muncii folosind
aceste abilitati este esentiald pentru consolidarea dezvoltarii profesionale.

Matia Eskola

O initiativa a Fundatiei Matia din Spania (Matia Eskola) consta intr-un portal de cunoastere si invatare
menit sa raspunda provocdrilor si nevoilor de formare identificate in organizatiile de ingrijire. Aceastd
resursa ofera cursuri si formare online, gratuite, pentru a promova tratamentul adecvat si insotirea
persoanelor varstnice, precum si constientizarea Tmbatranirii si a nevoilor acestei populatii. De
asemenea, portalul include o mediateca unde pot fi consultate videoclipuri si documente de interes,
precum:

e Traseul pentru Ingrijire de Calitate
e (Caiete despre ingrijirea centratd pe persoana
e Videoconferinta: ,ingrijim asa cum ne-am dori s3 fim ingrijiti”

Aceste resurse pot fi valoroase pentru ingrijitori, in special pentru femeile care doresc sa-si extinda
cunostintele despre oferirea unei ingrijiri de calitate si sa inteleaga nevoile persoanelor in varsta din
familiile lor.

5.3. Abordarea disfunctionalitatilor din serviciile formale de
ingrijire pe termen lung, in special pentru persoanele varstnice

Serviciile formale de ingrijire pe termen lung (iTL) din tarile partenere se confruntd cu dificultéti in
acoperirea cerintelor tot mai mari ale unei populatii imbatranite. Cu toate acestea, unele tari
implementeazd initiative care se concentreazd pe sprijinirea persoanelor varstnice In mentinerea
autonomiei prin ingrijire la domiciliu si programe bazate pe comunitate. Prin oferirea unor alternative
la cdminul de batrani si la dependenta excesiva de ingrijirea informala, aceste programe finantate de
stat reprezinta exemple bune de practici ce pot fi replicate pentru a sprijini mai multi varstnici in nevoie.

Programe integrate de Tngrijire la domiciliu in Italia

Oferite de Sistemul National de Sanatate din Italia, aceste programe urmaresc sa sprijine ingrijirea si sa
contribuie la Tmbunatatirea calitatii vietii persoanelor varstnice la domiciliu. Prin sprijin specializat, ajuta
la pastrarea si stimularea capacitatilor de autonomie ale persoanelor in varsta si includ vizite programate
la domiciliu efectuate de personal medical si socio-sanitar si disponibilitate promptd de ingrijire
medicala (San Raffaele, 2023).

Servicii de Asistenta Medicald Comunitara in Cipru

Aceste servicii ofera ingrijire pe termen lung in Cipru si sunt coordonate de Ministerul Sanatatii. Ele se
concentreaza pe furnizarea de ingrijiri la domiciliu pentru persoanele cu boli cronice, dizabilitdti si
varstnici (in special cei cu dizabilitati). Familiile cu membri care necesita ingrijire pot accesa o gama
variatd de servicii prin reteaua de asistenti medicali comunitari generali si specializati in sanatate
mintald. Printre serviciile cheie, care sprijind bundstarea fizica si mentald a Tngrijitorilor informali, se
numara:
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e Ingrijire directd pentru persoanele bolnave sau cu dizabilit4ti
e Suport specializat pentru populatii vulnerabile

e Masuri preventive pentru incetinirea progresului bolii
e Sprijin psihologic pentru familiile aflate in stres acut (Eurocarers, 2023)

Serviciul de Tngrijire la Domiciliu — Cipru

Implementat de Organizatia de Servicii de Sanatate a Statului (SHSO), acest serviciu ofera ingrijiri
persoanelor si familiilor in mediul lor de acasa, sprijinind recuperarea sau ameliorarea simptomelor bolii
ori dizabilitdtii. Scopul este cresterea nivelului de activitate, promovarea independentei si incurajarea

accesibila (SHSO, 2025).
Centrul pentru Varstnici Strovolos- Cipru

Functioneaza din 1993 si ofera un program zilnic de activitati pentru pensionarii din Strovolos. Ofera
oportunitati de socializare, activitati creative si de valorificare a competentelor si de implicare activa in
societate. In prezent, 150 de varstnici sunt membri ai centrului (Strovolos Municipality, 2025).

Platforma VIDAS- Spania

Implementata de Ministerul Drepturilor Sociale din Spania, promoveaza dezinstitutionalizarea prin
fnvatare comunitara. Platforma faciliteaza tranzitia de la un model institutionalizat la unul bazat pe
drepturile omului, dezvoltare comunitard si planul de viata individual. Include:

e Solutii de sprijin comunitar in zone rurale
e Rute de tranzitie de la institutie la comunitate
e Activare si dezvoltare comunitara

Centrele KAPI (Centre Deschise de Protectie a Varstnicilor)- Grecia

Infiintate In 1984, oferd sprijin social, medical, farmaceutic si emotional persoanelor varstnice care
locuiesc independent. KAPI contribuie la mentinerea participarii sociale si ajuta familiile prin reducerea
timpului necesar pentru ingrijire (Hope -Heatwaves, 1984; Daniilidou et al., 2003). Contributia lor
esentiala este cd permit persoanelor varstnice sa primeasca ingrijire deschisa, romanand la propriul
domiciliu.

Comunitati de Tngrijire — Proiect in zonele rurale- Spania

Aceasta initiativd incurajeaza co-responsabilitatea socialda pentru sprijinirea persoanelor varstnice.
Comunitatile realizeaza un auto-diagnostic participativ pentru a identifica , punctele slabe si punctele
forte, iar apoi dezvolta proiecte-pilot si ghiduri metodologice adaptate. Astfel, persoanele varstnice sunt
implicate activ si pot primi sprijin adecvat chiar siin lipsa expertizei ingrijitorilor informali.

5.4. Combaterea stereotipurilor si normelor sociale care
perpetueaza decalajul de gen in responsabilitatile de ingrijire

Una dintre principalele provocdri in promovarea egalitatii de gen in ingrijire rdmane persistenta
stereotipurilor de gen, a atitudinilor, comportamentelor si prejudecatilor sociale. Practicile eficiente Tn
combaterea stereotipurilor si normelor sociale includ Tn principal campanii de constientizare si
programe educationale.

Campaniile de constientizare evidentiaza schimbarea dinamicii in ceea ce priveste rolurile de gen in
ingrijire, promovand ideea cd ingrijirea nu este exclusiv responsabilitatea femeilor. ONG-urile si
institutiile educationale sunt cele care conduc in principal campaniile publice pentru a contesta ideea
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conform cdreia ingrijirea este o ,munca de femeie”. Cateva exemple de organizatii si proiecte care cresc
gradul de constientizare asupra stereotipurilor de gen in ingrijire includ:

Proiectul MenCare

Campania MenCare implica barbatii in roluri de tati si ingrijitori pentru a promova egalitatea de gen
(MenCare, n.d.). MenCare are campanii locale si nationale active in peste 70 de tari, inclusiv in Italia.
Initiativele proiectului includ:

e Programul P: un program pentru tati care ofera strategii si activitati concrete pentru a implica
barbatii in ingrijirea activa inca din timpul sarcinii partenerei si in primii ani de viata ai copilului;
e Campanii media: menite sa inspire bdrbatii, familiile si comunitatile lor sa sustina implicarea
barbatilor in Tngrijire. MenCare ofera continut global si consultanta privind adaptarea acestuia
laculturile si contexele locale;
e Advocacy: prin implicarea factorilor de decizie din guverne, companii si comunitati, se
promoveaza implicarea barbatilor in ingrijire si schimbarea politicilor care mentin inegalitatile
Activitdtile MenCare ofera exemple bune de practici ce pot fi urmate si adaptate la nivel local in alte
taripentru a combate stereotipurile de gen in ingrijire si a promova impartirea echitabild a
responsabilitatilor.

Centrul Diotima

Diotima este o organizatie non-profit din Grecia, specializatd in probleme de gen si egalitate, care
urmareste evidentierea si eliminarea discriminarilor bazate pe gen. Diotima implementeaza proiecte si
campanii, oferd servicii si instruire, cu scopulde a atinge egalitatea si de a imputernici femeile . Diotima
deruleaza proiectul DISC, care isi propune sa conteste stereotipurile de gen si sa creasca gradul de
constientizare privind inegalitatile de gen in ingrijire, utilizand tehnici si metodologii bazate pe arta. Este
un exemplu despre cum creativitatea poate sprijini implementarea campaniilor de constientizare.

v

Programele educationale pot, de asemenea, combate stereotipurile de gen de la o varsta frageda si sa
promoveze ideea cd Ingrijirea este o responsabilitate comunad, Tncurajand participarea echitabild a
tuturor genurilor. Un exemplu din Spania, axat pe co-responsabilitate:

Initiativa ,,Correspons-Habilidad” (Abilitatea de co-responsabilitate)

Initiatd de Fundatia Santa Maria la Real din Spania (2025), proiectul se dedica instruirii si constientizarii
n domeniul co-responsabilitdtii dintr-o perspectiva integrata de gen, cu scopul de a creste implicarea
barbatilor in responsabilitatile de ingrijire si in sarcinile domestice din sfera familiala. Continutul include
itinerarii de formare pentru barbati, actiuni de constientizare pentru diferiti actori precum mediul de
afaceri, profesionisti din sectorul public si privat, precum si actiuni de transfer de bune practici.
Cateva teme de instruire includ:

e Noile tipuri de concedii si masuri pentru echilibrul intre sfera vietii profesionale si cea a vietii
personale.
e Cum sa abordezi co-responsabilitatea si echilibrul intre viata privata si viata profesionala in
interventia sociala;
e Noile tendinte si aplicabilitatea lor in companii privind echilibrul intre viata privata si viata
profesionala.
Aceasta initiativa reprezintd un exemplu bun de mod in care incurajarea barbatilor sa isi asume
responsabilitatile de ingrijire poate combate stereotipurile de gen si poate permite o impartire
echitabild a responsabilitatilor de acest tip.

n concluzie, practicile bune colectate in tirile partenere reprezints atat masuri preventive, cat si actiuni
reactive. Pe de o parte, campaniile de constientizare, instruire si media pot creste recunoasterea
Ingrijitorilor informali si pot evidentia diviziunea de gen in responsabilitatile de ingrijire. Pe de alta parte,
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programele axate pe sprijinirea ingrijitorilor si oferirea de servicii de ingrijire pe termen lung persoanelor
aflate in nevoie permit atenuarea provocarilor intalnite Tn activitatea de ingrijire si faciliteaza atingerea
echilibrului Tntre viata profesionald si cea privata. Replicarea practicilor mentionate este puternic
fncurajata pentru a Intelege mai bine eficienta acestora la nivel national si transnational.
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6. Concluzii si Recomandari

Tn cadrul proiectului CareDivide-Reducerea decalajului de gen in ingrijirea informal pe termen lung,
parteneri din Romania, Cipru, Grecia, Spania si Italia au realizat o analiza detaliatd a literaturii de
specialitate pentru a intelege cadrul national privind ingrijirea in fiecare dintre aceste tari. Accentul a
fost pus pe oferirea unei imagini clare asupra prevederilor legislative existente referitoare la echilibrul
intre viata profesionald si cea privata, egalitatea de gen la locul de munca, precum si responsabilitatile
de Tngrijire.

De asemenea, parteneriatul si-a propus sa descopere disponibilitatea serviciilor formale de ingrijire pe
termen lung (ITL) si s& analizeze furnizarea de ingrijire informald, precum si impactul acesteia asupra
bunastarii ingrijitorilor. Pentru a oferi perspective concrete asupra tematicii, au fost organizate ateliere
de co-creare cu angajatori si cu persoane care ofera ingrijire informala rudelor apropiate.

Sectiunile urmatoare prezinta principalele provocari si obstacole identificate de participantii la atelierele
de co-creare in ceea ce priveste decalajul de gen in ingrijire si aplicarea legislatiei privind echilibrul intre
viata profesionala si cea privata. Ca raspuns la aceste bariere, partenerii propun o serie de recomandari
care ar putea ghida viitoarele initiative la nivel national si european.

6.1. Provocari si obstacole identificate

Tmbé&tranirea societdtilor si cresterea nevoii de ingrijire au dus la o crizd demograficd observatd in
intreaga Europa. Existd o nevoie tot mai intensd de ingrijire in randul populatiilor vulnerabile si o
infrastructurd si servicii finantate de stat limitate, care pot acoperi cerintele in crestere. Cadrul legal si
politicile existente difera de la o tara la alta, dar sunt conduse de Directiva privind echilibrul dintre viata
profesionala si cea privatd, introdusd de UE in 2019, care vizeaza modernizarea cadrului juridic existent
al UE privind concediile familiale si aranjamentele flexibile de munca (Comisia Europeana, n.d.).

Analiza cadrului legislativ national din tarile partenere indica faptul ca, in conformitate cu Directiva UE,
au fost propuse masuri pentru a sprijini echilibrul dintre viata profesionala si cea privata si distributia
egala a responsabilitatilor de ingrijire. Acestea includ introducerea concediului paternal si a concediului
pentru ingrijitori, consolidarea concediului parental, extinderea drepturilor existente de a solicita
aranjamente de lucru flexibile si un set de masuri nelegislative privind protectia impotriva discriminarii
si incurajarea utilizarii echilibrate de gen a conditiilor Directivei (Parlamentul European & Consiliul
Uniunii Europene, 2019).

Cu toate acestea, ceea ce a devenit evident in timpul atelierelor desfasurate in tarile partenere este ca
exista In continuare provocari cheie care perpetueaza impartirea inegala a responsabilitdtilor de ingrijire
si decalajul de gen in ingrijire. Aceste provocari au fost evidentiate atat de angajatori si manageri, cat si
de ngrijitorii informali care au participat la atelierele desfasurate in Romania, Cipru, Grecia, Spania si
Italia, conturand o imagine diferita fatd de cea trasata in documentele legislative si de politici.
Principalele obstacole observate pot fi organizate in urmatoarele categorii:

e Lipsa de constientizare

Lipsa de informare cu privire la Directiva UE privind echilibrul dintre viata profesionald si cea privata si
continutul acesteia a fost observata in ambele grupuri, angajatorii si angajatii fiind Tn mod egal slab
informati cu privire la drepturile disponibile pe care trebuie sa le ofere sau de care au dreptul sa
beneficieze. Se pare ca persoanele sunt in mare parte neinformate cu privire la concediul pentru
ingrijitori, fie el platit sau nepldtit. Acest lucru indicd necesitatea unei mai bune diseminari a
informatiilor relevante la locul de munca.
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Multe companii abordeazd nevoile de ingrijire prin masuri informale si ad-hoc, determinate de
responsabilitatea personald si de un stil de management ,orientat spre familie”, mai degraba decat prin
politici corporative structurate sau standardizate. Aceasta abordare, desi bine intentionata, lasa
ingrijitorii dependenti de bundvointa individuald si accentueazd accesul inegal la sprijin.
Cel mai adesea, angajatii pot fi constienti de anumite prevederi legale adoptate in cadrul specific al
locului lor de munca, dar existad o lipsa clard de cunostinte cu privire la initiativele europene mai largi
sau chiar la legile din propria tara. Ingrijitorii informali au subliniat, de asemenea, lipsa recunoasterii
formale si a protectiei adecvate pentru rolurl lor. Ei au evidentiat o serie de nevoi neindeplinite, inclusiv
accesul la sprijin psihologic si alte servicii esentiale menite sa le protejeze propria bunastare, care raman
in mare parte neadresate in cadrul institutional si legal actual.

e  Factori culturali si norme de gen

Un model ,familialist” este identificat in mai multe tari, in care familia joacd un rol central si informal Tn
sistemul de bunastare. Acest model intareste normele culturale si sporeste asteptarile ca familiile sa
profesionistii, atat angajatorii, cat si angajatii, ignora sau nu sunt constienti de cadrul legislativ in
domeniu. Ingrijirea este vdzuta ca un subiect tabu, despre care nimeni nu vrea sa discute la locul de
munca, dar cu care toatd lumea trebuie sa se confrunte.

n plus, ingrijirea este incd perceputd pe scara larga ca o responsabilitate a femeilor. Aceastd norma
sociala descurajeaza barbatii sa isi ia concediu de ingrijitor sau sa solicite aranjamente de munca
flexibile, limitdnd impactul potential al directivei asupra egalitatii de gen. Accesarea concediilor
(parentale si ale ingrijitorilor) de catre barbati ramane limitata din cauza normelor de gen existente si
asteptarilor ca femeile sa preia ingrijirea, ceea ce le determina adesea sa renunte la locul de munca cu
norma intreaga, sa treacd la jumadtate de norma sau sa aleagd pensionarea anticipata pentru a sprijini
nevoile de ingrijire ale familiei.

e Rezistenta angajatorilor si natura muncii

Desi cel mai adesea aranjamentele de lucru, concediile pentru ingrijitori si flexibilitatea la locul de munca
sunt aranjate de la caz la caz, multe companii ezita sa introduca politici de munca flexibild, din cauza
preocuparilor legate de productivitatea angajatilor si a politicilor interne stricte, aplicate de multi ani.
Rezistentd manifestata de angajatori este frecventa, ceea ce, in combinatie cu obstacolele birocratice
legate de obtinerea adeverintelor, a certificatelor de dizabilitate sau a altor documente justificative,
determina angajatorii sa manifeste lipsa de empatie fata de nevoile de ingrijire. Uneori, se ofera
alternative sub forma muncii la distanta sau in regim hibrid, dar acest lucru depinde de politica
companiei, mai degrabd decat de un angajament real de a sprijini nevoile personale ale angajatilor.

De asemenea, in special in zonele rurale si in randul lucratorilor cu statut non-standard, se constata
dificultati n accesarea drepturilor prevazute in legislatie. Diferentele in conditiile flexibile de lucru
depind in mare masurd de factori precum sectorul de angajare (public sau privat), tipul de contract,
vechimea in muncs, etc. In plus, in unele sectoare economice (de ex. sindtate), lipsa de personal si
natura muncii fac aranjamentele flexibile practic imposibile.

Rezistenta angajatorilor Tn implementarea cadrelor legislative contribuie si la stigmatizarea la locul de
munca a persoanelor implicate in ingrijire pe termen lung. Angajatii se tem adesea sa impartaseasca
informatii personale cu angajatorii despre situatia familiala si responsabilitatile de ngrijire, deoarece
acest lucru ar putea avea impact negativ asupra evolutiei profesionale sau a sanselor de promovare.

Politicile ar trebui sd promoveze egalitatea de gen, sd sporeasca participarea femeilor la luarea deciziilor

e Constrangeri financiare
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Un aspect care necesita o mai buna reglementare si sustinere in legislatia nationala il reprezinta plata
concediului pentru ingrijire. Astfel, in tarile in care concediul pentru ingrijitori este slab remunerat sau
deloc, multi lucrdtori, in special cei cu venituri mici, pur si simplu nu isi pot permite sa-si ia timp liber

pentru a ingriji un membru al familiei.

Angajatorii au subliniat, de asemenea, nevoia unor cadre legislative mai clare, a unor instrumente
practice si a unor stimulente externe (cum ar fi reducerile de taxe sau certificarile) pentru a sprijini
eficient ingrijitorii. In lipsa acestora, lucratorilor le este dificil s3 echilibreze cerintele organizationale cu
nevoile lor specifice, care derivd din activitdtile de ingrijire pe care le realizeaza. Lipsa fondurilor si
dificultatile in angajarea de inlocuitori temporari pentru a acoperi sarcinile angajatilor absenti duc
adesea la rezistentd din partea angajatorilor.

e Mecanisme slabe de monitorizare si implementare

Desi sunt elaborate documente strategice, tarile partenere nu reusesc sa transforme aceste planuri in
masuri concrete, fezabile si aplicabile pentru sprijinirea angajatilor. in ciuda existentei unor organisme
si mecanisme de reglementare, nivelul scazut de constientizare al angajatorilor cu privire la cadrul
legislativ si disponibilitatea limitatd a datelor privind aplicarea efectiva a legilor indica absenta unor
mecanisme eficiente de monitorizare si sanctionare a neconformarii cu Directiva UE privind echilibrul
dintre viata profesionala si cea privata si transpunerile sale nationale.

Rezultatele discutiilor din atelierele de co-creare indica faptul cd introducerea de noi drepturi, precum
concediul parental extins, concediul pentru ingrijitori si aranjamente de munca flexibile, marcheaza un
progres important. Cu toate acestea, utilizarea redusd si intarzierile Tn transpunerea integrala
semnaleaza o rupturab intre politicile publice si practica. Golurile structurale, normele culturale si
mecanismele de aplicare insuficiente continud sa impiedice schimbarea reala.

Fara eforturi tintite pentru a consolida implementarea, a creste gradul de constientizare si a schimba
atitudinile societale, potentialul acestor reforme de a transforma echilibrul dintre viata profesionala si
cea privata si de a promova egalitatea de gen poate rdmane in mare parte nevalorificat. Prin urmare,
avand in vedere progresele si provocarile in reconcilierea vietii profesionale si personale, este necesar
sa se aprofundeze realitatea acelor persoane care, din cauza intensitatii si permanentei sarcinilor de
ingrijire, se confrunta cu dificultati mai mariin a-si reconcilia viata profesionala cu aceste responsabilitati
si care, in consecintd, desfasoara aceste sarcini in mod informal. Experienta zilnicd a ingrijitorilor este
marcata de fragmentare institutionald, invizibilitate sociald, stres emotional si insecuritate financiara.
Abordarea acestor probleme interconectate necesitd un rdspuns holistic, coordonat si bazat pe
comunitate, care sa sprijine ingrijitorii nu doar ca persoane care indeplinesc o responsabilitate privata,

6.2. Recomandari

Rezultatele analizei literaturii si ale atelierelor de co-creare au indicat ca furnizarea de ingrijire este
profund marcata de inegalitatea de gen in tarile partenere, femeile fiind cele care indeplinesc in
principal rolul de ingrijitoare pentru copii, varstnici sau membri ai familiei cu dizabilitati. Serviciile
publice formale de ingrijire pe termen lung (ITL) sunt insuficiente pentru a rdspunde nevoilor in crestere
ale persoanelor care necesita sprijin, iar de multe ori criteriile de eligibilitate si distanta fata de centrele
de servicii nu permit un acces facil. Pe de alta parte, facilitatile private sunt, de obicei, foarte costisitoare
pentru o familie, Tn lipsa unui sprijin financiar public. Stigmatizarea institutionalizarii, impreuna cu
asteptarea ca femeile din familie sa preia rolul de ingrijitoare, duc la un dezechilibru semnificativ de gen
n ingrijirea informala.
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Informatiile obtinute din atelierele de co-creare, impreuna cu rezultatele analizei literaturii efectuate de
parteneri, pot conduce la formularea unor recomandari. Acestea se bazeaza pe nevoi similare
identificate la nivel national in Romania, Cipru, Grecia, Spania si Italia. Propunerile formulate pot facilita
dezvoltarea de initiative viitoare, reforme ale politicilor existente si schimbari de ansamblu in perceptia

Implementarea initiativelor de constientizare

Rezultatele au indicat ca sporirea gradului de constientizare privind drepturile legale, mecanismele de
sprijin existente si Tmpartirea responsabilitatilor de ingrijire pe creiterii de gen este esentiald. De
asemenea, angajatorii si angajatii trebuie sa inteleaga importanta echilibrului dintre viata profesionala
si cea privatd si modul in care acesta poate fi atins, pentru a obtine o calitate mai buna a vietii
ingrijitorilor. Initiativele viitoare trebuie sa defineasca si sa disemineze informatii despre ce inseamna
ingrijirea informalad si cine sunt Tngrijitorii informali. La nivel de perceptie publica, acest rol este adesea
normalizat si considerat o datorie fireascd a familiei, in special a femeilor. Nevoia de campanii de
constientizare a fost identificatd atat in randul angajatorilor, managerilor si specialistilor in resurse
umane, cat si in randul ingrijitorilor informali.

Investitii in servicii formale de ingrijire pe termen lung

Nevoile in crestere ale persoanelor varstnice evidentiaza deficientele serviciilor de ingrijire, care nu
reusesc sa sprijine populatia aflata intr-un proces rapid de imbatranire. Aceasta duce la liste lungi de
asteptare, criterii stricte de admitere si servicii de slabad calitate, cu profesionisti suprasolicitati.
Extinderea serviciilor formale de ingrijire ar putea ajuta la diminuarea poverii ingrijitorilor informali si la
asigurarea unui acces egal si facil pentru toate persoanele in nevoie. Distributia disproportionata a
infrastructurii Tn zonele urbane limiteaza accesibilitatea serviciilor de ingrijire in zonele rurale, ceea ce
pune o presiune si mai mare pe familii sa ofere ingrijire informala. Un raspuns eficient trebuie sa puna
accent pe dezvoltarea unor structuri integrate de sprijin, in special prin modele comunitare, care sa
ofere un punct unic de acces la resurse, retele de sprijin si servicii esentiale. Aceste centre locale pot
juca un rol esential Tn reducerea poverii birocratice pentru ingrijitori, consolidand in acelasi timp
increderea, continuitatea si un sentimentul de apartenenta.

Sprijin psihologic

A oferi Tngrijire constantd unui membru al familiei poate fi epuizant. Dincolo de oboseala fizica si
sacrificarea propriilor nevoi, ingrijitorii pot experimenta stres emotional legat de bunastarea celor dragi.
De asemenea, acestia pot suferi de izolare sociald, deoarece sarcinile de ingrijire si responsabilitatile
neprevazute pot duce la retragerea din viata sociald. Dezvoltarea unor servicii de sandtate mintald
adresate direct ingrijitorilor, cu profesionisti care sa le sprijine bunastarea, ar avea o importanta majora.
Initiative precum grupuri de sprijin reciproc, linii telefonice de asistenta psihologicd, ateliere si cursuri
despre gestionarea stresului si a emotiilor aduse de ngrijire, dar si sprijin psihologic gratuit si dedicat ar
reprezenta un punct de pornire solid pentru a combate fenomenul ,,epuizarii ngrijitorului”, cu care se
confrunta multe dintre persoanele care oferd ingrijire informala.

Tmbunatitirea mecanismelor de aplicare si monitorizare

Cresterea eficacitatii legislatiei existente poate fi realizatad prin introducerea unor ghiduri clare, actiuni
concrete si mecanisme de responsabilizare. Stabilirea unor organisme de monitorizare care sa se asigure
ca legile existente sunt aplicate in mod eficient ar putea iImbunatati transpunerea nationala a legislatiei
UE privind Tngrijirea. Lipsa integrarii intre serviciile de sdanatate, sociale si administrative lasa ingrijitorii
pierduti intr-un labirint de institutii deconectate, care nu sunt promovate, consolidate si evaluate
corespunzator.

Structuri de sprijin pentru ingrijitorii informali
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Un sprijin suplimentar pentru ingrijitorii informali poate contribui la recunoasterea dedicarii lor.
Stimulente financiare, oportunitati profesionale si programe de formare ar putea sustine ingrijitorii sa

nerecunoscuti si invizibili, iar uneori chiar poate duce la tratamente nedrepte sau abuzuri. Stabilirea
unei recunoasteri formale a rolurilor de ingrijitor informal in cadrul politicilor nationale si al sistemelor
de colectare a datelor ar putea facilita oficializarea acestui rol si, implicit, dezvoltarea de servicii si
beneficii dedicate acestora.

Adaptiri la locul de munca

Companiile si angajatorii ar trebui sa permitda aranjamente de lucru mai flexibile, sd recunoasca
drepturile Tngrijitorilor si sd ofere beneficii si facilitati. Sprijinul si incurajarea din partea unor angajatori
empatici pot contribui la schimbarea mentalitatilor si la combaterea stereotipurilor legate de ingrijire.
Cadrele nationale ar trebui sd sprijine angajatorii in a deveni mai prietenosi cu ingrijitorii, oferindu-le
programe de formare, ghiduri si modele de politici care sd incurajeze munca flexibila, optiuni de lucru
de la distantd si politici de concediu adaptate. O alta practica ar putea fi instituirea unor scheme de
stimulare pentru afacerile care adoptd practici incluzive pentru angajatii cu responsabilitati de ingrijire
si care inteleg nevoile acestora.

Initiative de schimbare culturala

Este necesar ca societdtile sa abordeze stereotipurile de gen care atribuie in mod disproportionat
responsabilitatile de ingrijire femeilor. Pentru aceasta, este nevoie de o culturd a co-responsabilitatii si
de un angajament colectiv in care barbatii si femeile sa imparta sarcinile in mod echitabil. Abordarea
sa conteste stereotipurile si sa promoveze impartirea responsabilitatilor intre barbati si femei. Se
sugereaza ca entitdtile publice, private si din sectorul tert si, in general, agentii implicati in problemele
de Tngrijire sa sprijine crearea si sustenabilitatea proiectelor dedicate barbatilor, axate pe sensibilizare,
informare si formare privind asumarea responsabilitatilor de ingrijire si promovarea co-responsabilitatii.
Puterea mass-mediei, conventionale si online, de a influenta perceptiile sociale prin promovarea unor
reprezentari media diverse, joaca un rol esential in acest sens. Aceste tipuri de activitdti sunt
fundamentale pentru schimbarea atitudinilor barbatilor fata de impartirea responsabilitatilor si pentru
reducerea stereotipurilor de gen in sarcinile de ingrijire.

Exista o nevoie urgenta de a reduce decalajul dintre politicile publice si aplicarea acestora, pentru a ne
asigura ca eforturile legislative se traduc in sprijin real pentru ingrijitori si in progrese semnificative n
directia egalitatii de gen. Recomandarile propuse mai sus urmaresc sd sugereze actiuni aplicabile la nivel
local, national si european, pentru a sprijini societatile sa raspunda nevoilor in crestere ale populatiei
Tmbatranite.

47

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
LA Cofinan;at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
X Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].



( ) Care
‘ Divide

Bridging the gender divide in
informal long-term care

7. Referinte

Alessi, C., Bonardi, O., Calafa, L., D’Onghia, M., Militello, M. G., Saracini, P, & Vallauri, M. L. (2023). Diritto
di conciliazione: Prospettive e limiti della trasposizione della direttiva 2019/1158/UE [Right to
conciliation: Prospects and limits of the transposition of directive 2019/1158/EU]. Editoriale
Scientifica. https://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2023/05/Quaderno-DLM-

n.14.pdf

Arnogiannaki, A. & Terzakis, S. (2021, Oct. 28). Labour Law 4808/21: Arrangements for Caregivers.
www.epioni.gr/en/greek-labour-law-4808-2021-its-regulations-for-caregivers

Athens Urban Transport Organization (OASA). (2022). Information for disabled persons.
https://www.0asa.gr/en/passenger-service/disabled-persons/information-for-disabled-

persons/

Bartha, A., & Zentai, V. (2020). Long-Term Care and Gender Equality: Fuzzy-Set Ideal Types of Care
Regimes in Europe. Social Inclusion, 8(4), 92-102. https://doi.org/10.17645/si.v8i4.2956

Chiarotti, F, Kodra, Y., De Santis, M., Bellenghi, M., Taruscio, D., Caré, A., & Petrini, M. (2023). Gender
and burden differences in family caregivers of rare disease patients. Annali dell'lstituto
Superiore di Sanita, 59(2), 137-144. https://doi.org/10.4415/ANN 23 02 05,

Chivu, L. (2019). Local entrepreneurship and social services in Romania. Territorial analysis. European
Research on Management and Business Economics, 25(2), 79-86.
https://doi.org/10.1016/].iedeen.2019.04.001

Cholezas, I. (2022). Inequalities between men and women in 21st century Greece. Greek Economic
Outlook, (47). https://www.kepe.gr/images/oikonomikes ekselikseis/issue-47-en/inequalities-
between-men-and-women-in-21st-century-greece.pdf

Cioffi, A., Cecannecchia, C., Baldari, B., & Karaboue, M. A. A. (2023). Informal caregivers in Italy: The
‘bhantom zone’ of welfare. Acta Biomedica, 94(1), e2023018.
https://doi.org/10.23750/abm.v94i1.13660

Cleveland Clinic. (2024). Activities of Daily Living.
https://my.clevelandclinic.org/health/articles/activities-of-daily-living-adls

Comunidades de cuidados. (n.d.). Cuidados comunitarios en entornos rurales [Community Care in Rural
Settings]. https://comunidadesdecuidados.org/estrategia-de-cuidados-en-entornos-rurales-2/

Costa-Font, J., Jiménez, S., Prieto, C. V., & Viola, A. (2022). Long-term care in Spain. Studies on the
Spanish Economy eee2022-23, FEDEA.
https://documentos.fedea.net/pubs/eee/2022/eee2022-23.pdf

Crespi, |., & Palermo, M. S. (2024). Rethinking work-family balance in Italy: Case studies and innovative
strategies. Corvinus Journal of Sociology and Social Policy, 15(1), 89-109.
https://doi.org/10.14267/CISSP.2024.1.5

Cuidadanas. (n.d.). Cuidadanas, un proyecto de Fundacion Mujeres [Citizens, a project of the Women's
Foundation]. https://cuidadanas.es/

CYLAW. (2022). The Leave (Paternity, Parental, Care, Force Majeure) and Flexible Work Arrangements
for Work-Life Balance Law of 2022 (Law 216(1)/2022).
https://www.cylaw.org/nomoi/indexes/2022 1 216.html

48

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬁnan;at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeané Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].


https://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2023/05/Quaderno-DLM-n.14.pdf
https://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2023/05/Quaderno-DLM-n.14.pdf
http://www.epioni.gr/en/greek-labour-law-4808-2021-its-regulations-for-caregivers
https://www.oasa.gr/en/passenger-service/disabled-persons/information-for-disabled-persons/
https://www.oasa.gr/en/passenger-service/disabled-persons/information-for-disabled-persons/
https://doi.org/10.17645/si.v8i4.2956
https://doi.org/10.4415/ANN_23_02_05
https://doi.org/10.1016/j.iedeen.2019.04.001
https://www.kepe.gr/images/oikonomikes_ekselikseis/issue-47-en/inequalities-between-men-and-women-in-21st-century-greece.pdf
https://www.kepe.gr/images/oikonomikes_ekselikseis/issue-47-en/inequalities-between-men-and-women-in-21st-century-greece.pdf
https://doi.org/10.23750/abm.v94i1.13660
https://my.clevelandclinic.org/health/articles/activities-of-daily-living-adls
https://comunidadesdecuidados.org/estrategia-de-cuidados-en-entornos-rurales-2/
https://documentos.fedea.net/pubs/eee/2022/eee2022-23.pdf
https://doi.org/10.14267/CJSSP.2024.1.5
https://cuidadanas.es/
https://www.cylaw.org/nomoi/indexes/2022_1_216.html

@Sare.

Bridging the gender divide in
informal long-term care

CYLAW. (2023). The Regulation of the Telework Organizational Framework Law of 2023 (L. 120(1)/2023).
https://www.cylaw.org/nomoi/indexes/2023 1 120.html

Daniilidou, N. V., Economou, C., Zavras, D., Kyriopoulos, J., & Georgoussi, E. (2003). Health and social
care in aging population: an integrated care institution for the elderly in Greece. International
journal of integrated care, 3, e04. https://doi.org/10.5334/ijic.92

De Stefanis, E. (2023). The European directive on work-life balance: Innovations and compromises.
Secondo Welfare. https://www.secondowelfare.it/worklife-community/la-direttiva-europea-
sulla-conciliazione-vita-lavoro-innovazioni-e-compromessi/

Dictionary.com. (n.d.). Familism. https://www.dictionary.com/browse/familism

Diotima. (n.d.). Profile. https://diotima.org.gr/en/profile/

Domina Observatory. (2024). Rapporto annuale sul lavoro domestico 2024 [Annual Report on Domestic
Work 2024]. https://immigrazione.it/docs/2025/domina-rapporto-annuale-2024.pdf

Edemekong, PF, Bomgaars, DL., Sukumaran, S., Schoo, C. (2025). Activities of Daily Living.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK470404/

En.philenews.  (2018).  Cypriot  Employees = Manage  Work-Life  Balance.  https://in-
cyprus.philenews.com/local/cypriot-employees-manage-work-life-balance/

Entrena Empleo. (n.d.) What is Entrena Empleo? https://www.entrenaempleo.org/en/el-proyecto

Erboli, T. (2022). Implementation of EU Directive on Work-life Balance. https://knowledge.dlapiper.com

Eurocarers. (2020). Enhancing the Social Rights of Informal Carers: the way forward.
https://eurocarers.org/wp-content/uploads/2024/09/Enhancing-the-Rights-of-Informal-
Carers Eurocarers-Response-to-the-Consultation-on-the-Social-Pillar-Action-Plan 301120.pdf

Eurocarers. (2021). The gender dimension of informal care. https://eurocarers.org/wp-
content/uploads/2024/09/Eurocarers-Gender-dimension-of-infomal-care.pdf

Eurocarers. (2023). Towards Carer Friendly Societies-Eurocarers Country Profiles: Cyprus.
https://eurocarers.org/country-profiles/cyprus/

Eurofound (2018), European Quality of Life Survey 2016 — Quality of life, quality of public services, and
quality of society. Publications Office of the European Union.
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2018/european-quality-life-survey-2016

Eurofound. (2019). Parental and paternity leave — Uptake by fathers. Publications Office of the European
Union. http://eurofound.link/ef18087

Eurofound. (2020). Long-term care workforce: Employment and working conditions. Publications Office
of the European Union. https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2020-
12/ef20028en.pdf

Eurofound. (2024a). Working Life in Cyprus.
https://www.eurofound.europa.eu/en/resources/article/2024/working-life-cyprus

Eurofound. (2024b). Paths towards independent living and social inclusion in Europe. Publications Office
of the European Union. https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2024/paths-
towards-independent-living-and-social-inclusion-europe

49

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬂnant,at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].


https://www.cylaw.org/nomoi/indexes/2023_1_120.html
https://doi.org/10.5334/ijic.92
https://www.secondowelfare.it/worklife-community/la-direttiva-europea-sulla-conciliazione-vita-lavoro-innovazioni-e-compromessi/
https://www.secondowelfare.it/worklife-community/la-direttiva-europea-sulla-conciliazione-vita-lavoro-innovazioni-e-compromessi/
https://www.dictionary.com/browse/familism
https://diotima.org.gr/en/profile/
https://immigrazione.it/docs/2025/domina-rapporto-annuale-2024.pdf
https://immigrazione.it/docs/2025/domina-rapporto-annuale-2024.pdf%E2%80%8B
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK470404/
https://in-cyprus.philenews.com/local/cypriot-employees-manage-work-life-balance/
https://in-cyprus.philenews.com/local/cypriot-employees-manage-work-life-balance/
https://www.entrenaempleo.org/en/el-proyecto
https://knowledge.dlapiper.com/
https://eurocarers.org/wp-content/uploads/2024/09/Enhancing-the-Rights-of-Informal-Carers_Eurocarers-Response-to-the-Consultation-on-the-Social-Pillar-Action-Plan_301120.pdf
https://eurocarers.org/wp-content/uploads/2024/09/Enhancing-the-Rights-of-Informal-Carers_Eurocarers-Response-to-the-Consultation-on-the-Social-Pillar-Action-Plan_301120.pdf
https://eurocarers.org/wp-content/uploads/2024/09/Eurocarers-Gender-dimension-of-infomal-care.pdf
https://eurocarers.org/wp-content/uploads/2024/09/Eurocarers-Gender-dimension-of-infomal-care.pdf
https://eurocarers.org/country-profiles/cyprus/
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2018/european-quality-life-survey-2016
http://eurofound.link/ef18087
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2020-12/ef20028en.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2020-12/ef20028en.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/en/resources/article/2024/working-life-cyprus
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2024/paths-towards-independent-living-and-social-inclusion-europe
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2024/paths-towards-independent-living-and-social-inclusion-europe

@Sare.

Bridging the gender divide in
informal long-term care

European Commission. (2018). Work-life balance, Flash Eurobarometer  470.
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2185

European Commission. (2021). Study on exploring the incidence and costs of informal long-term care in
the EU. Publications Office of the European Union. https://data.europa.eu/doi/10.2767/06382

European Commission. (2022a). Proposal for a COUNCIL RECOMMENDATION on access to affordable
high-quality long term care. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022DC0441

European Commission. (2022b). COUNCIL RECOMMENDATION of 8 December 2022 on access to
affordable high-quality long-term care [2022/C 476/01]. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/en/TXT/?uri=CELEX%3A32022H1215%2801%29

European Commission. (2023). Commission Takes Action to Promote Work-Life Balance in the EU.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 23 2112

European Commission. (2024). Healthy life years statistics. Eurostat.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Healthy life years statistics

European Commission (n.d.) Work-life balance. https://employment-social-
affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/labour-law/working-conditions/work-
life-balance en

European Commission Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion. (2021a). Long-
term care report: trends, challenges and opportunities in an ageing society. Volume Il, Country
profiles. Publications Office. https://data.europa.eu/doi/10.2767/183997.

European Commission Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion. (2021b).
European  Semester 2020-2021 country  fiche on disability  equality.  Cyprus.
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=23930&langld=en

European Institute for Gender Equality. (2019). Gender Equality Index 2019: Work-life balance.
https://eige.europa.eu/publications-resources/toolkits-guides/gender-equality-index-2019-
report/informal-care-children-and-childcare-services?language content entity=en

European Institute for Gender Equality. (2021). Gender inequalities in care and consequences for the
labour market. Publications Office of the European Union. https://eige.europa.eu/publications-
resources/publications/gender-inequalities-care-and-consequences-labour-
market?language content entity=en

European Institute for Gender Equality. (2023). A Better Work—Life Balance: Bridging the gender care
gap. Publications Office of the European Union. https://eige.europa.eu/publications-
resources/publications/better-work-life-balance-bridging-gender-care-
gap?language content entity=en

European Institute for Gender Equality. (2024). Gender Equality Index 2024 — Sustaining momentum on
a fragile path. Publications Office of the European Union. https://eige.europa.eu/publications-
resources/publications/gender-equality-index-2024-sustaining-momentum-fragile-path#eige-
files

European Employment  Services.  (2025).  Labour  Market  Information:  Romania.
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-
market-information-romania_en

50

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬂnant,at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].


https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2185
https://data.europa.eu/doi/10.2767/06382
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022DC0441
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022DC0441
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX%3A32022H1215%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX%3A32022H1215%2801%29
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_2112
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthy_life_years_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthy_life_years_statistics
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/labour-law/working-conditions/work-life-balance_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/labour-law/working-conditions/work-life-balance_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/labour-law/working-conditions/work-life-balance_en
https://data.europa.eu/doi/10.2767/183997
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=23930&langId=en
https://eige.europa.eu/publications-resources/toolkits-guides/gender-equality-index-2019-report/informal-care-children-and-childcare-services?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/publications-resources/toolkits-guides/gender-equality-index-2019-report/informal-care-children-and-childcare-services?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-inequalities-care-and-consequences-labour-market?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-inequalities-care-and-consequences-labour-market?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-inequalities-care-and-consequences-labour-market?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/better-work-life-balance-bridging-gender-care-gap?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/better-work-life-balance-bridging-gender-care-gap?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/better-work-life-balance-bridging-gender-care-gap?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2024-sustaining-momentum-fragile-path#eige-files
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2024-sustaining-momentum-fragile-path#eige-files
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2024-sustaining-momentum-fragile-path#eige-files
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-market-information-romania_en
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-market-information-romania_en

W)Sare.

Bridging the gender divide in
informal long-term care

European Parliament. (2025). Understanding the Gender Pay Gap: Definition, Facts and Causes.
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/202001095T069925/understanding-the-
gender-pay-gap-definition-facts-and-causes

European Parliament & Council of the European Union. (2019). Directive (EU) 2019/1158 of 20 June
2019 on work-life balance for parents and carers and repealing Council Directive 2010/18/EU.
Official Journal of the European Union, L 188, 79-93. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32019L1158

European Social Network. (2023). Social Services Index 2023: Italy. https://www.esh-eu.org/social-
services-index/2023/italy

European Social Network. (2024). Greece. https://www.esn-eu.org/social-services-index/2024/greece

European Union. (2019). Directive (EU) 2019/1158 of the European Parliament and of the Council of 20
June 2019 on work-life balance for parents and carers and repealing Council Directive
2010/18/EU. Official Journal of the European Union, L 188, 79-93, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1158

Eurostat. (2018). 1 in 4 people in the EU have a long-term  disability.
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/EDN-20181203-1

Eurostat. (2020). Ageing Europe — looking at the lives of older people in the EU — 2020 edition.
Publications Office of the European Union. https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-
statistical-books/-/ks-02-20-655

Eurostat.  (2022).  Disability  statistics - elderly needs for help or assistance.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Disability statistics -
elderly needs for help or assistance#fHighlights:contentReference[oaicite:5]{index=5}

Eurostat. (2024a).  Ageing Europe - statistics on population developments.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Ageing Europe -
statistics on population developments#Source data for tables and graphs

Eurostat. (2024b). Population on 1 January by age group, sex and citizenship (dataset)
https://doi.org/10.2908/DEMO PJANIND

Eurostat. (2024c). Healthcare expenditure statistics by function, provider and financing scheme.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Healthcare expenditure statistics by function, provider and fin

ancing scheme

Eurostat. (2025). Employed persons working from home as a percentage of the total employment, by
sex, age and professional status (%). European Union Labour Force Survey.
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/Ifsa ehomp custom 12158505/default/ta

ble?lang=en

Evason, N. (2019). Greek Culture - family. Cultural Atlas. https://culturalatlas.sbs.com.au/greek-
culture/greek-culture-family

Farré, L., Gonzélez, L., Hupkau, C., & Ruiz-Valenzuela, J. (2024). ¢Qué sabemos sobre el uso de los
permisos de paternidad en Espafia? [What do we know about the use of paternity leave in
Spain?] EsadeEcPol - Center for Economic Policy.
https://www.esade.edu/ecpol/en/publications/que-sabemos-sobre-el-uso-de-los-permisos-
de-paternidad-en-espana/

51

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬂnant,at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].


https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20200109STO69925/understanding-the-gender-pay-gap-definition-facts-and-causes
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20200109STO69925/understanding-the-gender-pay-gap-definition-facts-and-causes
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32019L1158
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32019L1158
https://www.esn-eu.org/social-services-index/2023/italy
https://www.esn-eu.org/social-services-index/2023/italy
https://www.esn-eu.org/social-services-index/2024/greece
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1158
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1158
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/EDN-20181203-1
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-statistical-books/-/ks-02-20-655
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-statistical-books/-/ks-02-20-655
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Disability_statistics_-_elderly_needs_for_help_or_assistance#Highlights:contentReference%5Boaicite:5%5D%7Bindex=5%7D
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Disability_statistics_-_elderly_needs_for_help_or_assistance#Highlights:contentReference%5Boaicite:5%5D%7Bindex=5%7D
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Ageing_Europe_-_statistics_on_population_developments#Source_data_for_tables_and_graphs
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Ageing_Europe_-_statistics_on_population_developments#Source_data_for_tables_and_graphs
https://doi.org/10.2908/DEMO_PJANIND
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthcare_expenditure_statistics_by_function,_provider_and_financing_scheme
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthcare_expenditure_statistics_by_function,_provider_and_financing_scheme
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthcare_expenditure_statistics_by_function,_provider_and_financing_scheme
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_ehomp__custom_12158505/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_ehomp__custom_12158505/default/table?lang=en
https://culturalatlas.sbs.com.au/greek-culture/greek-culture-family
https://culturalatlas.sbs.com.au/greek-culture/greek-culture-family
https://www.esade.edu/ecpol/en/publications/que-sabemos-sobre-el-uso-de-los-permisos-de-paternidad-en-espana/
https://www.esade.edu/ecpol/en/publications/que-sabemos-sobre-el-uso-de-los-permisos-de-paternidad-en-espana/

( ) Care
‘ Divide

Bridging the gender divide in
informal long-term care

Financial Mirror. (2023). Cyprus Lacks Work-Life Balance.
https://www.financialmirror.com/2023/04/20/cyprus-lacks-work-life-balance/

Fundaciéon HelpAge Internacional Espafia. (2021). £/ derecho a los cuidados de las personas mayores: la
igualdad de trato y la no discriminacion por razén de edad [The right to care for the elderly:
equal treatment and non-discrimination based on age]. https://www.helpage.es/wp-
content/uploads/2021/09/Informe El-derecho-a-los-cuidados-de-las-personas-
mayores HelpAge-Espana-2021.pdf

Government of Romania (2022a). Legea nr. 283/2022 pentru modificarea si completarea Legii nr.
53/2003 — Codul muncii, precum si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ [Law No. 283/2022 amending and supplementing the Labour Code and the
Administrative Code]. Monitorul Oficial al Romaniei, Part | No. 1013, October 19, 2022.

Government of Romania (2022b). Ordonanta de urgentd nr. 117/2022 pentru modificarea si
completarea Legii concediului paternal nr. 210/1999 [Government Emergency Ordinance No.
117/2022 amending the Paternal Leave Law No. 210/1999], Monitorul Oficial al Romaniei, No.
845, August 29, 2022

Government of Romania (2023). Legea nr. 241/ 2023 pentru completarea Legii nr. 53/2003- Codul
Muncii [Law No. 241/2023 supplementing the Labour Code]. Monitorul Oficial al Roméniei, No.
673, July 21, 22023.

Guga, S and Sindrestean, A. (2021). Inegalitdti economice de gen in Romdnia [Economic gender
inequalities in  Romania).  Friedrich  Ebert  Stiftung. https://library.fes.de/pdf-
files/bueros/bukarest/18613.pdf

Hellenic Statistical Authority. (2022). MapakoAoudnon tou Epyou twv Movadwv Kotvwvikri¢ @povtidac
(NMAA): €toc 2021 [Monitoring the work of Social Care Units (NPDD): year 2021].
https://www.statistics.gr/documents/20181/eaffd70c-0019-bca5-984d-d3be7615e1b3

Hope — Heatwaves. (1984). Open Protection Centers for the Elderly (K.A.P.1.) - Greece. https://www.hope-
heatwaves.eu/hope/open-protection-centers-for-the-elderly-%28k.a.p.i.%29--greece

la  Caixa Foundation. (2024). School for Carers: self-care  for  better caring.
https://mediahub.fundacionlacaixa.org/en/research-health/health/diseases/2024-11-
05/school-carers-better-caring-6567.html|

Instituto Nacional de Estatistica. (2022a). Estadisticas del Padrdn Continuo: Poblacion por edad (3 grupos
de edad), Espafioles/Extranjeros, Sexo y Afio [Continuous Census Statistics: Population by age (3
age groups), Spaniards/Foreigners, Sex and Year].
https://www.ine.es/jaxi/Tabla.htm?path=/t20/e245/p08/10/&file=01001.px&L=0

Instituto  Nacional de  Estatistica. (2022b). Esperanza de vida [Life  expectancy].
https://www.ine.es/ss/Satellite ?L=es ES&c=INESeccion C&cid=1259926380048&p=12547351
10672&pagename=ProductosYServicios%2FPYSLayout&param1=PYSDetalle&param3=125992
4822888

Instituto Nacional de Estatistica. (2022c¢). Encuesta de Discapacidad, Autonomia personal y Situaciones
de Dependencia — EDAD-hogares [Survey on Disability, Personal Autonomy and Dependency
Situations — AGE-households]. https://www.ine.es/prensa/edad 2020 p.pdf

Instituto Nacional de Estatistica. (2024a). Encuesta sobre el uso de TIC y del comercio electrénico en las
empresas [Survey on the use of ICT and e-commerce in companies].
https://www.ine.es/dyngs/Prensa/es/ETICCE20231T2024.htm

52

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Cofinantat de autorilor si nu reflectd neapdrat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].


https://www.financialmirror.com/2023/04/20/cyprus-lacks-work-life-balance/
https://www.helpage.es/wp-content/uploads/2021/09/Informe_El-derecho-a-los-cuidados-de-las-personas-mayores_HelpAge-Espana-2021.pdf
https://www.helpage.es/wp-content/uploads/2021/09/Informe_El-derecho-a-los-cuidados-de-las-personas-mayores_HelpAge-Espana-2021.pdf
https://www.helpage.es/wp-content/uploads/2021/09/Informe_El-derecho-a-los-cuidados-de-las-personas-mayores_HelpAge-Espana-2021.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/bukarest/18613.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/bukarest/18613.pdf
https://www.statistics.gr/documents/20181/eaffd70c-0019-bca5-984d-d3be7615e1b3
https://www.hope-heatwaves.eu/hope/open-protection-centers-for-the-elderly-%28k.a.p.i.%29--greece
https://www.hope-heatwaves.eu/hope/open-protection-centers-for-the-elderly-%28k.a.p.i.%29--greece
https://mediahub.fundacionlacaixa.org/en/research-health/health/diseases/2024-11-05/school-carers-better-caring-6567.html
https://mediahub.fundacionlacaixa.org/en/research-health/health/diseases/2024-11-05/school-carers-better-caring-6567.html
https://www.ine.es/jaxi/Tabla.htm?path=/t20/e245/p08/l0/&file=01001.px&L=0
https://www.ine.es/ss/Satellite?L=es_ES&c=INESeccion_C&cid=1259926380048&p=1254735110672&pagename=ProductosYServicios%2FPYSLayout&param1=PYSDetalle&param3=1259924822888
https://www.ine.es/ss/Satellite?L=es_ES&c=INESeccion_C&cid=1259926380048&p=1254735110672&pagename=ProductosYServicios%2FPYSLayout&param1=PYSDetalle&param3=1259924822888
https://www.ine.es/ss/Satellite?L=es_ES&c=INESeccion_C&cid=1259926380048&p=1254735110672&pagename=ProductosYServicios%2FPYSLayout&param1=PYSDetalle&param3=1259924822888
https://www.ine.es/prensa/edad_2020_p.pdf
https://www.ine.es/dyngs/Prensa/es/ETICCE20231T2024.htm

( ) Care
‘ Divide

Bridging the gender divide in
informal long-term care

Instituto Nacional de Estatistica. (2024b). Ocupados a tiempo parcial por motivo de la jornada parcial,
sexo y grupo de edad [Part-time employees by reason of part-time work, sex and age group].
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=65152

Istituto Nazionale di Statistica. (2019). Conciliazione tra lavoro e famiglia: Anno 2018 [Work-life balance:
Year 2018]. https://www.istat.it/it/files/2019/11/Report-Conciliazione-lavoro-e-famiglia.pdf

Istituto Nazionale di Statistica. (2023). Demographic indicators — Year 2022. https://www.istat.it/wp-
content/uploads/2023/04/indicatori-2022-english.pdf

Istituto Nazionale di Statistica. (2025). Demographic indicators — Year 2024. https://www.istat.it/wp-
content/uploads/2025/03/DEMOGRAPHIC-INDICATORS YEAR-2024.pdf

Jurado, T, Castellanos, C., Ferndndez, |. y Ferndndez, A. (2021). Corresponsabilidad y conciliacion de la
vida laboral, personal y familiar en Espafia: Desigualdades y transformaciones después de la
COVID-19 [Co-responsibility and work-life balance in Spain: Inequalities and transformations
after COVID-19]. Unién de Asociaciones Familiares. https://unaf.org/wp-
content/uploads/2021/11/UNAF-Estudio-de-Conciliacion vDigital.pdf

Karamesini, M. & Simeonaki, M. (2019). Reconciling work and family life in Greece (2nd ed.).
https://ejournals.epublishing.ekt.gr/index.php/eekp/article/view/29063

Kaspar, R., Diehl, M., & Wahl, H. W. (2024). Differential ltem Functioning Along the Old Age Continuum:
Contrasting Chronological Age With Contextual Variables in the Assessment of Gains and Losses
Across Advanced Old Age. The journals of gerontology. Series B, Psychological sciences and
social sciences. https://doi.org/10.1093/geronb/gbae046

Koomson, I., Lenzen, S., & Afoakwah, C. (2024). Informal care and financial stress: Longitudinal
evidence from Australia. Stress and Health, 40(4), e3393. https://doi.org/10.1002/smi.3393

Koukouli, S., Kalaitzaki, A. E., Panagiotakis, S., Markakis, G., Werner, P., & Tziraki, C. (2020). Factors
associated with the perception of services by dementia informal caregivers in Greece: the role
of familism. Aging & Mental Health, 26(2), 305-313.
https://doi.org/10.1080/13607863.2020.1857694

Koulias, E., Apostolakis, I. & Sarafis, P. (2020). Typology of social welfare systems and long-term health
care. Greece's position in relation to Europe. Scientific Chronicles, 25(2), 304-319.
www.tzaneio.gr/wp-content/uploads/epistimonika xronika/p20-2-9.pdf

KPMG. (2023). Flexibilitatea este cuvdantul cheie pe piata muncii la ora actuald [Flexibility is the key word
on today’s labour market]. https://kpmg.com/ro/en/blogs/home/posts/2023/07/flexibilitatea-
este-cuvantul-cheie-pe-piaa-muncii-la-ora-actual.html

The Lancet Regional Health-Europe. (2023). Securing the future of Europe's ageing population by
2050. The Lancet regional health. Europe, 35, 100807.
https://doi.org/10.1016/j.lanepe.2023.100807

Li, J., Song, Y. (2019). Formal and Informal Care. In: Gu, D., Dupre, M. (eds) Encyclopedia of Gerontology
and Population Aging. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-319-69892-2 847-1

Lyon, D. (2006). The organization of care work in Italy: Gender and migrant labor in the new economy.
Indiana Journal of Global Legal Studies, 13(1), 207-224.
https://www.repository.law.indiana.edu/ijgls/vol13/iss1/7

Matia Eskola. (n.d.). Matia Eskola [Matia School]. https://matiaeskola.eus/eu/home

53

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Cofinantat de autorilor si nu reflectd neapdrat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=65152
https://www.istat.it/it/files/2019/11/Report-Conciliazione-lavoro-e-famiglia.pdf
https://www.istat.it/it/files/2019/11/Report-Conciliazione-lavoro-e-famiglia.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2023/04/indicatori-2022-english.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2023/04/indicatori-2022-english.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/DEMOGRAPHIC-INDICATORS_YEAR-2024.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/DEMOGRAPHIC-INDICATORS_YEAR-2024.pdf
https://unaf.org/wp-content/uploads/2021/11/UNAF-Estudio-de-Conciliacion_vDigital.pdf
https://unaf.org/wp-content/uploads/2021/11/UNAF-Estudio-de-Conciliacion_vDigital.pdf
https://ejournals.epublishing.ekt.gr/index.php/eekp/article/view/29063
https://doi.org/10.1093/geronb/gbae046
https://doi.org/10.1002/smi.3393
https://doi.org/10.1080/13607863.2020.1857694
http://www.tzaneio.gr/wp-content/uploads/epistimonika_xronika/p20-2-9.pdf
https://kpmg.com/ro/en/blogs/home/posts/2023/07/flexibilitatea-este-cuvantul-cheie-pe-piaa-muncii-la-ora-actual.html
https://kpmg.com/ro/en/blogs/home/posts/2023/07/flexibilitatea-este-cuvantul-cheie-pe-piaa-muncii-la-ora-actual.html
https://doi.org/10.1016/j.lanepe.2023.100807
https://doi.org/10.1007/978-3-319-69892-2_847-1
https://www.repository.law.indiana.edu/ijgls/vol13/iss1/7
https://matiaeskola.eus/eu/home

( ) Care
‘ Divide

Bridging the gender divide in
informal long-term care

MenCare. (n.d.). About Us. https://www.mencare.org/about-mencare/

Ministry of Equality. (2024). Boletin  Oficial del Estado [Official State Bulletin].
https://www.boe.es/boe/dias/2024/05/17/pdfs/BOE-A-2024-10002.pdf

Ministry of Labour and Social Economy. (2023). Encuesta Anual Laboral 2023 [Annual Labor Survey
2023]. https://www.mites.gob.es/estadisticas/EAL/EAL2023/Resumen EAL 2023.pdf

Ministry of Labour and Social Protection. (2021a). Strategia Nationald privind incluziunea sociald si
reducerea sdrdciei pentru perioada 2022-2027 [National Strategy on Social Inclusion and
Poverty Reduction for 2022-2027]. https://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/minister-
2019/strategii-politici-programe/6562-sn-incluziune-sociala-2022-2027

Ministry of Labour and Social Protection. (2021b). Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd
2021-2027 [National Strategy for Employment 2021-2027].
https://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/SNOFM 2021-2027.pdf

Ministry of Labour and Social Security. (2022a). Strategia Nationald privind ingrijirea de lungéd duratd si
imbétrdnire activd pentru perioada 2023-230 [National Strategy on Long-Term Care and Active
Ageing for 2023-2030]
https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/Legislatie/Anexa HG 1492 2022.pdf

Ministry of Labour and Social Security. (2022b). Strategia nationald privind prevenirea institutionalizdrii
persoanelor adulte cu dizabilitdti si accelerarea procesului de dezinstitutionalizare, 2022-2030
[National Strategy on Preventing the Institutionalization of Adults with Disabilities and Speeding
Up the Deinstitutionalization Process, for 2022-2030]
https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/Legislatie/HG 1492 2022.pdf

Ministry of Labor, Family, Youth, and Social Solidarity. (2025). Older adults in residential care.
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/familie/politici-familiale-incluziune-si-
asistenta-sociala/acreditare-furnizori-si-servicii-sociale/5925-analize-grafice-%C8%99i-
cartografice-furnizori-de-servicii-sociale-acredita% C8%9Bi-%C8%99i-servicii-sociale

Montero-Cuadrado, F., Barrero-Santiago, L., Llamas-Ramos, R., & Llamas-Ramos, . (2022).
Musculoskeletal Pain in Family Caregivers: Does a Therapeutic Physical Program in Primary Care
Work? A Randomized Controlled Trial. International journal of environmental research and
public health, 20(1), 185. https://doi.org/10.3390/ijerph20010185

Moore, L. (2025). Parental leave in Spain: What's new for 2025. Baby On Board Spain.
https://www.babyonboardspain.com/post/parental-leave-in-spain-what-s-new-for-2025

National Agency for Equal Opportunities between Women and Men. (2021). Strategia Nationald privind
promovarea egalitdtii de sanse si tratament intre bdrbati si femei si prevenirea si combaterea
violentei domestice pentru perioada 2021-2027 [National Strategy for Promoting Equal
Opportunities and Treatment between Women and Men and for Preventing and Combating
Domestic Violence for the period 2021-2027 ]
https://www.mmuncii.ro/j33/imaqges/Documente/MMPS/Transparenta decizionala/09032021
Anexa 1 SNESVD cu ANDPDCA CNPP 29 01.pdf

National Authority for the Protection of the Rights of Persons with Disabilities. (2023). Number of older
people with disabilities using public services and non-residential public services in 2023.
https://anpd.gov.ro/web/transparenta/statistici/

54

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬁnan;at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeané Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].


https://www.mencare.org/about-mencare/
https://www.boe.es/boe/dias/2024/05/17/pdfs/BOE-A-2024-10002.pdf
https://www.mites.gob.es/estadisticas/EAL/EAL2023/Resumen_EAL_2023.pdf
https://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/minister-2019/strategii-politici-programe/6562-sn-incluziune-sociala-2022-2027
https://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/minister-2019/strategii-politici-programe/6562-sn-incluziune-sociala-2022-2027
https://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/SNOFM_2021-2027.pdf
https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/Legislatie/Anexa_HG_1492_2022.pdf
https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/Legislatie/HG_1492_2022.pdf
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/familie/politici-familiale-incluziune-si-asistenta-sociala/acreditare-furnizori-si-servicii-sociale/5925-analize-grafice-%C8%99i-cartografice-furnizori-de-servicii-sociale-acredita%C8%9Bi-%C8%99i-servicii-sociale
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/familie/politici-familiale-incluziune-si-asistenta-sociala/acreditare-furnizori-si-servicii-sociale/5925-analize-grafice-%C8%99i-cartografice-furnizori-de-servicii-sociale-acredita%C8%9Bi-%C8%99i-servicii-sociale
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/familie/politici-familiale-incluziune-si-asistenta-sociala/acreditare-furnizori-si-servicii-sociale/5925-analize-grafice-%C8%99i-cartografice-furnizori-de-servicii-sociale-acredita%C8%9Bi-%C8%99i-servicii-sociale
https://doi.org/10.3390/ijerph20010185
https://www.babyonboardspain.com/post/parental-leave-in-spain-what-s-new-for-2025
https://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/Transparenta_decizionala/09032021Anexa_1_SNESVD_cu_ANDPDCA_CNPP_29_01.pdf
https://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/Transparenta_decizionala/09032021Anexa_1_SNESVD_cu_ANDPDCA_CNPP_29_01.pdf
https://anpd.gov.ro/web/transparenta/statistici/

@Sare.

Bridging the gender divide in
informal long-term care

National Authority for the Protection of the Rights of Persons with Disabilities. (2024). Number of older
people with disabilities using public services and non-residential public services in
2024. https://anpd.gov.ro/web/transparenta/statistici/

National Commission for Human Rights. (n.d.). GNCHR, the independent advisory body to the Greek
State in human rights issues. https://nchr.gr/en/gnchr.html

Narional Institute on Aging. (2023). Aging in Place: Growing Older at Home.
https://www.nia.nih.gov/health/aging-place/aging-place-growing-older-home

Neo Law. (2023). Cyprus Introduces New Work-Life Balance Legislation Providing Additional Rights for
Working Parents and Caregivers. https://neo.law/2023/01/24/cyprus-introduces-new-work-
life-balance-legislation-providing-additional-rights-for-working-parents-and-caregivers/

NHOA Group. (2020). ENGIE Eps launches FamilyWorking: A new approach to work putting family at the
centre. https://nhoagroup.com/documents/engie-eps-launches-familyworking/

Occupations Observatory. (2024). El empleo en Espafia en el sector de los cuidados de larga duracion
[Employment in Spain in the long-term care sector]. Ministerio de Trabajo y Economia Social.
https://www.sepe.es/HomeSepe/es/que-es-el-sepe/comunicacion-
institucional/publicaciones/publicaciones-oficiales/listado-pub-mercado-trabajo/el-empleo-
en-espana-en-el-sector-de-los-cuidados-de-larga-duracion.html

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2022). Health at a glance: Long-term care
policies. OECD Publishing.
https://one.oecd.org/document/DELSA/HEA/WD/HWP(2022)8/en/pdf

Papadopoulos, T. N. (2002). Greek family policy from a comparative perspective. In Women, work and
the family in Europe (pp. 65-75).
https://www.researchgate.net/publication/241018607 Greek Family Policy From a Compa
rative Perspective

Papastavrou, E., Tsangari, H., Kalokerinou, A., Papacostas, S. S., & Sourtzi, P. (2009). Gender issues in

caring  for  demented  relatives. Health  Science  Journal, 3(1), 41-53.
https://www.researchgate.net/publication/38958084 Gender issues in caring for demente
d relatives

Pavlopoulos, N. A., & Rachiotis, N. T. (2024). The demographic problem in Greece: Consequences and
solutions.  Journal of Environmental Science and Engineering - A, 13(3).
https://doi.org/10.17265/2162-5298/2024.03.004

Plataforma Vidas. (n.d.). https://plataformavidas.gob.es/

Polis, X. (2021). The Awareness and Capacity Building ACCESS4All Courses. https://xeniospolis.gr/wp-
content/uploads/2023/07/ACCESS4ALL SUMMARY EL.pdf

Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per le politiche della famiglia. (2022). Avviso
pubblico #RiParto [#RiParto public notice]. https://www.famiglia.governo.it/it/politiche-e-
attivita/comunicazione/notizie/avviso-pubblico-riparto/

Regione  Emilia-Romagna.  (2024).  Caregiver  familiare  [Family  Caregiver].  Sociale.
https://sociale.regione.emilia-romagna.it/anziani/servizi-per-il-mantenimento-al-
domicilio/caregiver-familiare

55

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬁnan;at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].


https://anpd.gov.ro/web/transparenta/statistici/
https://nchr.gr/en/gnchr.html
https://www.nia.nih.gov/health/aging-place/aging-place-growing-older-home
https://neo.law/2023/01/24/cyprus-introduces-new-work-life-balance-legislation-providing-additional-rights-for-working-parents-and-caregivers/
https://neo.law/2023/01/24/cyprus-introduces-new-work-life-balance-legislation-providing-additional-rights-for-working-parents-and-caregivers/
https://nhoagroup.com/documents/engie-eps-launches-familyworking/
https://www.sepe.es/HomeSepe/es/que-es-el-sepe/comunicacion-institucional/publicaciones/publicaciones-oficiales/listado-pub-mercado-trabajo/el-empleo-en-espana-en-el-sector-de-los-cuidados-de-larga-duracion.html
https://www.sepe.es/HomeSepe/es/que-es-el-sepe/comunicacion-institucional/publicaciones/publicaciones-oficiales/listado-pub-mercado-trabajo/el-empleo-en-espana-en-el-sector-de-los-cuidados-de-larga-duracion.html
https://www.sepe.es/HomeSepe/es/que-es-el-sepe/comunicacion-institucional/publicaciones/publicaciones-oficiales/listado-pub-mercado-trabajo/el-empleo-en-espana-en-el-sector-de-los-cuidados-de-larga-duracion.html
https://one.oecd.org/document/DELSA/HEA/WD/HWP(2022)8/en/pdf
https://www.researchgate.net/publication/241018607_Greek_Family_Policy_From_a_Comparative_Perspective
https://www.researchgate.net/publication/241018607_Greek_Family_Policy_From_a_Comparative_Perspective
https://www.researchgate.net/publication/38958084_Gender_issues_in_caring_for_demented_relatives
https://www.researchgate.net/publication/38958084_Gender_issues_in_caring_for_demented_relatives
https://doi.org/10.17265/2162-5298/2024.03.004
https://plataformavidas.gob.es/
https://xeniospolis.gr/wp-content/uploads/2023/07/ACCESS4ALL_SUMMARY_EL.pdf
https://xeniospolis.gr/wp-content/uploads/2023/07/ACCESS4ALL_SUMMARY_EL.pdf
https://www.famiglia.governo.it/it/politiche-e-attivita/comunicazione/notizie/avviso-pubblico-riparto/
https://www.famiglia.governo.it/it/politiche-e-attivita/comunicazione/notizie/avviso-pubblico-riparto/
https://sociale.regione.emilia-romagna.it/anziani/servizi-per-il-mantenimento-al-domicilio/caregiver-familiare
https://sociale.regione.emilia-romagna.it/anziani/servizi-per-il-mantenimento-al-domicilio/caregiver-familiare

L

Bridging the gender divide in
informal long-term care

Rocard, E., & Llena-Nozal, A. (2022). Supporting informal carers of older people: Policies to leave no carer
behind. OECD Health Working Papers, (140), 0_1-72.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/05/supporting-
informal-carers-of-older-people 447892d0/0f0c0d52-en.pdf

Santa Maria la Real Fundacién. (2025). Correspons-Habilidad  [Correspondents-Skill].
https://areaempleofsmir.es/proyectos/educacion/correspons-habilidad/

San  Raffaele. (2023). ADI - |Integrated Home Care - Medica Group - San
Raffaele. https://sanraffaele.it/en/services/adi-integrated-home-care-medica-
group/#:~:text=ADI%20health%20care&text=The%20service%20provides%20for%20scheduled,by%20
the%20local%20health%20authority.

SHSO. (2025). Home Care Nursing Service. https://www.shso.org.cy/en/clinic/koinotiki-nosilevtiki-
ypiresia-kat-oikon-nosileias/

Strovolos Municipality. (2025). Strovolos Municipal Multi-Functional Foundation: Strovolos Centre for
the Elderly. https://www.strovolos.org.cy/en/home-page/the-municipality/social-
services/strovolos-municipal-multi-functional-foundation/

Thomas, A. (2024). The state of play of independent living and deinstitutionalisation for persons with
disabilities in the EU. Policy Department for Economic, Scientific and Quality of Life Policies
Directorate-General for Internal Policies.
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/291487/QA-01-24-084-EN%20-NC.pdf

Trading Economics. (2024). Cyprus - Proportion of population aged 65 and over.
https://tradingeconomics.com/cyprus/proportion-of-population-aged-65-over-eurostat-
data.html

Tsiganou, J. (2021). KowWwVIKEC QvamapaOTACEL], TEMOIONOEIC KAl OTEPEOTUTIA Ylo TNV
evboolkoyevelakn Bla kata twv yuvaikwv otnv EAAada [Social representations, beliefs and
stereotypes on domestic violence against women in Greece]. National Center for Social
Research. https://www.kethi.gr/en/ereunes-meletes/social-representations-beliefs-and-
stereotypes-domestic-violence-against-women-greece

United Nations. (2024). World Population Prospects 2024: Summary of Results. UN
DESA/POP/2024/TR/NO. 9. https://population.un.org/wpp/assets/Files/\WPP2024 Summary-

of-Results.pdf

United Nations Development Programme. (2023). Breaking Down Gender Bias. Shifting social norms
towards gender equality. https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdp-
document/gsni202303.pdf

UN Women. (2017). Long-term care for older people: A new global gender priority (Policy Brief No. 9).
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Pu
blications/2017/UN-Women-Policy-Brief-09-Long-term-care-for-older-people-en.pdf

UN Women. (2024). Care: A critical investment for gender equality and the rights of women and girls.
https://www.unwomen.org/en/news-stories/statement/2024/10/care-a-critical-investment-
for-gender-equality-and-the-rights-of-women-and-girls

Wells. (2023). The Physical Demands of a Family Caregiver. https://transfermaster.com/blog/the-
physical-demands-of-a-family-caregiver/

56

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬁnant,at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/05/supporting-informal-carers-of-older-people_447892d0/0f0c0d52-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/05/supporting-informal-carers-of-older-people_447892d0/0f0c0d52-en.pdf
https://areaempleofsmlr.es/proyectos/educacion/correspons-habilidad/
https://sanraffaele.it/en/services/adi-integrated-home-care-medica-group/#:~:text=ADI%20health%20care&text=The%20service%20provides%20for%20scheduled,by%20the%20local%20health%20authority
https://sanraffaele.it/en/services/adi-integrated-home-care-medica-group/#:~:text=ADI%20health%20care&text=The%20service%20provides%20for%20scheduled,by%20the%20local%20health%20authority
https://sanraffaele.it/en/services/adi-integrated-home-care-medica-group/#:~:text=ADI%20health%20care&text=The%20service%20provides%20for%20scheduled,by%20the%20local%20health%20authority
https://www.shso.org.cy/en/clinic/koinotiki-nosilevtiki-ypiresia-kat-oikon-nosileias/
https://www.shso.org.cy/en/clinic/koinotiki-nosilevtiki-ypiresia-kat-oikon-nosileias/
https://www.strovolos.org.cy/en/home-page/the-municipality/social-services/strovolos-municipal-multi-functional-foundation/
https://www.strovolos.org.cy/en/home-page/the-municipality/social-services/strovolos-municipal-multi-functional-foundation/
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/291487/QA-01-24-084-EN%20-NC.pdf
https://tradingeconomics.com/cyprus/proportion-of-population-aged-65-over-eurostat-data.html
https://tradingeconomics.com/cyprus/proportion-of-population-aged-65-over-eurostat-data.html
https://www.kethi.gr/en/ereunes-meletes/social-representations-beliefs-and-stereotypes-domestic-violence-against-women-greece
https://www.kethi.gr/en/ereunes-meletes/social-representations-beliefs-and-stereotypes-domestic-violence-against-women-greece
https://population.un.org/wpp/assets/Files/WPP2024_Summary-of-Results.pdf
https://population.un.org/wpp/assets/Files/WPP2024_Summary-of-Results.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdp-document/gsni202303.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdp-document/gsni202303.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2017/UN-Women-Policy-Brief-09-Long-term-care-for-older-people-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2017/UN-Women-Policy-Brief-09-Long-term-care-for-older-people-en.pdf
https://www.unwomen.org/en/news-stories/statement/2024/10/care-a-critical-investment-for-gender-equality-and-the-rights-of-women-and-girls
https://www.unwomen.org/en/news-stories/statement/2024/10/care-a-critical-investment-for-gender-equality-and-the-rights-of-women-and-girls
https://transfermaster.com/blog/the-physical-demands-of-a-family-caregiver/
https://transfermaster.com/blog/the-physical-demands-of-a-family-caregiver/

L

Bridging the gender divide in
informal long-term care

WHO Regional Office for Europe. (2024). State of long-term care in Greece.
https://www.who.int/europe/publications/i/item/WHO-EURO-2024-10369-50141-75518

World Bank. (2022a). Romania’s way forward in long term care. Technical inputs to the 2023-2030 LTC
Strategy. https://thedocs.worldbank.org/en/doc/d2cb0447d0b49637a8e9f17035970349-
0080062023 /original/EN-LTC-brochure-2022.pdf

World Bank. (2022b). Substantiation study to inform the development of the 2023-2030 LTC Strategy
and potential reforms of the legislative framework governing social assistance for the elderly.
https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/Rapoarte si studii MMPS/DPSS/2022 Su
bstantiation Study for LTC Strategy 2023-2030 EN.pdf

World  Bank  (2023).  Gender  Equality in  Romania. Where do  we  stand.
https://www.worldbank.org/en/country/romania/publication/gender-equality-in-romania-
where-do-we-stand-2023-romania-gender-assessment

World  Health  Organization. (2022). Long-term care. https://www.who.int/europe/news-
room/questions-and-answers/item/long-term-care

Ziomas, D., Konstantinidou, D., Vezyrgianni, K., & Capella, A. (2018). ESPN Thematic Report on
Challenges in long-term care.
https://www.researchgate.net/publication/326378077 ESPN Thematic Report on Challeng
es in long-term care Greece

Zumbyte, I., & Szelewa, D. (2024). Assessing Compliance: Implementation of EU’s Work-life Balance
Directive in European Countries. TransEuroWorkS Working paper.
https://transeuroworks.eu/wp-content/uploads/2024/10/Assessing-Compliance.-
Implementation-of-EUs-Worklife-balance-directive.pdf

Zygouri, |, Mantzoukas, S., Cowdell, F.,, Gouva, M., & Ploumis, A. (2024). The experience of gender in
spousal caregiving: A phenomenological psychological study (Greece). Rehabilitation
Psychology. https://doi.org/10.1037/rep0000558

57

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬁnant,at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeana Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].


https://www.who.int/europe/publications/i/item/WHO-EURO-2024-10369-50141-75518
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/d2cb0447d0b49637a8e9f17035970349-0080062023/original/EN-LTC-brochure-2022.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/d2cb0447d0b49637a8e9f17035970349-0080062023/original/EN-LTC-brochure-2022.pdf
https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/Rapoarte_si_studii_MMPS/DPSS/2022_Substantiation_Study_for_LTC_Strategy_2023-2030_EN.pdf
https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/Rapoarte_si_studii_MMPS/DPSS/2022_Substantiation_Study_for_LTC_Strategy_2023-2030_EN.pdf
https://www.worldbank.org/en/country/romania/publication/gender-equality-in-romania-where-do-we-stand-2023-romania-gender-assessment
https://www.worldbank.org/en/country/romania/publication/gender-equality-in-romania-where-do-we-stand-2023-romania-gender-assessment
https://www.who.int/europe/news-room/questions-and-answers/item/long-term-care
https://www.who.int/europe/news-room/questions-and-answers/item/long-term-care
https://www.researchgate.net/publication/326378077_ESPN_Thematic_Report_on_Challenges_in_long-term_care_Greece
https://www.researchgate.net/publication/326378077_ESPN_Thematic_Report_on_Challenges_in_long-term_care_Greece
https://transeuroworks.eu/wp-content/uploads/2024/10/Assessing-Compliance.-Implementation-of-EUs-Worklife-balance-directive.pdf
https://transeuroworks.eu/wp-content/uploads/2024/10/Assessing-Compliance.-Implementation-of-EUs-Worklife-balance-directive.pdf
https://doi.org/10.1037/rep0000558

WSare,

Bridging the gender divide in
informal long-term care

Parteneri

a8\ RESEARCH INSTITUTE
¥/ FOR QUALITY OF LIFE

y— =%
E CONFESERCENTI
E F Palermao

Center for Social Cyprus
. Chamber of
Innovation Commerce &
Industry
11 /
Santa Maria empleoe a I l l ara
la Real fundacion | inclusion social Badajoz

N o
X symplexis

Diversity &
Inclusion
58
Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
Coﬂnan;at de autorilor si nu reflectd neaparat pozitia Uniunii Europene sau a Comisiei Europene. Nici
Uniunea Europeané Uniunea Europeanad, nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate responsabile pentru

acestea [Numar proiect: 101191097].



