
 

 

 

 

 
Appel à participation B4IT 

 Programme de Renforcement de capacités des OSEs 
Termes de références 

 

I. CONTEXTE 

La région méditerranéenne est confrontée à des défis climatiques et environnementaux majeurs nécessitant 
une transformation progressive des modèles économiques vers des approches plus durables, inclusives et 
résilientes. La transition vers une économie verte et circulaire - notamment à travers la décarbonation, la 
gestion durable des ressources en eau, l’efficacité énergétique, la valorisation des déchets et la promotion 
de modes de consommation et de production durables - constitue désormais une priorité stratégique tant 
pour les acteurs publics que privés. 

Grâce à leur capacité de mobilisation, de sensibilisation et d’appui technique, les OSEs/BSOs constituent un 
levier essentiel pour accélérer l’adoption de pratiques durables, promouvoir l’éco-innovation et favoriser 
l’intégration des principes de l’économie verte et circulaire au sein des chaînes de valeur et des modèles 
d’affaires. 

Ainsi, il est impératif de renforcer les capacités des OSEs afin de pallier à certaines contraintes limitant leur 
aptitude à accompagner efficacement la transition verte des entreprises, tels que : le manque de préparation 
aux enjeux de durabilité, une expertise limitée en matière d’économie circulaire et éco-innovation, un accès 
restreint aux réseaux de collaboration et de partage de bonnes pratiques, ainsi qu’une faible utilisation 
d’outils de mesure et de suivi de l’impact environnemental.  

Dans cette perspective, le projet Business for Italy and Tunisia (B4IT) ambitionne de consolider le rôle des 
OSEs en tant que catalyseurs de la transition vers une économie verte et circulaire dans la région 
méditerranéenne. Le Programme d’accompagnement des OSEs s’articulera autour des actions ciblées de 
formation, d’assistance technique, d’apprentissage entre pairs, de réseautage et d’échange de bonnes 
pratiques entre les OSEs Tunisiennes et Siciliennes. 

Il est à noter que le projet B4IT (2025- 2027) est un projet de coopération transfrontalière, financé par l’UE 
dans le cadre du Programme INTERREG Next Italie-Tunisie, visant à accompagner les Organisations de 
Support aux Entreprises (OSEs) et les PMEs pour le renforcement d’un écosystème propice au 
développement des affaires. Le projet, coordonné par BUSINESSMED, envisage promouvoir l’adoption de 
pratiques et de technologies durables et le développement des partenariats régionaux entre les 
communautés économiques de la Tunisie et de Sicile, notamment dans les secteurs de l’économie bleue, 
verte et circulaire.  

II. OBJET 

Le présent appel vise à sélectionner vingt (20) OSEs (10 Tunisiennes et 10 Siciliennes), notamment : des 
incubateurs d'entreprises, Organisations d’employeurs, Clusters, Chambres de commerce et Associations 
professionnelles, afin de bénéficier d’un programme d’accompagnement personnalisé (dont 10 OSEs 
bénéficieront des visites d'échange, des sessions de coaching et de mentorat et des formations de 
formateurs). 

  

https://italietunisie.eu/fr/b4it
https://italietunisie.eu/fr
https://businessmed-umce.org/


 

 

 

 
 

III. PROGRAMME D’ACCOMPAGNEMENT PRÉVU 

Le Programme de renforcement des capacités des OSEs, s’étalant entre Octobre 2026 et Avril 2027 (9 Mois), 
s’articule autour de : 

▪ Programme de formation sur mesure, en référence à un diagnostic personnalisé des besoins des OSEs 
(défis, priorités et besoins en renforcement de capacité dans les domaines de l’économie verte, bleue 
et circulaire) ; 

▪ Participation à 5 ateliers et webinaires interactifs favorisant l’échange et le partage de connaissances 
dans le cadre d’une communauté d'affaires transfrontalière Italienne et Tunisienne. 

Une fois le programme de formation achevé, les OSE bénéficiaires seront conviés à une évaluation à mi-
parcours encadrée par les partenaires et les experts du projet. Cette évaluation permettra de sélectionner 
les 10 meilleures OSEs sur la base de critères de performance pragmatiques, définis à l’issue du programme 
de formation (Évaluation des notes conceptuelles reflétant l'éventuelle application des compétences 
acquises dans leur organisations, niveau d’engagement vis-à-vis du programme de formation, etc.). 

Les 10 OSEs finalistes (5 OSEs Tunisiennes et 5 OSEs Siciliennes) auront droit à : 

▪ Deux (2) visites d’échange, pour s’inspirer des bonnes pratiques et des success stories des OSEs 
comparatives performantes aussi bien en Tunisie qu’en Sicile ; 

▪ Suivi minutieux de la planification stratégique à travers des sessions participatives, des exercices 
collaboratifs et des réflexions stratégiques ; 

▪ Accès exclusif à Cinq (5) sessions de coaching personnalisé, assurées par des experts de renommé : 
chaque BSO bénéficiera d’un suivi individualisé et de séances de coaching adaptées à ses besoins afin 
d’améliorer ses services, relever ses défis organisationnels et accélérer son développement ; 

▪ Des ateliers de formation des formateurs (TOT) couvrant les principes de durabilité, les méthodologies 
de formation et les compétences en présentation ; 

▪ Exposition à des opportunités de networking à l’échelle nationale et internationale. 
 

IV. CONDITIONS D’ELIGIBILITE 

Pouvant candidater au présent appel à participation, les OSEs qui remplissent les critères d’éligibilité 
suivants : 

▪ Types de structure (OSEs) : Incubateurs d'entreprises, organisations d’employeurs, chambres de 
commerce et associations professionnelles, clusters. 

▪ Couverture géographique : OSE sise dans l’une des régions suivantes : 
▪ En Sicile (9) : Agrigento, Palermo, Trapani, Catania, Messina, Ragusa, Siracusa, Enna et Caltanissetta. 
▪ En Tunisie (16) :  Bizerte, Ariana, Tunis, Ben Arous, Nabeul, Sousse, Monastir, Mahdia, Sfax, Beja, 

Manouba, Zaghouan, Kairouan, Sidi Bouzid, Gabès et Médenine. 
▪ Expertise : OSE légalement établie au moins 3 ans avant la date de soumission de candidature, avec une 

expérience avérée dans l'accompagnement d'entreprises ou de projets liés à l'économie verte, à 
l'environnement ou au développement durable (services de coaching, incubation/ accélération, appui 
financier, etc.). 



 

 

 

 

 

V. MODALITÉS DE CANDIDATURE 
▪ Formulaire de candidature dûment rempli, à soumettre via Google Form, détaillant le profil : brève 

Présentation, Coordonnée, la date de création, domaine d'expertise & services offerts aux 
entreprises, PMEs/ start-ups, résumé des besoins spécifiques, etc.  

▪ Pièces justificatives :  
- Documents légaux (Statuts, Patente, JORT,RNE, etc.) ;  
- Présentation PPT/ Brochure de l’OSE ; 
- Références d'appui technique offert aux entreprises, start-ups/ PMEs ; 
      

VI. EXAMEN DES CANDIDATURES 

Les candidatures présentées, seront examinées par le Comité de sélection représenté par les partenaires du 
projet B4IT, notamment BUSINESSMED, AVSI Tunisie, CESIE ETS et CONFINDUSTRIA Sicilia, ainsi que les 
experts mandatés pour la mise en œuvre du programme d’accompagnement des OSEs.  
Seuls les candidatures, soumises dans les délais prévus dans le présent appel à candidature, et remplissant 
toutes les conditions d’éligibilité seront examinées. 
Le Comité de sélection se réserve le droit d’inviter exclusivement les candidats présélectionnés à un entretien 
afin d’obtenir des informations complémentaires et d’approfondir l’évaluation de leur dossier de 
candidature. 
 
Conformément à la Loi organique n° 2004-63 du 27 juillet 2004 en Tunisie et au Règlement (UE) 2016/679 
(RGPD) en Italie, les données à caractère personnel des candidats seront traitées, y compris au moyen d’outils 
informatiques, exclusivement à des fins liées et nécessaires à la procédure de sélection faisant l’objet du 
présent avis, ainsi qu’à la conclusion et à la gestion du contrat avec le candidat sélectionné. 
Les données des candidats pourront être communiquées aux autorités compétentes pour les besoins liés à 
la mise en œuvre du projet, à la reddition des comptes et aux contrôles effectués dans le cadre du projet. 
 

VII. CRITERES DE SELECTION 

Le Comité de sélection est tenu d’attribuer une note aussi bien en référence au dossier de candidature 
soumis (ND) qu’une note d’évaluation de l’entretien (NE). 

La note globale (NG) est calculée selon la formule suivante : NG = (60% ND + 40% NE) 

  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfecQy1bcuPHFnkwQqbAGXB20RZMnjv0jq2I-796JxtIWHIjw/viewform?usp=header


 

 

 

 

 

1. Evaluation sur dossier (ND)  

Critères Barème de sélection 
Nombre de 

points 

1. Pertinence/ Adéquation entre 
les motivations/ besoins 
exprimés et l’offre du projet 
(25%) 

• Faible Alignement avec les objectifs du projet : 5 
Points 

• Alignement moyen avec les objectifs du 
projet      : 10 Points 

• Cohérence globale avec l’offre du projet : 15 
Points 

• Bon alignement et clarté des motivations : 20 
Points  

• Excellent alignement : 25 Points  

25 

 
2. Potentiel d’impact et de 

diffusion : capacité de l’OSE à 
générer un impact significatif et 
durable auprès de ses 
bénéficiaires/ réseau (25%) 

• Faible potentiel d’impact : 0 Points 
• Potentiel moyen d’impact : 10 Points 
• Bon potentiel d’impact : 20 Points 
• Très fort potentiel d’impact : 25 Points 

25 

3. Expérience en matière 
d’accompagnement des 
entreprises, PMEs : formations, 
coaching/ Mentorat, incubation, 
etc. (25%) 

• 5 points pour chaque mission 
d’accompagnement dans la limite de 25 points 25 

4. Ancienneté (20%) 
• Entre 03 et 05 ans d’exercice : 5 Points 
• Entre 05 et 10 ans d’exercice : 10 Points 
• Au-delà de 10 ans d’exercice : 15 Points 

15 

5. Approche innovation et 
durabilité des services offerts par 
l’OSE (10%) 

• Faible vision d’innovation et de durabilité : 2 
Points 

• Mécanismes d’innovation et de durabilité peu 
adaptés : 4 Points 

• Bonne réflexion sur la durabilité et l’innovation : 7 
Points 

• Excellent : Intégration des pratiques durables et 
innovante dans la gestion courante de l’OSE : 10 
Points 

10 

Total 100 Points 
 

  

https://italietunisie.eu/fr/b4it


 

 

 

 

 

2. Note d’entretien - NE (40%) 

Critères Barème de sélection 
Nombre de 

points 

1. Motivation et engagement 

• Engagement limité ou disponibilité incertaine : 0 
Points 

• Motivation correcte mais partiellement 
argumentée, intérêt présent avec un engagement 
modéré : 20 Points 

• Forte motivation et disponibilité confirmée : 35 
Points 

35 

2. Compétences techniques, 
organisationnelles, capacité 
d’apprentissage 

•  Compétences techniques et organisationnelles 
limitées : 10 Points 

• Compétences techniques et organisationnelles 
satisfaisantes : 20 Points 

• Excellentes compétences techniques et 
organisationnelles, autonomie et bonne 
capacité d’apprentissage : 30 Points 

30 

3. Qualité de la présentation et 
communication 

• Capacités limitées en communication : 10 Points 
• Communication correcte et idées globalement 

compréhensibles : 15 Points 
• Bonne aisance orale et capacité à communiquer 

efficacement : 25 Points 
• Parfaite maîtrise de la communication : 35 

Points 

35 

Total 100 Points 
 

VIII. CALENDRIER DE L’APPEL 

Date de lancement de l'appel à candidature 30 Juillet 2026 

Date limite de demande de clarification 
10 Octobre 2026 (17h - CET), par e-mail 

(bcd@businessmed-umce.org et 
fatma.dammak@avsi.org)  

Date limite de dépôt des candidatures 15 octobre 2026  (17h - CET) 

Traitement des dossiers de candidature 16 Octobre 2026 - 23 Octobre 2026 

Interviews avec les candidats 
Présélectionnés  

26 Octobre 2026 - 30 Octobre 2026 

Date d'annonce des résultats 3 Novembre 2026 

 

mailto:bcd@businessmed-umce.org
mailto:fatma.dammak@avsi.org

