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INTRODUCERE

Principala concluzie a studiului "Raportul de analiza a nevoilor" arata interesul tuturor
grupurilor tintd implicate, si anume profesorii / tutorii, tinerii cu risc de abandon scolar si
angajatorii, in dezvoltarea unor servicii de consiliere si orientare, bine structurate in
institutiile de fnvatamant .

n aproape toate institutiile de tnvatdmant implicate in cercetare, aceste servicii au anumite
limite si pot fi imbunatatite. De obicei, acestia nu sustin elevii in dezvoltarea abilitatilor de
management al carierei si nu se concentreaza prea mult pe experienta practica.

Avand in vedere aceste concluzii, parteneriatul a dezvoltat un program de Formare pentru
cadre didactice si consilieri, pentru a oferi informatii, sfaturi si indrumari cu privire la modul
cel mai adecvat de a pune in aplicare ghidarea in cariera si de a le incorpora consilierea
pentru cariera in programul de invatare.

Manualul aratd modul de utilizare a platformei eLearning, ce este

metodologia de finvatare mixta, modul de implementare a

programului de formare, "sfaturi si trucuri" si alte aspecte utilizate

pentru programul "Training the Trainer", dezvoltat ca produs al

proiectului Erasmus +, CAPE, Consiliere in cariera si pregatirea

angajarii.

Era necesara dezvoltarea unui program de formare, deoarece profesorii, consilierii (grupul
tinta CAPE) trebuie sa dezvolte strategii care sa raspunda nevoilor tinerilor. Profesorii
trebuie sa dobandeasca cunostinte si competente pentru a incorpora in procesul de
invatare, indrumari pentru cariera.

Profesorii vor trebui sa conduca tema Competnte de management al carierei, astfel incat
nu numai elevii sa beneficieze, ci si economia, deoarece elevii isi vor alege locul de munca
conform cu abilitatilor lor, asa cum au fost anterior orientati de profesori pentru a-si
organiza propriul plan de locuri de munca si selectii de cariera. Aceasta situatie produce
mai multa satisfactie angajatului si rezultate mai bune la locul de munca.

Nu putem uita ca organizatiile de afaceri au nevoie de angajati cu abilitati corespunzatoare.
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METODOLOGIA DE INVATARE

Pentru ca formatorii sa implementeze programul "Formarea Formatorilor este necesara o
metodologie de invatare combinatd, combinand atat metodele traditionale de clasa, cat si
metodele online.

n ceea ce priveste clasa de elevi, ar trebui s3 aiba loc prelegeri astfel incat elevilor s3
li se ofere o intelegere profunda a conceptelor si ideilor fundamentale, sa ceara si sa li
se dea explicatii intrebarilor lor posibile.

Discutiile de grup vor oferi cursantilor sansa sa faca schimb de opinii si idei, sa afle
opiniile altor persoane, sa-si imbogateasca cunostintele si sa-si consolideze abilitatile
prin interactiune.

Se asteapta ca atelierele sa ofere cursantilor sansa sa-si valorifice si sa-si consolideze
cunostintele si abilitatile prin exercitii interactive, participative de grup.

Studiile de caz vor permite elevilor sa-si aplice abilitatile si cunostintele pentru a indica
si analiza problemele, pentru a genera gandirea critica si pentru a crea solutii in
situatiile din lumea reala.

Contrar studiilor de caz pentru care elevii sunt observatori, simularea permite elevilor
participarea activa; Se asteapta ca acestia sa ia decizii si sa ia masuri intr-o lume de
lucru definita de catre profesor. Simularea include, de obicei, jocuri de rol si jocuri.

in ceea ce priveste metodele multimedia, prelegeri tinute de academicieni notabili la
universitati internationale, videoclipuri de la conferinte internationale precum si filme, vor
fi folosite ca hrana pentru gandire creativa si preocupare pentru cursanti.

n plus, prin vizitele la companii, cursantii vor primi o viziune de primd mana asupra
companiilor din diferite sectoare, modus operandi, functii, procese si cultura.

Shadowing-ul de laborator va oferi oportunitati cursantilor de a observa profesionisti din
diferite sectoare in munca lor zilnica, sa dobdndeasca o buna intelegere a diferitelor
profesii si meserii, rolurile si responsabilitatile legate de fiecare profesie. Aceasta metoda
ofera studentilor o intelegere aprofundata a locului de munca, ii ajuta sa construiasca o
retea de contacte si sa realizeze daca un loc de munca este potrivit pentru ei, observand
pe cineva in rolul de zi cu zi.
n cele din urm4, ar fi util ca elevii s3 se implice in procesul de invatare la locul de munc3,
care sa 1i incurajeze sa-si aplice cunostintele si abilitatile tehnice, precum si sa-si dezvolte
capacitatea de insertie profesionald; n acest scop, pot participa la implementarea unui
proiect real sub supravegherea unui angajat experimentat. Invitarea pe bazd de munci
poate ajuta in mod semnificativ cursantii sa inteleaga modul in care cunostintele si
aptitudinile dobandite in sala de clasd sunt legate de lumea reald. Invitarea la locul de
munca devine din ce in ce mai importanta pentru educatia profesionala.
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IMPLEMENTAREA CONSULTARII SI A ORIENTARII PENTRU CARIERA

Introducere

Este important de mentionat cd scopul programului de formare este nu numai sa
influenteze practica profesorului la clasa, ci si asupra intregii organizatii. Prin urmare,
abordarea nu trebuie sa fie una in care profesorul lucreaza izolat, ci unul in care cadrele
didactice lucreaza in grupuri, membrii personalului colaboreaza intre departamente, iar
conducerea superioara sprijina procesul de consiliere si indrumare in cariera incorporata si
contextualizata.

Conducerea
superioara

Curriculum si
Sprijin pentru
personal

Relationare

Orientarea in cariera si invatarea curriculumului ar trebui sa mearga mana in mana.
Educatia si orientarea excelenta in cariera ofera o varietate adecvata de activitati, care sunt
incluse Tn curriculum si ar trebui furnizate in colaborare cu angajatorii. Parteneriatele
durabile cu angajatorii locali ofera o evaluare solida a pietei fortei de munca existente, cu
accent pe “ce fel de cariera sunt disponibile” si pe “ce abilitati apreciaza angajatorii pentru
anumite joburi. O mai mare comunicare intre intreprinderile locale si scoli este un factor-
cheie, deoarece elevii pot invata de la inceput ce doresc angajatorii de la noii angajati.
Profesorii trebuie sa se informeze cu privire la ceea ce cere piata fortei de munca si trebuie
sa se asigure ca studentii sunt constienti de toate oportuitatile - atat profesionale cat si
academice - pe care trebuie sa le urmeze pentru a-si asigura locul Tn economiesi in viata .

o @
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Abordari

Desi profesorii pot simti ca este dificil sa includa in mod constant ”constientizarea carierei”
in curriculumul obisnuit, o abordare integrata care incorporeaza contributia angajatorului
in activitatile existente 1i ajuta pe profesori sa aduca Tn viata subiectele curriculare
traditionale si face ca Tnvatarea sa fie mai relevanta pentru ceea ce este necesar in lumea
de astazi si de maine. O abordare pas cu pas nu poate face ca procesul sa fie eficient si logic,
dar rezultatul final este ca elevii si studentii vor fi mai motivati, pe masura ce interesele,

aptitudinile si competentele lor sunt luate in considerare, dupa cum se arata in figura 1.

Legdturacu

angajatorii

Constientizarea
regulilor pietei
muncii

Practica
Reflexiva

Contextualizarea
curriculum-ului

Abilitatile,
Abilitati de competentele,
Management interesele
al Carierei elevului

Tnvitarea din experienta

Implementarea a ceea ce s-a invatat, se desfasoara intr-un mod logic, folosind o abordare
auto-reflectiva si invatare prin practica. Practica reflexivd este, de fapt, gandirea sau
reflectarea asupra a ceea ce faceti. Este strans legata de conceptul de Tnvatare din
experientad, prin faptul ca va ganditi la ceea ce ati facut si cum s-a intamplat si decideti ce
ati face diferit data viitoare. Practica reflexiva poate fi o activitate comuna: nu trebuie
facuta singura. Chris Argyris a inventat termenul de "invatare cu buclda dubla" pentru a
explica ideea cd reflectia va permite sa iesiti in afara "bucla unica" a "experientei, reflectarii,
conceptualizarii, aplicarii" intr-o a doua bucld pentru a aplica o noua paradigma si a
reconfigura Ideile tale pentru a schimba ceea ce faci. Figura 2 ilustreaza abordarea pas cu
pas a punerii in aplicare a ceea ce sa invatat si s-a folosit la practicile reflecxive.

UNITATEA 3

UNITRTEA 1 UNITATEA 3

Propria reflexie asupra
problemei

UNITATEA 1

Reflectie de grup asupra
dispozitiei organizatiei

UNITATEA 2

Identificarea in grup a
scopului organizational

Dezvoltarea individuala a
schemei de lucru pentru
materia de predat

UNITATEA 2

Dezvotarea de catre grup
a planului tematic
pentru aria curriculara

UNITATEA 2

Identificarea individuala
a scopului obiectului
predat
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Dezvoltarea individuala a
planului de lectie

UNITATEA 3

Aplicarea si evaluarea
lectiei

UNITATEA 4

Reflectii individuale si de
grup
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SFATURI SI TRUCURI

Aceasta sectiune contine sfaturi si trucuri (activitati) pe care profesorii si formatorii le pot
utiliza cu cursantii in clasa pentru a aplica continutul modulelor Formarea formatorilor in
curriculum.

Aceste module sunt:

A. Abilitati de gestionare a carierei
B. Constientizarea pietei muncii
C. Abilitati personale si sociale

D. Competente organizationale
A. Abilitati de gestionare a carierei
e SFAT: Invitati-i sa-si identifice interesele personale

TRICK: cu cat stiu mai mult despre ei insisi, cu atat este mai usor sa identifice
oportunitatea de cariera potrivita. Prin urmare, este important sa aveti cunostinta de
domeniul lor de interes si sa cercetati alte domenii pentru a explora eventualele
oportunitati.

Cereti elevilor sa identifice domeniile si profesiile / locurile de munca care i-ar interesa si
motivele care stau in spatele alegerii lor.

e SFAT: Ajutati elevii sa-si largeasca cunostintele

TRICK: Cursantii trebuie sa identifice profesii care se bazeaza foarte mult pe cunoasterea
domeniului dat si sa ofere sfaturi pentru colegi, de unde sa caute informatii despre locul
de munca / profesie.

Identificati resursele (furnizorii de servicii si resursele de internet) pe care elevii dvs. le
pot utiliza Tn ceea ce priveste identificarea abilitatilor si preferintelor, caracteristicile
diferitelor locuri de munca si profesii si diferitele tipuri de oportunitati de formare si de
formare continua. Ei ar trebui sa stie de ce abilitati si experienta au nevoie si sa afle mai
multe despre industrie sau sector.

Elevii ar trebui sa identifice posibile cai de progres in cariera in domeniul lor de interes si
sa colecteze si sa organizeze informatii care sa sustina aptitudinea si adecvarea lor pentru
profesii / locuri de munca.

e SFAT: A se vedea evaluarea ca o oportunitate de a promova auto-cunoasterea
cursantilor
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TRICK: Orientarea cu succes in carierd se bazeaza pe stima de sine complexa si pozitiva a
elevilor, cu o evaluare realista a punctelor forte si a domeniilor care trebuie dezvoltate si
cunoasterea solida a preferintelor proprii. Astfel, una dintre sarcinile primordiale ale
educatorilor Tn acest sens este de a furniza un feed-back detaliat, care este informativ si
construieste un concept realist de sine, subliniind punctele forte.

e SFAT: Ajutati-va elevii sa formuleze obiective pe termen scurt si planuri de rezerva

TRICK: elevii ar trebui sa investigheze cerintele de calificare pe termen scurt si lung, sa
inteleaga cerintele in materie de educatie, abilitati, tehnologie si experienta si sa elaboreze
planuri de cariera intermediare pentru atingerea obiectivului lor de cariera pe termen lung.

e SFAT : Ajutati elevii sa creeze un "set de instrumente pentru progresul carierei"

TRICK: Un CV bun si bine prezentat este cheia pentru a obtine un interviu si este prima lor
ocazie de a face o impresie buna. Adaptati CV-ul la postu pentru care aplica. Angajatorii
cauta o potrivire intre abilitatile solicitantilor si cerintele postului. Propuneti sa pastrati o
evidenta a realizarilor, aptitudinilor si a altor competente pe care le dezvolta pe tot
parcursul carierei si sa noteze toate activitatile si evenimentele relevante de dezvoltare,
responsabilitatile si realizarile, astfel incat sa isi poatad actualiza CV-ul in consecinta.

B. Consientizarea pietei muncii
e SFAT: Ajutati elevii sa se cunoasca

TRICK: Dati-le exercitii practice despre situatiile pe care le pot intdlni intr-un context de
lucru, intrebandu-i cum se vor ocupa de ele.

Discutiile si schimburile de idei din sala de clasa cu privire la situatiile din viata reala le pot
deschide mintile despre ei insisi

e SFAT : Elevii trebuie sa stie unde sa caute informatii despre companiile din domeniile in
care intentioneaza sa lucreze

TRICK: Cereti cursantilor sa acceseze internetul si sa exploreze site-urile pentru cautarea
unui loc de munca. Daca tind sa exploreze doar pe cei pe care ii cunosc deja, 1i invitam sa
caute site-uri departamente guvernamentale, agentii, site-uri organizatorice ale
angajatorilor, site-uri academice si de cercetare ...

Exista site-uri care au mai multe informatii despre companii si ce au nevoie de la candidati
decat altii si trebuie sa stie care sunt site-urile mai complete.

e SFAT : Stimularea capacitatii antreprenoriale a cursantilor, incurajandu-i sa ia initiativa de
a-si desfasura proiectele
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TRICK: dati sarcini de lucru la domiciliu sau faceti exercitii in clasa in care elevii pot
strategiza, isi asuma riscuri si pot invata din greselile lor, cum ar fi un blog, sau pot gestiona
o companie fictiva

e SFAT : Promovarea intalnirilor intre cursanti si oamenii muncii

TRICK: Puteti sa aveti cursuri tematice in care solicitati persoanei care lucreaza in zona de
interes pentru cursanti sa vina la clasa pentru a vorbi despre ceea ce face si ce este necesar
pentru a lucra Tn aceasta zona.

Elevii dau importanta marturiilor directe si reprezinta o oportunitate de a pune intrebari si
de a dezbate interesele si asteptarile

e SFAT: Faceti cursuri de pregatire pentru interviuri

TRICK: Jocuri de Role in cazul in care profesorii / formatorii pot actiona ca angajator si
cursantii ca candidati. Testati capacitatea lor de a fi inovatoari, comunicarea lor verbala,
limbajul corpului si asertivitatea. Dati-le indicii despre ceea ce pot imbunatati folosind
comentarii pozitive si critici constructive

C. Abilitati personale si sociale
SFAT: Stimuleaza gandirea critica

TRICK: Tncurajati elevii s& se gdndeasca singuri, s3 puna la indoiald problemele actuale si sa
le relationeze cu alte fapte.

Aceasta este o abilitate fundamentald, deoarece ii ajuta pe elevi sa-si strategizeze in cariera
lor viitoare, dar si sa faca analize mai aprofundate ale faptelor raportate. Pentru a le ajuta
in acest proces, utilizati rapoarte referitoare la subiectul dvs. de predare si discutati in sala
de clasa

e SFAT: Vorbiti despre adaptarea stilurilor de comunicare pentru diferite audiente sau
ajutati cursantii sa practice diferite roluri in diverse situatii

TRICK: Roleplays unde studentii trebuie sa intalneasca clientii, sa vorbeasca cu un
administrator al unei companii, sa vorbeasca in public ...

e SFAT : Stimularea cooperarii intre cursanti

TRICK: Tn viitor, atunci cAnd cursantii dvs. lucreaza deja pe piata muncii, vor trebui sa invete
cum sa dezvolte munca in echipa, cum ar fi trairea cu diferite profiluri si opinii profesionale.

Pentru a face acest lucru, incurajati-i sa indeplineasca sarcinile scolare in grupuri. Un alt
sfat este de aincuraja elevii sa colaboreze intre ei pentru a intelege continutul unui anumit
subiect

e SFAT: Discutati despre importanta inteligentei social-emotionale in lumea reala
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TRICK: Afisati videoclipurile despre situatii in care sunt fericite, trist, confuz, ingrijorat ... si
intrebati pe cursanti daca pot identifica starea de spirit a persoanei in film si ce fac atunci
cand gasesc pe cineva cu acea emotie in viata reala

e SFAT : Lucrati cu elevii abilitatea de a se adapta la diferite situatii

TRICK: Este important sa 1i ajuti pe cursanti sa se ocupe de frustrarea de a face greseli si de
a Invata cum sa se adapteze conditiilor contrare scenariilor pe care le idealizeaza.

O modalitate de a face acest lucru este de a arata clasei ca erorile pot deveni de fapt
oportunitati daca stiti cum sa le utilizati in avantajul dumneavoastra.

D. Competente Organizationale
e TIP: Practica evaluarea nevoilor de timp ale activitatilor

TRICK: Luati o zi obisnuita in secolul 21, cand va ridicati, aveti un dus, va imbracati si faceti
micul dejun. Daca acelasi lucru s-ar fi facut in Evul Mediu - cat timp ar fi nevoie de aceste
activitati si de ce?

¢ TIP: Implicati cursantii in procesele de planificare

TRICK: Cand planificati o excursie la clas3, elevilor li se poate cere sa urmeze diferitele etape
de planificare, culegerea evenimentelor necesare si evenimentul de planificare.

e TIP: Tnvatati elevii s& prioritizeze

TRICK: Tncurajati-i s3 elaboreze ce trebuie ficut si sa-1 transforme intr-o lista de sarcini.
Traversarea sau bifarea elementelor din lista va fi atat plina de satisfactii, cat si motivanta.

¢ TIP: Oferiti instructorilor Tncurajari sa asiste la organizarea si indeplinirea sarcinilor

TRICKS: Acestea pot fi liste de verificare sau indicii de imagine care stabilesc pasii unei
sarcini si pot fi bifati dupa pasii finalizati

e Sfat: Descompuneti proiectele sau sarcinile mari Tn parti mici, usor de gestionat

TRICK: stabileste in mod clar un plan scris pas cu pas care poate fi urmat pentru a termina
o sarcina. Stabiliti un plan "sablon" pas cu pas pentru sarcini comune, cum ar fi scrierea

unei povesti. Odata ce acest lucru a fost atins, incurajati cursantii sa planifice cand si cum
vor completa fiecare parte.
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